3LP

3LP spétka akcyjna z siedziba w Siechnicach i adresem przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice,
Polska, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000616228

Niniejszy prospekt (,,Prospekt”) zostat sporzadzony w zwigzku z: (i) ofertg publiczng nie wigcej niz 15.900.000 nowo emitowanych akcji zwyktych serii E spotki 3LP S.A.
z siedzibg w Siechnicach, Polska (,Spétka” lub ,,Emitent”), o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (,,Nowe Akcje”, ,,Akcje Oferowane”) (,Oferta”) oraz (ii) ubieganiem
sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW?”) (i) 100.000 istniejacych akcji zwyktych serii A, (ii) 35.000.000 istniejacych akcji zwyklych serii B, (iii) 24.000.000 istniejacych akcji zwyktych serii C (,,Akcje
Istniejace”, a tacznie z Nowymi Akcjami ,,Akcje”), (iv) nie wigcej niz 15.900.000 Nowych Akcji, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda oraz (v) nie wiecej niz 15.900.000
praw do Nowych Akc;ji (,PDA” lub ,,Prawa do Akcji”) (,Dopuszczenie do Obrotu na GPW”).

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty, jak rowniez ostateczna cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych (,Ostateczna Cena Akcji
Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych”) i ostateczna cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych (,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych
dla Inwestorow Instytucjonalnych”, przy czym Ostateczna Cena Akgcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych tgcznie z Ostateczng Ceng Akcji Oferowanych
dla Inwestoréw Indywidualnych zwana dalej ,,Ostateczng Cena Akcji Oferowanych”), zostang ustalone przez Spétke po konsultacji z Trigon Dom Maklerski S.A.
(,Menedzer Oferty”) prowadzacym ksiege popytu oraz bedacym firmg inwestycyjng posredniczacg w Ofercie. Ostateczna liczba Akcji Oferowanych, ktére zostang
zaoferowane poszczegdlnym kategoriom inwestoréw, zostanie ustalona przez Spodtke po konsultacji z Menedzerem Oferty. Informacje o ostatecznej liczbie Akgji
Oferowanych, ktére zostang zaoferowane poszczegdlnym kategoriom inwestoréw oraz Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych, zostang przekazane do wiadomosci
publicznej w trybie okreslonym w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”), tj. w sposdéb, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. Zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, podanie
powyzszych informacji do wiadomosci publicznej powinno nastgpic¢ nie pézniej niz do dnia 17 maja 2022 r.

Akcje Spétki nie byly i nie sa przedmiotem obrotu na zadnym rynku regulowanym. Po zatwierdzeniu Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego (,, KNF”) Spotka
zamierza ztozy¢ do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (, KDPW”) wniosek o rejestracje w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez
KDPW Akcji Oferowanych oraz pozostatych Akcji bedacych przedmiotem ubiegania sig¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW. Wszystkie Akcje bedg istniaty w formie zdematerializowanej w momencie ich rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Prospektem taczy sie z wysokim ryzykiem wlasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze
udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Spétki oraz z otoczeniem, w jakim prowadzi dziatalnos¢. Przyszli inwestorzy powinni zapoznac si¢ ze
wszystkimi informacjami zamieszczonymi w Prospekcie, a w szczegdlnosci z opisem czynnikéw ryzyka, ktore nalezy rozwazy¢ w zwiazku z inwestowaniem
w Akcje Oferowane, znajdujacym sie w rozdziale ,,Czynniki ryzyka”. Kurs notowan Akcji (w tym Akcji Oferowanych) moze ulec obnizeniu, a inwestorzy moga
straci¢ czes¢ lub catos¢ swojej inwestycji. Inwestycja w Akcje Oferowane nie gwarantuje osiagnigcia zaktadanego poziomu rentownosci. Inwestowanie w
papiery wartosciowe objete Prospektem nie jest objete zadnymi srodkami ochrony kapitatu ani gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
Inwestycja w Akcje Oferowane jest odpowiednia wytacznie dla inwestoréw, ktorzy nie wymagaja osiagniecia gwarantowanej stopy zwrotu ani ochrony
zainwestowanego kapitatu, sa zdolni do oceny zalet i ryzyk zwigzanych z taka inwestycja (samodzielnie lub razem z odpowiednim doradca) i posiadaja zasoby
kapitatowe wystarczajace do poniesienia ewentualnych strat wynikajacych z takiej inwestycji.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 6 ust. 3 Rozporzadzenia Prospektowego oraz zostat przygotowany zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Ustawy o Ofercie, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”) oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgcego Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzenia prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym, i uchylajgcego rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 809/2004
(,Rozporzadzenie 2019/980”) w oparciu o Zatagcznik 1 oraz Zatacznik 11 Rozporzadzenia 2019/980.

Prospekt nie stanowi oferty sprzedazy ani nabycia Akcji Oferowanych przez osoby, ani nie dazy do pozyskania ofert sprzedazy ani nabycia Akcji
Oferowanych od oséb znajdujacych sie w jakichkolwiek jurysdykcjach, w ktérych sktadanie tego rodzaju ofert takim osobom jest niezgodne z prawem. Oferta
publiczna Akcji Oferowanych jest dokonywana wylacznie na terytorium Polski. Ani Prospekt, ani Akcje Oferowane nie zostaly zarejestrowane ani
zatwierdzone, ani nie sa przedmiotem zawiadomienia ztozonego jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Polski.

AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ANI
PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCJI STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, | NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. SPOLKA NIE JEST | NIE BEDZIE ZAREJESTROWANA ZGODNIE Z PRZEPISAMI AMERYKANSKIEJ USTAWY O SPOLKACH
INWESTYCYJNYCH. ANl KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI (ANG. SECURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION), ANI ZADNA STANOWA KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI NIE ZATWIERDZILA ANI NIE
ZGLOSILA SPRZECIWU WOBEC OFERTY AKCJI OFEROWANYCH, ANI NIE WYDALA UCHWALY W SPRAWIE ADEKWATNOSCI LUB RZETELNOSCI
DOKUMENTU MARKETINGOWEGO, A SKLADANIE JAKICHKOLWIEK OSWIADCZEN O ODMIENNEJ TRESCI JEST PRZESTEPSTWEM.

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, bedaca wtasciwym organem zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym. KNF zatwierdza niniejszy Prospekt
wyftacznie jako spetniajacy standardy kompletnosci, zrozumiatosci i spdjnosci natozone Rozporzadzeniem Prospektowym. Zatwierdzenie niniejszego Prospektu przez
KNF nie powinno byé uznawane za zatwierdzenie Emitenta ani jakosci akcji, ktore sg przedmiotem tego Prospektu. Inwestorzy powinni dokonaé wiasnej oceny
adekwatnosci inwestowania w akcje. Zatwierdzajgc prospekt, KNF nie weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu w sprawie zatwierdzenia Prospektu ocenie nie podlega prawdziwos¢ zawartych w Prospekcie informac;ji
ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscia, ani ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem akgji.

KNF zatwierdzita Prospekt w dniu 25 kwietnia 2022 r.
Prospekt zachowuje waznos$é przez okres 12 miesiecy od daty zatwierdzenia przez KNF, pod warunkiem, ze zostat uzupetniony jakimkolwiek suplementem na podstawie

art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego. Obowiazek uzupetnienia Prospektu w przypadku nowych znaczacych czynnikéw, istotnych btedéw lub istotnych niedoktadnosci
nie ma zastosowania, gdy Prospekt traci waznos¢.
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1. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie zostato sporzadzone przy wykorzystaniu wymogow w zakresie ujawnien zwanych ,Elementami” i zawiera wszystkie
Elementy, ktérych uwzglednienie w podsumowaniu jest wymagane dla danego rodzaju papieréw wartosciowych oraz dla Spotki. Nawet jezeli
istnieje obowigzek wigczenia danego Elementu do podsumowania, moze si¢ zdarzy¢, z uwagi na rodzaj papieréw wartosciowych oraz na Spotke,
ze brak jest mozliwosci przekazania informacji dotyczacych danego Elementu. W takim przypadku do podsumowania wiaczony zostat krétki opis
Elementu z uwagg ,,nie dotyczy”.

Sekcja A - Wprowadzenie i ostrzezenia

Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy traktowac jako wprowadzenie do Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe powinna by¢
oparta na przeanalizowaniu przez inwestora catosci Prospektu. Inwestor moze straci¢ catosc lub czes¢ inwestowanego kapitatu. W przypadku
wystgpienia do sadu z roszczeniem dotyczacym informacji zamieszczonych w Prospekcie, skarzacy inwestor moze, na mocy prawa krajowego,
mie¢ obowigzek poniesienia kosztéw przettumaczenia Prospektu przed wszczeciem postepowania sgdowego. Odpowiedzialnos¢ cywilna dotyczy
wylacznie tych osob, ktére przedtozyty podsumowanie, w tym jakiekolwiek jego ttumaczenie, jednak tylko w przypadku, gdy odczytywane tacznie
z pozostatymi czesciami Prospektu, nie przedstawia kluczowych informacji majacych pomaéc inwestorom w podjeciu decyzji o inwestycji w dane
papiery wartosciowe.

Nazwa papieréw wartosciowych

Na podstawie Prospektu Spétka oferuje nie wigcej niz 15.900.000 nowo emitowanych akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
(,Nowe Akcje” lub ,Akcje Oferowane”). Spotka zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
(podstawowym) prowadzonym przez GPW wszystkich akcji w swoim kapitale zaktadowym, tj. (i) 100.000 istniejacych akcji zwykiych serii A, ii)
35.000.000 istniejgcych akcji zwyktych serii B, iii) 24.000.000 istniejagcych akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (,,Akcje
Istniejace”), iv) nie wiecej niz 15.900.000 Nowych Akcji zwyktych serii E (Nowe Akcje i Akcje Istniejgce tacznie jako ,,Akcje”) oraz v) nie wiecej
niz 15.900.000 praw do Nowych Akcji (,PDA” lub ,,Prawa do Akcji”).

Miedzynarodowy kod identyfikujacy papiery wartosciowe (ISIN) papieréow wartosciowych

Spdtka zamierza uzyska¢ numer ISIN dla Akcji (w tym Akcji Oferowanych) w zwigzku z ich rejestracjg w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW. Spodtka zamierza ztozy¢ wniosek o rejestracje Akcji w KDPW po publikacji Prospektu.

Dane identyfikacyjne i kontaktowe emitenta, w tym jego identyfikator podmiotu prawnego (LEI)

3LP Spotka Akcyjna, spotka akcyjna prawa polskiego z siedzibg w Siechnicach (adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice,
Polska): (i) KRS 0000616228; (ii)) REGON 364411238; (iii) NIP 8961551225; (iv) kod LEI 259400J1RWKR86ZY1MO07; (v) tel. +48 71 301 47 22;
(vi) strona internetowa: www[.]3Ip[.]eu; oraz (vii) email: zarzad@3lIp[.]eu.

Dane identyfikacyjne i kontaktowe oferujgcych, w tym ich LEI

Nie dotyczy. W Prospekcie nie wystepujg oferujgcy w rozumieniu Ustawy o Ofercie. W ramach Oferty, Akcje Oferowane sg oferowane przez
Spétke. Spotka jest rowniez podmiotem wnioskujagcym o wprowadzenie i dopuszczenie Akcji do obrotu.

Dane identyfikacyjne i kontaktowe wtasciwego organu, ktéry zatwierdza prospekt

Komisja Nadzoru Finansowego: (i) adres: ul. Pigkna 20, 00-549 Warszawa, Polska; (ii) tel. +48 22 262 50 00; (iii) faks: +48 22 262 51 11; (iv) email:
knf@knf[.]Jgov[.]pl; oraz (v) strona internetowa: www[.]knf[.]gov[.]pl.

Data zatwierdzenia Prospektu

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 25 kwietnia 2022 r.

Sekcja B — Kluczowe informacje na temat Emitenta

Kto jest emitentem papierow wartosciowych?

Emitent:

3LP Spoétka Akcyjna, spdtka akcyjna prawa polskiego z siedzibg w Siechnicach (adres: Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice, Polska)
oraz identyfikujgca sie kodem LEI 259400J1RWKR862Y 1MO07.

Dziatalnos$¢ podstawowa Emitenta

3LP S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. przejmujac od TIM SA majatek zwigzany z Dziatem Logistyki, a nastgpnie Dziatem Zarzadzania
Nieruchomosciami. Na podstawie obserwacji rynku i analiz wlasnych Spétki, Zarzad ocenia, ze Spdtka jest jednym z najwigekszych i
najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotow w segmencie kompleksowych i zautomatyzowanych ustug fulfillmentu dla firm dziatajacych w
sektorze e-commerce w Polsce. Spdtka zarzadza centrami logistycznymi o tacznej powierzchni okoto 81,5 tys. m?2 3LP S.A. specjalizuje sie w
$wiadczeniu zautomatyzowanych ustug fulfillment dla podmiotéw z sektora e-commerce i zapewnia ekspresowe dostawy nie tylko na terenie
Polski, lecz takze catej Europy. Innowacyjne rozwigzania w obszarze automatyki magazynowej oraz zaawansowanych systeméw IT pozytywnie
wptywajg na efektywnos¢ operacyjng Spétki w wymiarze przychodowym (wyzsze przychody z zarzadzanego metra powierzchni magazynowej)
oraz kosztowej (nizsze koszty ludzkie w stosunku do generowanych przychodéw, mniejsza liczba btedéw), a takze pozwalaja na wprowadzenie
integracji z zewnetrznymi systemami klientow.

Szybki rozwdj dziatalnosci Spdiki jest rowniez mozliwy dzieki dynamicznemu rozwojowi rynku e-commerce wspierany dodatkowo przez trwajacy
trend migracji dojrzatych podmiotéw do kanatu online. Wérod klientéw 3LP S.A. wyrézni¢ mozna TIM, IKEA, OPONEO, Rotopino.pl czy Essity.
Przychody 3LP S.A. w 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r. wyniosty 102.454 tys. zt, zas EBITDA wyniosta 27.474 tys. zt, co stanowito
wzrost odpowiednio o 27,7% oraz 64,1% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r.

Akcjonariusze Emitenta

Na Date Prospektu, jedynym akcjonariuszem Emitenta jest spotka TIM S.A., posiadajaca 59.100.000 Akcji, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (,Akcjonariusz Kontrolujacy”). Z uwagi na udziat Akcjonariusza
Kontrolujagcego w kapitale zakladowym oraz powigzane z nim prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, Spotka uwaza Akcjonariusza Kontrolujagcego
za swdj podmiot bezposrednio dominujacy w rozumieniu KSH oraz Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki, z perspektywy
odpowiednich przepiséw polskiego prawa korporacyjnego, Spoétka nie jest kontrolowana posrednio przez jakikolwiek podmiot.

Tozsamos¢ giéwnych dyrektoréw zarzgdzajgcych Emitenta

Na Date Prospektu, w sktad Zarzgdu Emitenta wchodza: (i) Maciej Posadzy (Prezes Zarzadu),(ii) Damian Krzympiec (Cztonek Zarzadu) oraz
Grzegorz Hachot (Cztonek Zarzadu).




Na Date Prospektu, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza: (i) Krzysztof Folta; (ii) Robert Lubandy; (iii) Dariusz Giej; (iv) Piotr Tokarczuk
oraz (v) Piotr Nosal.

Tozsamos¢ biegtego rewidenta Emitenta

Niezalezna firma audytorska Grant Thorton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. (,GTP”) przeprowadzita badanie Historycznych
Informacji oraz wydata sprawozdanie z badania Historycznych Informacji Finansowych. W imieniu GTP badanie przeprowadzita niezalezna biegta
rewident Justyna Komer-Fabi$ (numer 10964 w rejestrze biegtych rewidentéw prowadzonym przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw). Firma
audytorska GTP jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w Polsce prowadzong przez Polska Agencije
Nadzoru Audytowego pod numerem identyfikacyjnym 4055.

Jakie sg kluczowe informacje finansowe dotyczace Emitenta?

Kluczowe Informacje Finansowe

Tabela 1. Wybrane elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2018-2020 i okres 9 miesigecy konczacy si¢ 30 wrzesnia 2020 i 2021 roku.
Za okres 9 miesiecy

zakonczony 30 wrzesnia

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.

(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (zbadane)
Przychody ze sprzedazy 102 454 80 225 114 740 86 592 74 239
Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 312 74 830 105430 83 887 73 001
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 142 5395 9310 2705 1238
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 432 5385 9314 2492 6 575
Zysk (strata) brutto 9643 -4 109 -3 866 -4 182 5406
Zysk (strata) netto 7 093 -3 395 -3 257 -3420 4270

Zrédifo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.
Tabela 2. Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki na date 30 wrzesnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r., 2019 r. oraz 2018 r.

Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia
2021r. 2020 . 2019r. 2018r.

(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (zbadane)
Aktywa trwate 137082 147 248 148 694 88 808
Aktywa obrotowe 17 622 16 815 12 655 10 155
Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 0 0 0 6413
Aktywa razem 154704 164 063 161 349 105 376
Kapitat (fundusz) wiasny 55 246 47 767 51025 59 085
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 99458 116 296 110 324 46 291
Zobowigzania dtugoterminowe 69 499 72765 88 161 29 236
Zobowigzania krétkoterminowe 29 959 43 531 22 163 17 055
Pasywa razem 154704 164 063 161 349 105 376

Zrédifo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

Tabela 3. Wybrane pozycje sprawozdania z przeplywdw pienieznych za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2020 i 2021 roku.
Za okres 9 miesiecy

zakonczony 30 wrzesnia

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.

(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (zbadane)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 23193 14 177 22 690 17 441 5859
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4652 -2 296 -5 557 3642 1083
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -27 766 -11 855 -17 119 -21 099 -6 974
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 79 26 14 -16 -32
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 3 3 19 51
Srodki pieniezne na koniec okresu 96 29 17 3 19

Zrédifo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

Informacije finansowe pro forma

Nie dotyczy. Prospekt nie zawiera informacji finansowych pro forma.

Kroétki opis wszelkich zastrzezen zawartych w sprawozdaniu z badania dotyczacego Historycznych Informacji Finansowych
Nie dotyczy. Sprawozdanie z badania Historycznych Informacji Finansowych sporzadzone przez GTP nie zawiera zastrzezen.

Jakie sg kluczowe ryzyka wtasciwe dla Emitenta?

Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki:

1. Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania pracownikow

Istotnym czynnikiem, ktéry moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych pracownikéw, sg wzrastajgce koszty pracy. Na presje ptacowa ma wptyw nie
tylko poprawa nastrojéw w gospodarce, ale réwniez posrednio tendencja do zwiekszania minimalnego wynagrodzenia. Co wiecej, trwajgca wojna
na Ukrainie oraz przyjmowane w Polsce zmiany legislacyjne ograniczajg mozliwos¢ korzystania z alternatywnych wzgledem stosunku pracy
sposobdw angazowania pracownikéw — takich jak m.in. korzystanie z agencji pracy tymczasowej.

2. Ryzyko utraty przez Emitenta jego klientéw, w tym gtéwnych odbiorcéw

Istnieje ryzyko, ze niektorzy klienci Emitenta, w tym klienci kluczowi dla jego dziatalnosci, zrezygnujg ze swiadczonych na ich rzecz ustug
fulfillmentu. Wspomniana sytuacja moze nastgpi¢ na przyktad wskutek podjecia przez kontrahentéw Emitenta decyzji o rozwoju wtasnego pionu
odpowiadajgcego za magazynowanie towaréw, kompletowanie zamoéwien i ich pakowanie oraz wysytke lub obstuge zwrotéw i reklamacji. W




konsekwencji zmaterializowania sie opisanego powyzej ryzyka Emitent moze utraci¢ jedno ze zrodet statego przychodu. Co wiecej, powierzchnie
magazynowe najmowane przez Emitenta sa przez niego angazowane na potrzeby realizacji umowy z konkretnym kontrahentem, zatem pomimo
ich uniwersalnosci, Emitent moze by¢ zmuszony do ponoszenia kosztéw — takich jak czynsz najmu, koszty eksploatacyjne niezbednej
infrastruktury technicznej lub koszty utrzymania pracownikéw — podczas gdy koszty te nie beda rekompensowane wynagrodzeniem z
realizowanego kontraktu.

3. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W przypadku Spoétki jednym z bardzo wartosciowych aktywow sg pracownicy. Spétka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencije
pracownikow. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze osoby nalezgce do kadry menadzerskiej Spétki moga zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powodéw przesta¢ zajmowac stanowiska w Spoice. Nie ma gwaranciji, ze funkcjonujgc na konkurencyjnym rynku,
Spétka zdota zatrzymac kluczowych pracownikéw, a w sytuacji przeciwnej pozyskaé kluczowy personel w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.

4. Ryzyko nieutrzymania kluczowych wskaznikéw efektywnosci

W dziatalnosci Emitenta szczegdlnie istotne jest utrzymywanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (ang. key performance indicators; ,,KPI”).
Obstugiwana przez Emitenta branza e-commerce w znacznej mierze polega na utrzymywaniu optymalnych wynikéw, takich jak terminowos¢
dostaw czy brak btedéw w ich realizacji. Sposéb swiadczenia ustug przez Spotke wptywa na doswiadczenia koncowych klientéw z ustug
sprzedawcow bedacych kontrahentami Emitenta. W przypadku nieutrzymania kluczowych wskaznikéw efektywnosci na wtasciwym poziomie,
Emitent nie tylko moze ponie$¢ negatywne konsekwencje wynikajgce ze stosunkéw umownych ze swoimi ustugobiorcami. Nieodpowiednia jako$¢
Swiadczonych ustug moze takze negatywnie wptyng¢ na reputacje zarowno Emitenta, jak réwniez jego kontrahentow — w odbiorze klientow
korzystajacych z ich ustug. Ziszczenie sie takiego scenariusza powodowatoby obnizenie atrakcyjnosci ustug Emitenta, co mogtoby skutkowac
utratg kontrahentéw lub utrudnieniem w pozyskiwaniu nowych ustugobiorcow.

5. Ryzyko przyjecia niewtasciwej strategii lub niezrealizowania przyjetej strategii

Emitent moze nie by¢ w stanie zrealizowac planowanej strategii, w szczegolnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub zwiekszy¢ przychodéw z
prowadzonej dziatalnosci oraz wygenerowac zakfadanych zyskéw, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé
Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy, a takze na cene Akcji. Mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju na rynku, na
ktérym obecnie dziata, istnieje prawdopodobienstwo, ze w dalszej perspektywie zwiekszanie popytu i przychodéw moze okazac sie utrudnione.

Sekcja C - Kluczowe informacje na temat papierow wartosciowych

Jakie sg gtowne cechy papierow wartosciowych?

Opis papierow wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty oraz dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku podstawowym GPW

Przedmiotem Oferty jest nie wiecej niz 15.900.000 nowo emitowanych akcji zwykilych serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda (,,Nowe Akcje”).
Przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez GPW jest nie
wiecej niz (i) 75.000.000 akcji Spotki, w tym 100.000 istniejacych akcji zwykiych serii A, 35.000.000 istniejgcych akcji zwyktych serii B, 24.000.000
istniejgcych akcji zwyktych serii C (,Akcje Istniejace”) oraz nie wiecej niz 15.900.000 Nowych Akcji (Nowe Akcje i Akcje Istniejace facznie jako
»Akcje”), o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, a takze nie wigcej niz 15.900.000 praw do Nowych Akc;ji (,PDA” lub ,,Prawa do Akcji”’). Na Date
Prospektu, Akcje sg zdematerializowane oraz zapisane w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, a
tym samym nie zostat im nadany numer ISIN.

Prawa zwigzane z papierami wartosciowymi

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami okreslone sg w szczegodlnosci w KSH, Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz Statucie. Najwazniejsze prawa zwigzane z Akcjami sg nastepujgce: (i) prawo do rozporzadzania Akcjami; (ii) prawo do udziatu
w zysku Emitenta (prawo do dywidendy); (iii) prawo do objecia akcji nowej emisji Emitenta w stosunku do liczby posiadanych Akcji (prawo
poboru); (iv) w przypadku likwidacji Emitenta, prawo do proporcjonalnego udziatu w majatku pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli Emitenta; (v) prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu); (vi) prawo do zwotywania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Emitenta lub co najmniej
potowe ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu); (vii) prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia (akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego); (viii) prawo do zgtaszania przed terminem Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad (akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedna dwudziestg kapitatu zakladowego Emitenta); (ix) prawo do zadania udzielenia przez Zarzad wnioskujgcemu akcjonariuszowi
informacji dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; (x) prawo do zadania wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi grupami (akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej jedna piatg kapitatu zaktadowego Emitenta); (xi)
prawo do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie; oraz (xii) prawo do zgdania powotania przez Walne Zgromadzenie biegtego
rewidenta do spraw szczegodlnych (na koszt Emitenta) w celu zbadania okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Emitenta lub
prowadzeniem jego spraw (akcjonariusze posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Wzgledne uprzywilejowanie papieréw wartosciowych w strukturze kapitatu Emitenta w przypadku niewyptacalnosci

Statut nie zawiera postanowien dotyczacych uprzywilejowania Akcji w przypadku niewyptacalnosci Emitenta.

Ograniczenia dotyczgce swobodnej zbywalnosci papierow wartosciowych

Ustawowe ograniczenia swobodnej zbywalnosci papierow wartosciowych

Ustawa o Ofercie Publicznej, Rozporzadzenie MAR, KSH oraz inne regulacje przewidujg, miedzy innymi, nastepujace ograniczenia swobodnej
zbywalnosci akcji w spotkach publicznych: (i) obowigzek zawiadomienia KNF i spotki o osiggnigciu, przekroczeniu lub zmniejszeniu udziatu ponizej
okreslonych progéw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu lub o zmianie udziatu o okreslony procent ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu (odpowiednie progi i udzialy procentowe sa okreslone w art. 69 i 69a Ustawy o Ofercie Publicznej); (ii) obowiazek
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji powstajagcy w przypadku nabycia akcji spdtki skutkujacego
przekroczeniem progéw 33% i 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu; (iii) zakaz nabywania i zbywania instrumentéw finansowych,
na rachunek witasny lub na rzecz osoby trzeciej, przez osoby posiadajgce informacje poufne oraz zakaz nabywania i zbywania instrumentéw
finansowych w okresach zamknietych przez osoby okreslone w Rozporzadzeniu MAR; oraz (iv) uzyskanie kontroli lub nabycie okreslonego udziatu
w kapitale zakladowym spétki (w szczegolnosci przez podmioty zagraniczne) moze wymagaé uzyskania odpowiedniej zgody Komisji Europejskiej
lub UOKIK.

Ograniczenia umowne swobodnej zbywalnosci papierdw wartosciowych

W dniu 3 stycznia 2022 r. Spétka oraz Akcjonariusz Kontrolujgcy podpisali umowe o ograniczeniu rozporzadzania akcjami 3LP S.A. (,Lock-up
Agreement”), przewidujgcg wskazane ponizej ograniczenia w zakresie zbywalnosci Akcji w odniesieniu do Akcjonariusza Kontrolujgcego oraz
Spoiki:




o Akcjonariusz Kontrolujgcy ustanowit blokade Akcji Istniejgcych obowigzujgca poczawszy od dnia zawarcia umowy do dnia przypadajgcego na

dzien uptywu 360 dni od dnia rozpoczecia notowan Akgcji Istniejgcych lub Praw do Akcji na rynku regulowanym GPW (,,Okres Zwiazania”).
Akcjonariusz Kontrolujacy zobowigzat sie wobec Menedzera Oferty, ze z zastrzezeniem wyjatkdw okreslonych w umowie, w Okresie Zwigzania
nie bedzie dokonywac jakichkolwiek czynnosci zobowigzujacych lub rozporzgdzajacych, ktérych przedmiotem sg Akcje Istniejgce, jakiekolwiek
prawa z Akcji Istniejgcych lub jakiekolwiek prawa do Akcji Istniejgcych, w szczegdlnosci nie bedzie: (i) zastawia¢, oferowac, sprzedawac,
przenosi¢ pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym), lub w inny sposéb zbywaé lub publicznie ogtaszaé emisji, oferowania,
sprzedazy lub zbycia jakichkolwiek posiadanych przez siebie Akcji Istniejgcych (lub jakichkolwiek innych papierow wartosciowych zamiennych,
mozliwych do wykonania lub wymiennych na Akcje Istniejgce, w tym dajgcych, bezposrednio lub posrednio, prawo do nabycia lub objecia Akcji
Istniejgcych lub innych papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane przez bezposrednie lub posrednie
odniesienie do ceny wyzej wymienionych papieréw wartosciowych stuzacych jako instrument bazowy, w tym swapoéw na akcje, kontraktow
terminowych typu futures i opcji zakupu lub warrantéw subskrypcyjnych) lub podejmowaé dziatan wywotujgcych takie skutki; lub (ii)
podejmowac jakichkolwiek czynnosci, prawnych lub faktycznych ktére powoduja lub moga powodowaé zajecie jakichkolwiek posiadanych
przez siebie Akcji Istniejacych, praw z Akcji Istniejacych oraz praw do Akcji Istniejacych przez osoby trzecie, lub (iii) zawiera¢ innych transakciji,
ktére moga skutkowac emisja, oferta, sprzedaza lub zbyciem papierow wartosciowych Emitenta, podobnych do tych oferowanych w ramach
Oferty, lub (iv) podejmowac jakichkolwiek czynnosci, ktorych efektem bytoby zapisanie Akcji Istniejacych na rachunku papieréw wartosciowych,
prowadzonym przez inny podmiot niz Menedzera Oferty, w szczegdlnosci nie wypowiada¢ uméw o s$wiadczenie ustug maklerskich,
obejmujacych prowadzenie przez Menedzera Oferty na rzecz Akcjonariusza Kontrolujgcego Rachunku Brokerskiego, na ktérym Akcjonariusz
Kontrolujgcy zdeponuje Akcje Istniejace po ich rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréow Wartosciowych S.A.
W przypadku zbycia Akcji Istniejgcych na rzecz podmiotu powigzanego Akcjonariusza Kontrolujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 5 Kodeksu
Spotek Handlowych, podmiot powigzany Akcjonariusza Kontrolujgcego zobowigzany bedzie do ustanowienia blokady na warunkach
analogicznych jak zawarte w niniejszej umowie lock-up odpowiednio z uwzglednieniem Okresu Zwigzania, ktéry uptynat od dnia ustanowienia
pierwotnej blokady.

e Spotka zobowigzata sig, ze w Okresie Zwigzania, nie bedzie, bez pisemnej zgody Menedzera Oferty: (i) emitowaé, zastawia¢, oferowac,
sprzedawac, przenosi¢ lub w inny sposéb zbywaé (lub publicznie ogtasza¢ emisji, oferowania, sprzedazy lub zbycia) ani podejmowac¢ dziatan,
ktorych celem lub skutkiem moze by¢ emisja jakichkolwiek akcji Spétki (lub innych papieréw wartosciowych zamiennych lub wymiennych na
akcje Spotki, w tym dajagcych, bezposrednio lub posrednio, prawo do nabycia lub objecia akcji Spotki lub innych papierow wartosciowych lub
instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane przez bezposrednie lub posrednie odniesienie do ceny wyzej wymienionych papieréw
wartosciowych stuzacych jako instrument bazowy, w tym swapow na akcje, kontraktow terminowych typu futures i opcji zakupu lub warrantéw
subskrypcyjnych) lub podejmowac¢ dziatan wywotujacych takie skutki; lub (ii) zawiera¢ innych transakcji, ktére mogg skutkowac emisja, oferta,
sprzedaza lub zbyciem papieréw wartosciowych Emitenta, podobnych do tych oferowanych w ramach Oferty; (iii) nabywa¢ lub publicznie
ogfasza¢ zamiar nabycia akcji wtasnych lub obniza¢ lub publicznie ogtasza¢ zamiar obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

e Ponadto Spdtka zobowigzata sie do nierekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Spétki, w Okresie Zwigzania, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki a Akcjonariusz Kontrolujacy zobowigzat sie, ze dopoki bedzie pozostawat akcjonariuszem Spotki, nie bedzie gtosowat za
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji Spotki bez zgody Menedzera Oferty.

Polityka dywidendy lub polityka wyptat

Uchwata dotyczaca podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmowana jest przez zwyczajne Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu m.in.
rekomendacji Zarzadu (przy czym rekomendacje Zarzadu nie sg dla Walnego Zgromadzenia wigzace).

Na Date Prospektu Zarzad nie zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z zysku netto za lata obrotowe 2021/2022 i
przeznaczy¢ $rodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej na inwestycje w dalszy dynamiczny rozwoj operacyjny Spotki. Poczawszy od roku
obrotowego 2023 Zarzad zamierza, w zaleznosci od sytuacji finansowej Spétki, rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wypfate dywidendy, o
ile nie zaistniejg zadne nadzwyczajne okolicznosci zewnetrzne lub nie wystapig znaczace potrzeby kapitalowe Spétki. Podejmujgc decyzje, Zarzad
powinien uwzgledni¢ szereg czynnikow dotyczacych Spédtki, w tym perspektywy dla dalszej dziatalnosci, przysztych zyskéw, wysokosci
nieskonsolidowanych kapitatéw rezerwowych dostepnych do podziatu pomiedzy akcjonariuszy, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuaciji
finansowej, planowanych wydatkéw inwestycyjnych i planéw rozwoju oraz wymogdéw prawa majgcych zastosowanie do wyptaty dywidendy przez
Spotke, w tym w szczegdlnosci dotyczacych zdolnosci Spoétki do wyptaty dywidendy. Wyptata dywidendy oraz okreslenie kwoty wypfacanej
dywidendy zalezy ostatecznie od decyzji akcjonariuszy podejmowanej na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu; w tym zakresie akcjonariusze nie
s3a zwigzani zadnag rekomendacjg Zarzadu i moga podja¢ odpowiednig uchwate takze bez rekomendacji Zarzadu o wyptacie dywidendy.

Wszystkie Akcje, wigcznie z Akcjami Oferowanymi, majg réwne prawa do dywidendy (oraz zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniajg posiadaczy
do udziatu w zyskach Spétki od daty ich nabycia, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku (lub odpowiednio
w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej) i ustaleniu dnia dywidendy jako daty przypadajgcej po dacie
nabycia Akcji.

Gdzie papiery wartosciowe beda przedmiotem obrotu?

Wszystkie Akcje (w tym Akcje Oferowane) bedg przedmiotem wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Czy papiery wartosciowe sg objete zabezpieczeniem?

Papiery wartosciowe nie sg objete zabezpieczeniem.

Jakie sg kluczowe rodzaje ryzyka wtasciwe dla papieréw wartosciowych?

Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki ryzyka charakterystyczne dla Akcji i Oferty.

Ryzyko zwiazane z relacja z Akcjonariuszem Kontrolujgcym. Ze wzgledu na posiadany pakiet Akcji (na Date Prospektu 100% Akcji oraz
ogolnej liczby gtoséw) TIM S.A. (Akcjonariusz Kontrolujgcy) wywiera, a po zakonczeniu Oferty bedzie, bezposrednio lub posrednio, wywiera¢
wptyw na strukture prawng i kapitatowg Spotki, jak rowniez sprawowaé kontrole i wywiera¢ wplyw na sprawy, ktére wymagajg dziatania
akcjonariuszy. Akcjonariusz Kontrolujgcy moze posrednio mie¢ uprawnienia do wywierania wptywu na istotne sprawy Spotki, w tym na strategie
Spdiki oraz kierunek rozwoju jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z upowaznieniem Zarzadu do okreslenia ostatecznej sumy, o jaka ma by¢ podwyzszony kapital zakladowy oraz
mozliwoscig pozyskania srodkow z emisji Akcji Oferowanych w wysokosci mniejszej niz zaktadana. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
wystgpienia okolicznosci, zaréwno wewnetrznych, tj. lezagcych po stronie Spdtki, jak i zewnetrznych, tj. niezaleznych od Spoétki, ktére uniemozliwig
albo w istotny sposéb utrudnig realizacje przyjetych celéw emisji w zatozonym czasie, Spétka bedzie zmuszona rozwazy¢ mozliwos¢ (i)
przesuniecia w czasie realizacji przyjetych celéw lub (ii) zmiany celéw, co moze posrednio negatywnie wptyna¢ na osiagane wyniki Spotki i jej
pozycje rynkowa. Ponadto, w zwigzku z upowaznieniem Zarzadu do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg ma by¢ podwyzszony kapitat zakladowy,
zgodnie z art. 432 § 4 KSH (i) subskrybowanie mniejszej liczby akcji niz wynikajaca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia
moze budzi¢ watpliwosci, czy emisja doszta do skutku, a w konsekwencji moze skutkowa¢ odmowg rejestracji podwyzszenia kapitatu




zakfadowego, zas (ii) subskrybowanie wigkszej liczby akciji niz wynikajaca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia spowoduje,
ze Zarzad przydzielajgc akcji dokona redukcji zapisow.

Sekcja D - Kluczowe informacje na temat oferty publicznej papieréw wartosciowych lub dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

Na jakich warunkach i zgodnie z jakim harmonogramem moge inwestowac¢ w dane papiery wartosciowe?

Oferta

W ramach Oferty Spétka oferuje nie wiecej niz 15.900.000 nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela Serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda (,Akcje Oferowane”, ,Nowe Akcje”). Inwestorami uprawnionymi do uczestniczenia w Ofercie sa: (i) Inwestorzy Indywidualni oraz (ii)
Inwestorzy Instytucjonalni. Na Date Prospektu przewiduje sig, ze Inwestorom Indywidualnym zostanie przydzielone 20% wszystkich Akcji
Oferowanych, a Inwestorom Instytucjonalnym zostanie przydzielone 80% wszystkich Akcji Oferowanych.

Przewidywany harmonogram Oferty

Ponizszy harmonogram okresla oczekiwane, kluczowe daty zwigzane z Oferta. Wszystkie terminy i godziny, o ktérych mowa w niniejszym
harmonogramie zostaty ustalone w oparciu o miejscowy czas warszawski (CET) i mogg zosta¢ skorygowane przez Spétke w porozumieniu z
Menedzerem Oferty.

26 kwietnia 2022 r. publikacja Prospektu (rozpoczecie Oferty Publicznej)
9 maja 2022 r. Publikacja Ceny Maksymalnej w formie suplementu do Prospektu
10 maja — 17 maja 2022 r. okres przyjmowania zapisow od Inwestorow Indywidualnych (,Okres Przyjmowania Zapiséw od
Inwestoréw Indywidualnych”) (do dnia 17 maja 2022 roku do godz. 23:59)
10 maja 2022 r. rozpoczecie procesu budowania Ksiegi Popytu wsrod Inwestoréw Instytucjonalnych
17 maja 2022 r. zakonczenie procesu budowania Ksiegi Popytu wsrod Inwestoréw Instytucjonalnych
17 maja 2022 r. ustalenie i opublikowanie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
poszczegolnym kategoriom Inwestoréw oraz Ostatecznej Ceny Akciji Oferowanych (,,Data Ustalenia Ceny”)
18 maja — 23 maja 2022 r. okres przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Instytucjonalnych
25 maja 2022 r. przyjmowanie zapisow, jesli nastapia, przez Inwestoréw Zastepczych, ktérzy odpowiedzg na zaproszenie
Menedzera Oferty
27 maja 2022 r. przydziat Akcji Oferowanych (,Data Przydziatu”), zamkniecie Oferty
okoto 2 tygodni od przydziatu | przewidywany termin rozpoczecia notowania Praw do Akgcji (,PDA”) na GPW, z zastrzezeniem, ze termin
Akcji Oferowanych ten uzalezniony jest rowniez od przebiegu postepowan prowadzonych przez KDPW oraz GPW w
przedmiocie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji oraz Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW
okoto 1 miesigca od przewidywany termin rozpoczecia notowan Akcji Istniejacych oraz Nowych Akcji (akcje po PDA) na rynku
przydziatu Akcji regulowanym prowadzonym przez GPW
Oferowanych

Cena Maksymalna, Ustalenie Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych

Maksymalna cena Akcji Oferowanych na potrzeby Oferty (,Cena Maksymalna”) zostanie ustalona przez Spotke w porozumieniu z Menedzerem
Oferty i zostanie podana do publicznej wiadomosci w suplemencie, po jego zatwierdzeniu przez KNF.

Ostateczna cena emisyjna jednej Nowej Akcji dla Inwestoréw Indywidualnych (,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Indywidualnych”) oraz ostateczna cena emisyjna jednej Nowej Akcji dla Inwestordw Instytucjonalnych (,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych
dla Inwestoréw Instytucjonalnych”, przy czym Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych tgcznie z Ostateczng
Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych zwane sa dalej ,Ostateczng Cena Akcji Oferowanych”) zostang ustalone przez Zarzad
w porozumieniu z Menedzerem Oferty po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu wsrod Inwestoréw Instytucjonalnych (,,Ksiega
Popytu”) oraz bedzie uwzgledniata obecna kondycje Spotki, jak i warunki rynkowe. W okresie trwania budowy Ksiegi Popytu inwestorzy beda
sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwéch parametrach: liczbie Akcji Oferowanych oraz cenie Akcji Oferowanych, na ktére zgtoszony jest popyt.
Wyniki procesu budowania Ksiegi Popytu nie zostang podane do publicznej wiadomosci. W celu uzyskania szczegotowych informacji dotyczacych
udziatu w procesie budowania Ksiegi Popytu, zainteresowani Inwestorzy Instytucjonalni powinni skontaktowa¢ sie bezposrednio z Menedzerem
Oferty. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych, z zastrzezeniem kryteriéw wskazanych ponizej, moze byé odmienna dla Inwestoréw Indywidualnych
oraz Inwestoréw Instytucjonalnych. Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréow Instytucjonalnych oraz Ostateczna Cena Akcji
Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych moga stanowi¢ rézne ceny, przy czym: (i) Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Indywidualnych nie moze by¢ wyzsza niz Cena Maksymalna; (ii) Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych moze
by¢ wyzsza niz Cena Maksymalna (w takiej sytuacji ostateczna cena emisyjna za Akcje Oferowane dla Inwestoréw Instytucjonalnych bedzie
wyzsza niz cena, po ktérej Akcje Oferowane bedg oferowane Inwestorom Indywidualnym); oraz (iii) Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Instytucjonalnych nie moze byé¢ nizsza niz Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych. Informacja na temat
Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych zostanie przekazana przez Spétke do KNF oraz udostepniona do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w sposdb, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt.

Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty

Najpo6zniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych (,Data Ustalenia Ceny”) Spdtka w porozumieniu z Menedzerem Oferty,
podejmie decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, ktére zostang zaoferowane w Ofercie (,Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych”).
Ponadto, Spotka w porozumieniu z Menedzerem Oferty ustali ostateczng liczbe Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdinym kategoriom
inwestoréw.

Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych: (i) zostanie ustalona w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty przez Zarzad na podstawie upowaznienia dla
Zarzadu wynikajgcego z § 4 ust. 2 Uchwaty Emisyjnej; albo (ii) w przypadku nieskorzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym mowa w
punkcie (i) powyzej, bedzie réwna maksymalnej liczbie Nowych Akcji okreslonej w Uchwale Emisyjnej, tj. bedzie wynosita 15.900.000 Nowych
Akciji. Na Date Prospektu Zarzad zamierza skorzysta¢ z udzielonego upowaznienia i okresli¢ ostateczng liczbe Nowych Akcji oferowanych w
ramach Oferty najpdzniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych. W zwigzku z powyzszym zwraca sie uwage, iz subskrybowanie
wiekszej liczby Akcji Oferowanych niz liczba wynikajgca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spowoduje koniecznosé dokonania redukcji zapiséw. Informacja o Ostatecznej Liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie oraz
Ostatecznej Liczbie Akcji Oferowanych, ktéra zostanie zaoferowana poszczegdélnym kategoriom inwestoréw (Inwestorom Indywidualnym i
Inwestorom Instytucjonalnym) zostanie przekazana do KNF oraz udostepniona do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami okreslonymi w art.
21 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt.

Zapisy i wplaty Inwestoréow Indywidualnych
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Inwestor Indywidualny zainteresowany nabyciem Akcji Oferowanych musi posiada¢ rachunek papieréw wartosciowych w dowolnej firmie
inwestycyjnej lub banku powierniczym bedacym uczestnikiem KDPW. Osoby zamierzajace ztozy¢ zapis na Akcje Oferowane, nieposiadajgce
rachunku papierow wartosciowych, powinny otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu. W przypadku gdy rachunek prowadzony jest u
depozytariusza, zlecenie powinno zosta¢ ztozone zgodnie z zasadami skfadania zlecen przez klientow banku depozytariusza. W przypadku
zapis6w ztozonych przez Inwestoréw Indywidualnych z rachunkéw zbiorczych, zapisanie Akcji Oferowanych nastgpi zgodnie z zasadami
podmiotéw prowadzacych rachunki zbiorcze. Zapisy skladane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane beda w wybranych POK-ach
Menedzera Oferty, a takze w POK-ach firm inwestycyjnych, ktére przystgpig do konsorcjum detalicznego i bedg przyjmowaty od Inwestoréw
Indywidualnych zapisy na Akcje Oferowane (tgcznie ,Cztonkowie Konsorcjum Detalicznego”, a kazdy z nich z osobna ,,Cztonek Konsorcjum
Detalicznego”). Zapisy musza by¢ skladane na formularzach zapisu dostepnych w POK-ach Cztonkéw Konsorcjum Detalicznego lub faksem,
telefonicznie albo przy wykorzystaniu innych srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli dany Cztonek Konsorcjum Detalicznego przewiduje taki
sposoOb sktadania zapisow. W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegolnosci na temat: (i) zasad i
dokumentéw wymaganych przy sktadaniu zapiséw, w tym przez przedstawicieli ustawowych, peinomocnikéw lub inne osoby dziatajace w imieniu
inwestoréw; oraz (ii) mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna, potencjalni inwestorzy powinni skontaktowac¢ sie z firma
inwestycyjna, w ktorej zamierzajg ztozy¢ zapis. Inwestorzy Indywidualni sktadajg zapisy po Cenie Maksymalnej. Zapisy zawierajgce ceng inng niz
Cena Maksymalna bedg niewazne. Zgoda na nabycie lub subskrypcje papieréw wartosciowych moze by¢ wycofana przez nie mniej niz 2 dni
robocze po ztozeniu ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papieréow wartosciowych, ktére bedg przedmiotem oferty.

Zapisy i wplaty Inwestorow Instytucjonalnych

Na podstawie przeprowadzonego procesu budowy Ksiegi Popytu, Spoétka, po uzgodnieniu z Menedzerem Oferty, dokona wyboru Inwestorow
Instytucjonalnych, wedtug wiasnego uznania, ktérym zostang wystane zaproszenia do ztozenia zapisow na Akcje Oferowane. Inwestorzy
Instytucjonalni, do ktérych zostang skierowane zaproszenia, beda uprawnieni do ztozenia zapiséw na taka liczbe Akcji Oferowanych, jaka zostata
wskazana w zaproszeniu oraz dokonania wptat na Akcje Oferowane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestoréw
Instytucjonalnych zostang przestane przez Firme Inwestycyjna. Dopuszczalne jest sktadanie wielokrotnych zapiséw przez Inwestoréw
Instytucjonalnych. W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu lub zapiséw na wigkszg liczbe Akcji Oferowanych niz
wskazana w zaproszeniu, uznaje sie, ze Inwestor Instytucjonalny ztozyt zapis na maksymailng liczbe Akcji Oferowanych wskazang w zaproszeniu.
Zapisy skiladane przez Inwestoréw Instytucjonalnych, ktdrzy zostali zaproszeni do ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane, beda przyjmowane
przez Firme Inwestycyjng na zasadach okreslonych w zaproszeniu do sktadania zapiséw. Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych na Akcje
Oferowane bedg przyjmowane na pismie, na formularzu zapisu udostepnionym przez Firme Inwestycyjng. Formularz zapisu zawiera¢ bedzie
takze obowigzkowe polecenie zdeponowania Akcji Oferowanych na rachunku papieréw wartosciowych Inwestora Instytucjonalnego. Dyspozycja
deponowania jest bezwarunkowa, nieodwotalna i nie moze zawiera¢ zadnych zastrzezen. Kazdy z Inwestoréw Instytucjonalnych moze ztozyé
zapis lub zapisy tgcznie na takg liczbe Akcji Oferowanych, ktora bedzie wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego
zaproszeniu do ztozenia zapisu i w tym kontekscie liczba Akcji Oferowanych wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego
zaproszeniu do zlozenia zapisu jest maksymalng liczbg Akcji Oferowanych, na ktére moze ztozy¢ zapisy Inwestor Instytucjonalny (przy czym
liczba ta moze by¢ inna dla kazdego Inwestora Instytucjonalnego). Zapisy opiewajgce facznie na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz wskazana
w zaproszeniu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, bedg traktowane jako zapisy na maksymalng liczbe Akcji Oferowanych, na ktére moze
ztozy¢ zapis dany Inwestor Instytucjonalny. Instytucje zarzadzajace aktywami na zlecenie moga zlozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz
poszczegolnych klientéw, dotgczajac do zapisu liste inwestoréw zawierajgcg dane wymagane jak w formularzu zapisu. W przypadku ztozenia
przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu na mniejszg liczbe Akcji Oferowanych niz wynikajaca z otrzymanego zaproszenia, decyzjg Spotki
takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zosta¢ przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu lub
moze zosta¢ przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych niz wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu lub moze nie zosta¢ przydzielona
zadna Akcja Oferowana. Inwestorzy Instytucjonalni powinni optaci¢ sktadany zapis najpdzniej do konca ostatniego dnia przyjmowania zapisow
od Inwestoréw Instytucjonalnych w ztotych w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktéra Inwestor Instytucjonalny
ztozyt zapis lub zapisy, oraz Ceny Akcji Oferowanych, w sposéb zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do sktadania zapiséw. W
przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane badz ztozenia przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu lub zapiséw na liczbe Akcji
Oferowanych mniejszg niz okreslona w zaproszeniu, temu Inwestorowi Instytucjonalnemu zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych,
na jaka Inwestor Instytucjonalny dokonat wptaty, lub tez na podstawie uznaniowego wyboru Spétki takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze
zosta¢ przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych niz wynikajagca z dokonanej wptaty lub moze nie zosta¢ mu przydzielona zadna Akcja
Oferowana. Wptaty z tytutu zapiséw na Akcje Oferowane powinny byé dokonywane przelewem w ziotych, na rachunek wskazany w zaproszeniu
do zlozenia zapisu. Jako date wptaty uznaje sie date uznania tego rachunku kwotg pieniezng. Srodki wptacane za Akcje Oferowane nie sg
oprocentowane. Zgoda na nabycie lub subskrypcje papierow wartosciowych moze by¢ wycofana przez nie mniej niz 2 dni robocze po ztozeniu
ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papieréw wartosciowych, ktére beda przedmiotem oferty.

Szczegotowe informacje dotyczace dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

Na Date Prospektu, Akcje (w tym Akcje Oferowane) nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym rynku regulowanym ani na zadnym innym
wihasciwym rynku.

Emitent zamierza ubiegac¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich Akcji (w tym Akcji Oferowanych) do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Jezeli po zakonczeniu Oferty Spoétka nie bedzie spetniata wymogéw dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji, w tym Akcji Oferowanych, do obrotu na rynku podstawowym GPW, Spétka moze rozwazy¢ ubieganie sie o dopuszczenie
Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym prowadzonym przez GPW. W przypadku niespetnienia kryteriéw dopuszczenia na rynku podstawowym i
réwnoleglym GPW, Spoétka nie zamierza ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect). Intencjg Spotki
jest wprowadzenie do obrotu w pierwszej kolejnosci Praw do Akcji, oraz niezwtocznie po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji Nowych Akcji — takze wprowadzenie Akciji Istniejacych oraz Nowych Akcji.

W przypadku zmiany zamiaréw Spétki w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego, informacja taka zostanie przekazana
do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w formie suplementu do Prospektu w sposéb, w jaki zostat
opublikowany Prospekt.

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczace przewidywanej struktury akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty przy zatozeniu, ze
Akcjonariusz Kontrolujgcy nie bedzie uczestniczyt w Ofercie, a wszystkie Akcje Oferowane zostang objete przez inwestorow.

Liczba Akciji i liczba gtoséw na WZ | % akcji w kapitale zaktadowym i % gtoséw na WZ

TIM S.A. 59.100.000 78,80%

Pozostali (inwestorzy obejmujacy Akcje 15.900.000 21,20%
Oferowane)

Razem 75.000.000 100,00%
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Koszty Oferty
Prowizja Menedzera Oferty

Na Date Prospektu Spotka szacuje, ze kwota prowizji Menedzera Oferty z tytutu Swiadczonych przez nig ustug na potrzeby Oferty, w tym za
zarzadzanie Ofertg i plasowanie Akcji Oferowanych, oraz, w przypadku podjecia takiej decyzji przez Spotke, prowizji uznaniowej, wyniesie nie
wiecej niz 3,20 % wartosci Oferty rozumianej jako iloczyn ostatecznie przydzielonych Akcji Oferowanych w Ofercie i Ostatecznej Ceny Akcji
Oferowanych. Powyzsza prowizja bedzie pokrywata prowizje cztonkéw Konsorcjum Inwestoréw Indywidualnych.

Pozostate koszty Oferty

Spétka szacuje, ze tgczne koszty zwigzane z Ofertg, ktore poniesie Spdtka, uksztattujg sie na poziomie okoto 4,0 min zt netto i bedg obejmowaty,
m.in.: (i) koszty sporzadzenia Prospektu, (ii) koszty i wydatki zwigzane z organizacjg spotkan z inwestorami na réznych etapach transakcji, w tym
w ramach roadshow, a takze koszty Menedzera Oferty poniesione w zwigzku z Oferta, (iii) koszty druku i dystrybucji dokumentacji sporzadzone;j
w zwigzku z Ofertg (w tym Prospektu), prezentacji lub innych dokumentéw ofertowych oraz reklam, (iv) wynagrodzenie, koszty i wydatki Doradcy
prawnego Spotki oraz prowizji Doradcy Zarzadu, (v) koszty ustug badania przez biegtego rewidenta Historycznych Informacji Finansowych oraz
innych ustug $wiadczonych przez biegtego rewidenta w zwigzku z Oferta, (vi) koszty ustug doradczych w zakresie PR i relacji inwestorskich w
zwigzku z Ofertg oraz koszty zwigzane z reklamg i promocjag Oferty, (vii) koszty przygotowania korporacyjnej strony internetowej Spétki w zwigzku
z Oferta, (viii) koszty rozliczenia Oferty ponoszone na rzecz KDPW, GPW, KDPW_CCP, oraz (ix) pozostate optaty na rzecz KNF, KDPW, GPW i
notarialne.

Wyzej wskazane koszty zostang pokryte przez Spotke. Informacja o ostatecznych kosztach Oferty poniesionych przez Spotke, w tym o wysokosci
wynagrodzenia prowizyjnego Menedzera Oferty, zostanie udostepniona do wiadomosci publicznej w raporcie biezagcym Spodiki zgodnie z
Rozporzadzeniem o Raportach. Spétka nie bedzie pobiera¢ zadnych opfat od inwestoréw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota
wplacona przez inwestora przy skfadaniu zapisu na Akcje Oferowane moze zostaC powiekszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej
przyjmujacej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjne;.

Kto jest oferujgcym lub osoba wnioskujacg o dopuszczenie do obrotu?

Nie dotyczy. W Prospekcie nie wystepujg oferujgcy w rozumieniu Ustawy o Ofercie. W ramach Oferty, Akcje Oferowane sg oferowane przez
Spétke. Spotka jest rowniez podmiotem wnioskujagcym o wprowadzenie i dopuszczenie Akcji do obrotu.

Dlaczego niniejszy Prospekt jest sporzadzany?

Przyczyny Oferty

Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z: (i) publiczng subskrypcja Akcji Oferowanych w liczbie okreslonej w Prospekcie w drodze Oferty; oraz

(ii) zamiarem ubiegania sie przez Emitenta o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym

przez GPW wszystkich Akcji oraz Praw do Akcji. Zamiarem Spdéiki jest uzyskanie wptywow z Oferty w kwocie brutto okoto 104 min zi. Na Date

Prospektu Spétka szacuje, ze wartos¢ wplywdw netto z Oferty wyniesie okoto 100 min z, w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji

Oferowanych oferowanych w ramach Oferty. Celem Oferty jest pozyskanie przez Spétke sSrodkow, ktdre Spodtka planuje wykorzystac na dalszy

rozwoj swojej dziatalnosci, poprzez:

1.Dalsze inwestycje rzeczowe w zakresie automatyki magazynowej oraz inne wyposazenie, sprzet IT poprawiajgcy efektywnos¢ i ergonomie
pracy, co pozwoli na docelowy wzrost przychodéw z m kwadratowego w nowej hali magazynowej w Siechnicach o powierzchni okoto 25 tys.
mZ. Spotka zamierza przeznaczy¢ na ten cel okoto 52 min zk;

2.Rozwoj zarzadzanej powierzchni magazynowej poprzez otwieranie nowych oddziatéw oraz rozbudowywanie obecnie posiadanych. Zarzad
réwniez aktywnie analizuje podmioty dziatajgce w obszarze logistyki, ktérych gtéwnymi klientami sg spotki z segmentu e-commerce. W
przypadku pojawienia sie okazji inwestycyjnych, Spétka moze przeznaczy¢ czesé srodkéw na kupno udziatéw w firmach z branzy logistyki e-
commerce. Spotka zamierza przeznaczy¢ na ten cel okoto 40 min zt;

3.Inwestycje w ochrone $rodowiska w zakresie zielonej energii poprzez zakup udziatéw, farmy fotowoltaicznej o mocy 2MW odpowiadajacej
zuzyciu rocznemu energii przez Spdtke lub zawarcie wieloletniego kontraktu typu cPPA (ang. corporate Power Purchase Agreement) na
dostawe energii elektrycznej od wytwércy OZE (odnawialne zrédta energii) w wolumenie pokrywajacym zapotrzebowanie Spétki oraz recykling
poprzez zakup urzadzen do wtérnego wykorzystania odpadéw, na co Spétka zamierza przeznaczy¢ okoto 8 min zt);

Umowa o Gwarantowanie Oferty i dziatania stabilizacyjne

Na Date Prospektu, Spétka nie zawarta i nie zamierza zawieraé umowy o gwarantowanie emisji w odniesieniu do Akcji Oferowanych. Na Date

Prospektu Menedzer Oferty nie petni funkcji gwaranta emisji oraz nie zamierza petni¢ takiej funkcji w odniesieniu do Akcji Oferowanych.

Na Date Prospektu nie przewiduje sie podejmowania dziatan stabilizacyjnych.

Konflikty interesow

Zaden z podmiotéw zaangazowanych w Oferte i Dopuszczenie do Obrotu na GPW wskazanych ponizej nie ma konfliktu intereséw w stosunku

do Oferty czy Dopuszczenia do Obrotu na GPW: (i) Menedzer Oferty (Trigon Dom Maklerski S.A.); (ii) Doradca Zarzadu (CC Group sp. z 0.0.) (iii)

doradca prawny Emitenta (act Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni i Doradcy Podatkowi sp. p.); oraz (iv)

niezalezny biegty rewident (Grant Thorton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.).

Powyzsze podmioty nie posiadaja zadnych istotnych udziatbw w Emitencie, a w szczegdlnosci na Date Prospektu nie posiadajg zadnych akc;ji

Emitenta. Wynagrodzenia Menedzera Oferty oraz Doradcy Zarzadu sa $cisle powigzane z wptywami z subskrypcji Akcji Oferowanych, natomiast

wynagrodzenie pozostatych podmiotéw nie jest powigzane z wielkoscig srodkéw uzyskanych ze sprzedazy Akcji Oferowanych.
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2, CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o inwestyciji w Akcje Oferowane potencjalni inwestorzy powinni starannie przeanalizowaé
czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz inne informacje zawarte w Prospekcie. Wystgpienie jednego lub kilku z
wymienionych ryzyk samodzielnie lub w potgczeniu z innymi okolicznosciami moze miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju Spdtki, a takze moze spowodowac
spadek ceny rynkowej Akcji, w wyniku czego inwestorzy, ktorzy nabedg Akcje, moga ponies¢ strate rowng catosci
lub czesci ich inwestyciji.

W kazdej z kategorii ryzyk wymienionych ponizej, poszczegdlne ryzyka zostaty wymienione w kolejnosci
uzaleznionej od stopnia istotnosci danego ryzyka pod wzgledem mozliwych negatywnych skutkéw jego wystgpienia,
poczynajac od ryzyk najistotniejszych do mniej istotnych. W opisie kazdego ryzyka zostata zawarta ocena Spofki
dotyczaca istotnosci danego ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego wystgpienia. Nie mozna zapewni¢, ze w miare
uptywu czasu, lista ryzyk wskazanych ponizej bedzie nadal aktualna i nie zmieni sie. W zwigzku z powyzszym, na
Date Prospektu ryzyka te nie moga by¢ traktowane jako jedyne, na ktore Spdtka jest narazona. Spotka moze byc
narazona na dodatkowe ryzyka i negatywne czynniki, ktére nie sa na Date Prospektu znane Spétce lub na Date
Prospektu sg uznawane przez Spotke za nieistotne. Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczacg objecia Akcji
Oferowanych, inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage rowniez wszelkie takie inne czynniki ryzyka, gdyz ich ziszczenie
sie moze réwniez mieC istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju Spdiki, a takze moze spowodowac spadek ceny rynkowej AKcji.

2.1. Czynniki ryzyka zwiagzane z dzialalnoscia Spétki

2.1.1. Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania pracownikow

Spotka pozyskujac kolejne kontrakty oraz realizujgc zwiekszony wolumen ustug logistycznych, zwieksza
zapotrzebowanie na pracownikow magazynowych. Obecna sytuacja na rynku pracy jest bardzo trudna (niski poziom
bezrobocia), w konsekwencji brak mozliwosci zwiekszenia zatrudnienia moze utrudniac realizacje ustug dla klientow,
co moze mie¢ wpltyw na wyniki finansowe Spotki. Co wigcej, dodatkowym czynnikiem, ktory moze utrudni¢ Spétce
zwiekszenie zatrudnienia, sg zmiany legislacyjne w zakresie prawa pracy wymuszajgce rezygnacje z alternatywnych
wzgledem stosunku pracy sposobdw angazowania pracownikow — takich jak m.in. korzystanie z agencji pracy
tymczasowej — istotnych w dziatalnosci Spotki, m. in. w sytuacji sezonowego szczytu dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych pracownikéw, sa trwajgca na Date Prospektu wojna
na Ukrainie oraz wzrastajgce koszty pracy. Na presje ptacowa ma wptyw nie tylko poprawa nastrojow w gospodarce,
ale rowniez posrednio tendencja do zwiekszania minimalnego wynagrodzenia. Co wiecej, przyjmowane w Polsce
zmiany legislacyjne ograniczaja mozliwos¢ korzystania z alternatywnych wzgledem stosunku pracy sposobow
angazowania pracownikow — takich jak m.in. korzystanie z agencji pracy tymczasowe;.

Ponadto nie nalezy wykluczaé mozliwosci zaistnienia sytuacji, w ktorej wprowadzenie bardziej korzystnych
warunkéw zatrudnienia przez panstwa Europy Zachodniej spowoduje odptyw sity roboczej przybywajacych do
Polski zza wschodniej granicy do innych panstw.

Majgc na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienistwo jego
wystagpienia Spoétka ocenia jako wysokie.

2.1.2. Ryzyko utraty przez Emitenta jego klientéw, w tym gtéwnych odbiorcéw

Istnieje ryzyko, ze niektérzy klienci Emitenta, w tym klienci kluczowi dla jego dziatalnosci, zrezygnujg ze
swiadczonych na ich rzecz ustug fulfillmentu. Wspomniana sytuacja moze nastapi¢ na przykfad wskutek podjecia
przez kontrahentéw Emitenta decyzji o rozwoju wiasnego pionu odpowiadajacego za magazynowanie towardw,
kompletowanie zamoéwien i ich pakowanie oraz wysytke lub obstuge zwrotdéw i reklamacji. Utrata istotnego
kontrahenta moze nastgpi¢ rowniez w wyniku jego problemdéw finansowych, zmiany w strategii dziatania,
ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci.

Spotka koncentruje sie na sprzedazy ustug fulfilmentu dla srednich i duzych klientdw. Przyjecie takiej strategii
skutkuje naturalnym uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcéw. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia
2021 r., trzech najwiekszych klientéw Spétki odpowiadato za okoto 89% przychoddw ze sprzedazy ustug fulfillmentu,
w tym przychody z ustug fulfillmentu dla podmiotu dominujgcego Emitenta — spotki TIM S.A. stanowity 49%. Dzigki
podejmowanym przez Spotke intensywnym dziataniom marketingowym i handlowym, udziat klientéw spoza Grupy
Kapitatowej TIM systematycznie rést w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi i Srédrocznym
Sprawozdaniem Finansowym. W catym 2018 roku udziat klientow spoza Grupy Kapitatowej TIM w przychodach z
ustug fulfillmentu wynosit 28%, a w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku udziat tych klientow
wzrést do poziomu 51%.

W konsekwencji zmaterializowania sie opisanego powyzej ryzyka Emitent moze utraci¢ jedno ze zrédet statego
przychodu. Co wiecej, powierzchnie magazynowe najmowane przez Emitenta sg przez niego angazowane na
potrzeby realizacji umowy z konkretnym kontrahentem, zatem pomimo ich uniwersalnosci, Emitent moze by¢
zmuszony do ponoszenia kosztéw — takich jak czynsz najmu, koszty eksploatacyjne niezbednej infrastruktury
technicznej lub koszty utrzymania pracownikdbw - podczas gdy koszty te nie bedg rekompensowane
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wynagrodzeniem z realizowanego kontraktu. Ponadto, co szczegdlnie istotne z perspektywy realizacji strategii
rozwoju Emitenta, utrata czesci przychodéw moze stang¢ na drodze intensyfikacji jego dziatalnosci.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spodtka ocenia jako srednie.

2.1.3. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

W przypadku Spdtki jednym z bardzo wartosciowych aktywow sg pracownicy. Spotka dziata w oparciu o wiedze,
doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze osoby nalezgce do kadry
menadzerskiej Spdtki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca zatrudnienia lub z innych powodéw przesta¢ pemic
stanowiska zajmowane w Spotce. Nie ma gwarancji, ze funkcjonujac na konkurencyjnym rynku, Spotka zdota
zatrzymac kluczowych pracownikow, a w sytuacji przeciwnej pozyskac¢ kluczowy personel w celu uzupetnienia
wakatoéw lub obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie. Zatrudnienie i przeszkolenie dodatkowego personelu moze réwniez skutkowaé poniesieniem
dodatkowych kosztow. Odejscie kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé oraz
wyniki finansowe.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spotka ocenia jako niskie.

2.1.4. Ryzyko nieutrzymania kluczowych wskaznikow efektywnosci

W dziatalnosci Emitenta szczegdlnie istotne jest utrzymywanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (ang. key
performance indicators; ,,KPI”). Obstugiwana przez Emitenta branza e-commerce w znacznej mierze polega na
utrzymywaniu optymalnych wynikéw, takich jak terminowos¢ dostaw czy brak btedow w ich realizacji. Sposob
Swiadczenia ustug przez Spotke wplywa na doswiadczenia koricowych klientdow z ustug sprzedawcow bedacych
kontrahentami Emitenta.

Ztozonos¢ ustug fulfillmentu Swiadczonych na rzecz branzy e-commerce (zakres ustug zawierajgcy kompletowanie
zamowien, ich pakowanie i wysytke, a takze m. in. obstuga reklamaciji), uzaleznienie od prawidtowego dziatania
systemow informatycznych i odpowiedniej ich integracji, a takze korzystanie z ustug innych podmiotéw (np.
Swiadczacych ustugi kurierskie) powoduje ryzyko, ze w przypadku nieprawidtowego funkcjonowania jednego z
czynnikdw proces realizacji zamdwien nie bedzie efektywny.

W przypadku nieutrzymania kluczowych wskaznikdw efektywnosci na wtasciwym poziomie, Emitent nie tylko moze
ponies¢ negatywne konsekwencje wynikajgce ze stosunkéw umownych ze swoimi ustugobiorcami. Nieodpowiednia
jakos¢ swiadczonych ustug moze takze negatywnie wptyng¢ na reputacje zaréwno Emitenta, jak réwniez jego
kontrahentéw — w odbiorze klientéw korzystajacych z ich ustug. Ziszczenie sie takiego scenariusza powodowatoby
obnizenie atrakcyjnosci ustug Emitenta, co mogtoby skutkowa¢ utratg kontrahentéw Ilub utrudnieniem w
pozyskiwaniu nowych ustugobiorcow.

W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka Emitent dokonuje statego nadzoru nad efektywnoscig swiadczonych
przez siebie ustug, a w swojej dziatalnosci korzysta z urzadzen i oprogramowania najwyzszej jakosci oraz ustug
profesjonalnych przedsiebiorcow.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia Spotka ocenia
jako niskie.

2.1.5. Ryzyko przyjecia niewtasciwej strategii lub niezrealizowania przyjetej strategii

Emitent zamierza kontynuowac rozwdj swojej dziatalnosci w segmencie kompleksowych i zautomatyzowanych ustug
fulfillmentu dla firm dziatajacych w sektorze e-commerce, dazac do poszerzenia swojej oferty, zwiekszenia bazy
klientow i przychodow ze sprzedazy, przy jednoczesnej statej poprawie rentownosci. Strategicznym celem Emitenta
jest bycie liderem w branzy ustug logistycznych dla e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej. Realizacja
strategii Emitenta zalezy od czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegolnosci od czynnikow
makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego, warunkéw finansowych oraz dziatari konkurencji.

Emitent moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ planowanej strategii, w szczegélnosci nie by¢ w stanie utrzymac lub
zwiekszy¢ przychoddw z prowadzonej dziatalnosci oraz wygenerowaé zaktadanych zyskéw, co w konsekwenc;ji
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy, a takze
na cene Akgciji.

Poprawa wynikéw finansowych zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od pozyskiwania nowych klientow, ekspansiji
geograficznej oraz dziatan dazacych do zwiekszenia wykorzystywanej powierzchni magazynowej. Nie ma pewnosci,
czy Emitent bedzie w stanie utrzymac osiggany do tej pory poziom wzrostu. Tempo wzrostu Emitenta moze z czasem
spadac wraz z osigganiem wyzszych wskaznikow penetracji rynku. W ostatnich latach udziat e-commerce w regionie
CEE ro6st bardzo dynamicznie i w konsekwencji zbliza sie do poziomu zachodnioeuropejskiego, napedzajgc mozliwe
do zaadresowania rynki ustug fulfillmentu dla e-commerce. Mimo ze Emitent dostrzega duzy potencjat rozwoju na
rynku, na ktérym obecnie dziata, istnieje prawdopodobienstwo, ze w dalszej perspektywie zwiekszenie popytu i
przychoddéw moze okazac sie utrudnione.
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Nie ma réwniez pewnosci, ze strategiczne cele Emitenta zostang osiggniete w ramach planowanego budzetu lub w
zaktadanym terminie. Na powyzsze moze mie¢ wpltyw m.in. wynik Oferty, w ramach ktoérej Emitent zamierza
zgromadzi¢ sSrodki na dalszy rozwdj dziatalnoSci. Jezeli Emitent nie pozyska nowego kapitatu w zaktadanej
wysokosci, moze to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ realizacji strategii Emitenta.

Co wiecej, istnieje ryzyko, ze nie uda sie zrealizowac strategicznego celu Emitenta w zakresie jego organicznego
rozwoju. Taki scenariusz moze ziSci¢ sie miedzy innymi w wyniku utrudniern w pozyskiwaniu nowych powierzchni
magazynowych — poprzez nabywanie ich wtasnosci lub ich najmu — lub wskutek utrudnien w nawigzywaniu relacji z
wiekszg iloscig kontrahentéw. Woéwczas Emitent bytby zmuszony uciec sie do innej strategii rozwoju, np. zwigekszania
udziatu w rynku poprzez akwizycje innych podmiotéw dziatajgcych w tozsamej branzy. Takie rozwigzanie moze
pochtania¢ wiecej naktadéw, m.in. ze wzgledu na wysoki koszt transakcji czy koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci
przejmowanego podmiotu do sposobu operowania przyjetego przez Emitenta.

Majgc na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienstwo jego
wystapienia Spotka ocenia jako niskie.

2.1.6. Ryzyko opdznienia wyposazenia nowych przestrzeni magazynowych

Zwiekszenie ilosci zarzadzanych przez Spoétke przestrzeni magazynowych wigze sie z koniecznoscig ich
odpowiedniego wyposazenia. Nowo angazowana przestrzent wymaga zaopatrzenia w infrastrukture umozliwiajagca
magazynowanie towardw, obstuge zamowien i swiadczenie pozostatych ustug. Wyposazenie, o ktorym mowa, to
specjalistyczne urzadzenia i instalacje, dostarczane przez waski kragg wykwalifikowanych podmiotow. Rozpoczecie
dziatalnosci na nowo pozyskanych powierzchniach magazynowych zalezy od terminowosci realizowanych przez nie
dostaw. Istnieje ryzyko opdznienia w wyposazeniu nowych magazynéw. Wynika to przede wszystkim z obecnej
sytuacji na rynku. Zdarzenia takie jak cho¢by pandemia wirusa SARS-CoV-2, spowodowaty przerwanie tancuchéw
dostaw i brak dostepnosci niektorych istotnych komponentoéw. Istnieje ryzyko, ze Spétka przez pewien czas bedzie
zmuszona ponosi¢ koszty najmu nie wyposazonego jeszcze magazynu, nie uzyskujac przychodu z tytutu
$wiadczenia ustug na tej przestrzeni. Opdznienia w dostawie niezbednej infrastruktury moga takze powodowac brak
mozliwosci realizacji przez Spotke ciazacych na niej zobowigzan.

Spotka stara sie minimalizowa¢ ziszczenie sie opisanego wyzej ryzyka poprzez dokonywanie zamowien
wyposazenia przestrzeni magazynowych z odpowiednim wyprzedzeniem, a takze podejmowac zobowigzania wobec
swoich klientéw z uwzglednieniem prawdopodobnych opdznien w jego dostarczeniu.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednie. Prawdopodobienstwo jego wystapienia Spotka ocenia
jako wysokie.

2.1.7. Ryzyko zwigzane z brakiem wyselekcjonowanego podmiotu bedgcego celem akwizycji

Jednym z celow Oferty jest rozwoj zarzadzanej powierzchni magazynowej, ktdry moze by¢ realizowany przez wzrost
organiczny (otwieranie nowych oddziatéw, rozbudowywanie obecnie posiadanych), jak rowniez przez akwizycje
podmiotow dziatajgcych w obszarze logistyki, ktérych gtownymi klientami sg spotki z segmentu e-commerce. Na ten
cel Spotka zamierza przeznaczy¢ okoto 40 min zi, co stanowi okoto 40% planowanych wplywéw netto z Oferty.

Proces wyboru potencjalnego podmiotu na cele akwizyciji jest juz na zaawansowanym etapie. Na Date Prospektu
Zarzad wyselekcjonowat kilka podmiotow o skali przychoddw w 2021 r. w zakresie 20 — 130 min zt, z ktérymi bedzie
chciat rozpocza¢ wiazace rozmowy po uzyskaniu srodkow z emisji Akcji Oferowanych. Na Date Prospektu nie zostaty
jednak podjete przez Zarzad ostateczne decyzje zwigzane z wyborem konkretnego podmiotu majgcego by¢
przedmiotem akwizyciji, a Spdtka nie jest strong zadnej wigzacej umowy w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym na
Date Prospektu brak jest sprecyzowanych celéw emisji obejmujacych okoto 40% srodkow, ktore Spétka zamierza
pozyskac¢ z Oferty. Ponadto Spétka nie moze zagwarantowac, ze po pozyskaniu srodkéw z Oferty doprowadzi do
finalizacji procesow akwizycji. Spétka nie moze wykluczy¢ takze, ze nie uzyska zaktadanej kwoty wplywow z Oferty,
a takze, ze do realizacji celow emisyjnych wskazanych powyzej, konieczne okazg sie wieksze srodki niz pierwotnie
zaktadano. W przypadku wptywow z Oferty w wysokosci nizszej niz zaktadane, Spotka zamierza realizowac
wskazane powyzej cele z innych zrodet finansowania (w tym: sSrodkdw pochodzacych z cash poolingu), realizowac
je w mniejszej skali lub w dtuzszym horyzoncie czasowym. Na Date Prospektu Spoétka nie dysponuje srodkami na
uzupetnienie ewentualnej luki powstatej ze wzgledu na niewystarczajgce wptywy z tytutu Oferty.

Majac na uwadze powyzsze, Spoétka ocenia istotnos¢é powyzszego ryzyka jako srednig. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spotka ocenia jako Srednia.

2.1.8. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Przedsiebiorstwo Spotki cechuje wysoki stopien informatyzacji. Nieprawidtowe dziatanie wykorzystywanych przez
Spotke systemoéw informatycznych lub brak ich funkcjonowania to zdarzenia wigzace sie z potencjalnym ryzykiem
dla jej dziatalnosci.

Co szczegdlnie istotne, dziatalno$¢ Emitenta w znacznej mierze opiera sie na wykorzystywaniu automatyki
magazynowej jako sposobu obstugi zaméwien w ramach wykonywanych kontraktow. Funkcjonowanie urzadzen
znajdujgcych sie w powierzchniach magazynowych wykorzystywanych przez Spotke opiera sie na specjalistycznych
i ztozonych systemach informatycznych. Serwisowanie oprogramowania sterujgcego automatykg magazynowg
wymaga udziatu wykwalifikowanych oséb, ktérych dostepnos¢ w sytuacjach kryzysowych moze by¢ limitowana.
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Przerwa w funkcjonowaniu dedykowanego oprogramowania moze skutkowac¢ zaprzestaniem dziatania automatyki
magazynowej, a co za tym idzie — brakiem mozliwosci $wiadczenia przez Emitenta niektorych ustug.

W efekcie Emitent nie tylko moze czasowo utraci¢ czes¢ ze swoich zrodet przychodu stanowigcych wynagrodzenie
z realizacji kontraktow, ale mogg rowniez pojawi¢ sie negatywne konsekwencje wynikajgce z uméw zawartych przez
Spotke z kontrahentami, np. ziszczenie sie warunkéw rodzacych obowigzek zaptaty kar umownych. Co wiecej,
zmaterializowanie sie opisywanego ryzyka narazitoby Spotke na straty wizerunkowe wsréd jej obecnych i
potencjalnych klientéw, oczekujacych niezawodnej obstugi swoich zamowien, co ostabitoby pozycje Spotki na rynku.

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki oparta jest na sprawnie funkcjonujacym systemie informatycznym pracujacym w
trybie on-line. Dzieki jego wykorzystaniu Spotka jest w stanie gromadzi¢ zamdwienia otrzymywane od jej
kontrahentéw. Na ich podstawie realizowana jest obstuga magazynowa, m. in. uzupetnianie zapaséw towarow czy
ich wysytka do odbiorcy koricowego. Ewentualne problemy z prawidtowym funkcjonowaniem tego systemu mogtyby
oznaczac¢ zaktdcenia w dziataniu Spétki lub nawet uniemozliwienie jej prowadzenia biezgcej dziatalnosci w catosci.

W celu zapobiezenia zmaterializowania sie opisanego wyzej ryzyka, Spotka korzysta z wysokiej jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie poprzez petng multiplikacje sprzetowg i software.
Przytaczenie do sieci Internet systemoéw informatycznych stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami
komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego
zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Spotka aktywnie zarzadza tym ryzykiem
utrzymujgc zespot oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce
(na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa. Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Spoétki i moze miec
wplyw na wyniki finansowe.

Wskazane wyzej ryzyko nie zmaterializowato sie w znaczacy sposéb w przesziosci — nie spowodowato istotnych
przerw w dziataniu Spotki oraz istotnych strat.

Majgc na uwadze powyzsze, Spoétka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskie. Prawdopodobienstwo jego
wystagpienia Spétka ocenia jako srednie.

2.1.9. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W wyniku sezonowosci biznesu, kazdy czynnik, ktéry negatywnie wptywa na dziatalno$¢ w miesigcach, w ktorych
sprzedaz jest najwyzsza, moze mie¢ nieproporcjonalnie niekorzystny wptyw na przychody Spotki za taki rok.
Ponadto w tych okresach, w przypadku bardzo wysokiego poziomu wykorzystania przestrzeni magazynowej, Spotka
moze nie mie¢ mozliwosci zapewnienia wysokiej jakosci oferowanych ustug, co w efekcie moze mie¢ wptyw na
decyzje jej obecnych i przysztych klientéw odnosnie kontynuaciji lub rozpoczecia wspotpracy ze Spotka. W okresach
wysokiej sprzedazy Spoétka, mimo statej wspdtpracy z agencjami pracy czasowej, moze mie¢ takze trudnosci z
zapewnieniem wymaganej liczby dodatkowych pracownikéw do obstugi proceséw logistycznych, co dodatkowo
moze przetozy¢ sie na wiekszg liczbe btedow i skutkowac utrata wysokiej jakosci oferowanych ustug. Powyzsze
czynniki moga mie¢ umiarkowanie istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spdiki, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze na cene Akgc;ji.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskie. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spoétka ocenia jako niskie.

2.1.10. Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi skutkami pandemii koronawirusa

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywarta istotny niekorzystny wplyw na gospodarke s$wiatowg i sytuacje
ekonomiczng réznych regiondw, krajow, przedsiebiorstw, spotek i osob fizycznych.

Z perspektywy Spotki szczegodlnie wazne jest to, ze pandemia spowodowata przerwanie wielu tancuchow dostaw.
To zjawisko niesie za sobg szereg zagrozen dla dziatalnosci Spotki. Przede wszystkim, jako ze Spoétka dokonuje
statlego rozwoju swojej dziatalnosci, miedzy innymi poprzez angazowanie dodatkowych powierzchni magazynowych,
przerwanie niektérych tancuchéw dostaw moze spowodowaé opdznienia w rozpoczeciu dziatalnosci Spotki na nowej
przestrzeni wynikajace z braku dostepnosci koniecznego wyposazenia. W efekcie tego Spotka moze znalez¢ sie w
sytuacji, w ktérej bedzie ponosi¢ koszty wynikajgce z zaangazowania nowego magazynu (np. optaca¢ czynsz jego
najmu), a jednoczesnie nie bedzie uzyskiwac przychodu ze swiadczenia ustug na tej powierzchni.

Ponadto przerwanie tancuchéw dostaw moze dotyczy¢ towaréw magazynowanych przez Spoétke na rzecz jej
klientéw. To moze destabilizowaé dziatalnos¢ Spétki oraz powodowac koniecznos¢ modyfikacji stosunkow
umownych tgczacych jg z kontrahentami.

Co wiecej, magazynowa obstuga klientow Spotki opiera sie w znacznej mierze na pracy zespotu pracownikow
magazynowych. Istnieje ryzyko, ze jego czionkowie zostang zakazeni koronawirusem. To spowodowatoby
koniecznosc¢ ich izolacji oraz odbyciu kwarantanny przez pozostatych pracownikéw, ktérzy uprzednio mieli kontakt
z osobami zakazonymi. W efekcie praca zespotu bytaby sparalizowana przez tymczasowe braki kadrowe. To
mogtoby skutkowac niemoznoscig Swiadczenia przez Spotke ustug na rzecz jej klientdow lub negatywnie wptyna¢ na
ich efektywnosc.
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Pandemia koronawirusa i srodki ostroznosciowe podjete przez rézne panstwa i rzady wywrg istotny niekorzystny
wplyw na gospodarke swiatowa, regionalng i gospodarke Polski, co moze doprowadzi¢ do recesji i znacznego
wzrostu bezrobocia pomimo dziatan podejmowanych przez panstwa i ich rzady oraz wykorzystywania funduszy
publicznych w celu ograniczania potencjalnego pogorszenia koniunktury gospodarczej. W wyniku pandemii
zauwazalna jest galopujgca inflacja oraz spowodowany nig wzrost stép procentowych. Te zjawiska moga
spowodowac po stronie Spotki wzrost kosztéw finansowania podejmowanych przedsiewzie¢, w tym ekspans;ji
dziatalnosci. Pandemia koronawirusa moze takze wptyng¢ na ceny akcji na gietdach na catym swiecie i spowodowac
wahania cen, w tym kursu Akcji po Dopuszczeniu.

W Spoéice funkcjonuje tez staty Zespdt Kryzysowy, ktéry w sytuacji wystgpienia tego typu ryzyka podejmuje
odpowiednie zarzgdzenia i wdraza scenariusze dziatania.

Uwzgledniajac fakt, ze sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa ciagle ewoluuje, Spotka nie ma mozliwosci
petnej oceny rozmiaru niekorzystnego wptywu opisanych powyzej ryzyk na dziatalnos¢ Spoiki, jej sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze na cene Akcji. Majagc na uwadze powyzsze, Spotka
ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskie. Prawdopodobieristwo jego wystgpienia Spdtka ocenia jako wysokie.

2.2. Czynniki ryzyka o charakterze finansowym

2.2.1. Ryzyko kursu walutowego i zmiany stép procentowych

Z dniem 1 stycznia 2019 r. wszedt w zycie nowy standard MSSF 16 Leasing, ktéry zastgpit dotychczasowy standard
MSR 17 o tym samym tytule oraz towarzyszgce mu interpretacje. Wprowadzenie tego standardu istotnie wptyneto
na sprawozdawczos¢ finansowag spotek, ktore wynajmujg nieruchomosci. Tym samym zmienit sie sposob
raportowania wynikéw Spdtki, w ktorej dziatalnosci istotny komponent stanowi najem powierzchni magazynowych.
Stosowanie standardu MSSF 16 istotnie wptywa na wyniki finansowe oraz pozycje bilansowe Spofki.

Spotka w zakresie finasowania dziatalnosci inwestycyjnej historycznie wykorzystywata leasing finansowy oraz
leasing finansowy zwrotny, gdzie w ramach podpisanych uméw nie ma ryzyka zmiany marzy instytucji finansujacych,
natomiast istnieje ryzyko zmiany parametru WIBOR, co moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki w zakresie
kosztéw finansowych. Ryzyko w zakresie utraty ptynnosci finansowej oraz istotnych zakitocen przeptywoéw
pienieznych obecnie nie wystepuje.

W ostatnim czasie postgpujgca inflacja oraz spowodowana nig polityka monetarna oparta na wzroscie
referencyjnych stép procentowych Narodowego Banku Polskiego jawig sie jako zrédia ryzyka dla dziatalnosci Spotki.
W celu m.in. rozwoju swojej dziatalnosci Spotka wykorzystuje finansowanie zewnetrzne: w szczegodlnosci najem,
leasing finansowy, cash pooling. Wysokos$¢ zobowigzan Spotki z ich tytutu jest czgsciowo determinowana przez
wysokos¢ referencyjnych stop procentowych. Ich wzrost moze zatem mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki, a takze spowodowac zmniejszenie tempa jej rozwoju.

Co wiecej, inflacja ma wptyw na kurs ztotego wzgledem innych walut. W przypadku znacznego wzrostu kursu
EUR/PLN wystapi istotny wzrost wartosci zobowigzan w EUR co ma wplyw na wynik netto i w przesztosci
powodowato wystepowanie straty netto.

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym, zwigzanym z ryzykiem kursowym EUR/PLN dotyczgcym ptatnosci
czynszu najmu, Spoétka czesciowo wykorzystuje typowe transakcje terminowe zakupu EUR, tzw. forward. Docelowo
Spotka zamierza w umowach podpisywanych z klientami rozlicza¢ sig, przynajmniej w czesci dotyczacej
magazynowania, w EUR. Obecnie w najwazniejszych umowach spotka zawarta klauzule waloryzacji cen w przypadku
duzego wzrostu kursu EUR/PLN.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Majgc na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokie. Prawdopodobienstwo jego
wystagpienia Spoétka ocenia jako wysokie.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i ptynnoscig finansowg

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych
oraz zabezpieczenia srodkdéw na finansowanie dziatalnosci biezacej oraz inwestycyjnej. W celu utrzymania
bezpiecznego poziomu ptynnosci Spotki na biezgco analizowana jest struktura oraz terminy zapadalnosci
zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sg odpowiednie
dziatania majgce na celu zabezpieczenia dostepnosci srodkdw w oparciu o posiadane witasne zasoby finansowe lub
z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania np. leasingu. Na dzier 30 wrzesnia 2021 r. wskaznik biezacej
ptynnosci finansowej (obliczony jako stosunek sumy aktywoéw obrotowych do sumy zobowigzan biezgcych) wyniost
0,59, natomiast wskaznik ptynnosci przyspieszonej (obliczony jako stosunek sumy aktywéw obrotowych
pomniejszony o stan zapasdéw do sumy zobowigzan biezgcych) wynidst 0,53. Stosunkowo niskie poziomy
wskaznikow ptynnosci wynikaja z przyjetej strategii dzialalnosci. Spotka nie jest wiascicielem powierzchni
magazynowych, a je wynajmuje co zwigzane jest ze zwiekszonym poziomem zobowigzan z tytutu leasingu. Ponadto
zastosowanie standardu MSSF 16 wptywa na poziom raportowanych zobowigzan z tytutu leasingu. Zastosowanie
tego standardu po raz pierwszy od 2019 r. wplyneto na wzrost raportowanych zobowigzan krétkoterminowych z
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tytutu leasingu o 3.295 tys. zt. Poza zobowigzaniami z tytutu leasingu najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie
zobowigzan krétkoterminowych maja: (i) zobowigzania handlowe oraz (ii) zobowigzania z tytutu cash pooling.

Spoétka zawarta z Akcjonariuszem Kontrolujgcym oraz mBank S.A. (,Bank”) umowe o zarzadzanie sSrodkami
pienieznymi, pozwalajgcg na wzajemne bilansowanie sald rachunkéw Spdtki i Akcjonariusza Kontrolujgcego (cash
pooling). Umowa zostata zawarta m.in. w celu umozliwienia efektywnego zarzgdzania srodkami pienieznymi oraz
zwigkszenia ptynnosci Spdtki oraz Akcjonariusza Kontrolujgcego. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z
mozliwoscig wypowiedzenia przez kazdg ze stron z zachowaniem 14 -dniowego okresu wypowiedzenia. Ponadto
Bankowi przystuguje prawo do wypowiedzenia umowy z zachowaniem 3 -dniowego okresu wypowiedzenia w
przypadku jakichkolwiek zmian w przepisach prawa, z powodu ktérych wykonanie przez Bank zobowigzan
wynikajacych z umowy stanie sie niezgodne z prawem lub bedzie mogto zosta¢ uznane za niezgodne z prawem
oraz w przypadku zaistnienia zdarzenia, ktére w opinii Banku moze mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje
ktéregokolwiek z posiadaczy rachunkéw lub wystgpienia innej okolicznosci, ktéra wedtug Banku bedzie miata istotny
niekorzystny wptyw na zdolnos¢ posiadaczy rachunkéw do nalezytego wykonania ich zobowigzan wynikajacych z
umowy. W latach 2018-2020 oraz do Daty Prospektu Spdtka korzystata z mozliwosci jakie daje umowa i sktadata
zlecenia w ramach przystugujgcych jej zgodnie z umowga indywidualnych limitéw. Na Date Prospektu limit Srodkow
pienieznych w ramach tej umowy wynosi 30 min zt. Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. zobowigzania z tytutu cash poolingu
na ten dzien wyniosty 3.753 tys. zt. Intencja Zarzadu jest aby umowa cash poolingu obowigzywata na co do zasady
tych samych warunkach po przeprowadzeniu planowanej Oferty.

Spotka uznaje, ze jej ekspozycja na ryzyko ptynnosci dotyczy zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu
leasingu pomniejszonych o naleznosci handlowe. Ekspozycja Spotki na ryzyko ptynnosci z uwzglednianiem ww.
kryterium nie przekracza dostepnego limitu w ramach zawartej umowy cash poolingu.

Majac na uwadze powyzsze, Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskie. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spoétka ocenia jako niskie.

2.3. Czynniki ryzyka zwiagzane ze struktura wlasnosciowa, Ofertg i Akcjami Oferowanymi

2.3.1. Ryzyko zwigzane z relacjg z Akcjonariuszem Kontrolujgcym

Ze wzgledu na posiadany pakiet Akcji (na Date Prospektu 100% Akcji oraz ogolnej liczby gtosow) TIM S.A.
(Akcjonariusz Kontrolujacy) wywiera, a po zakonczeniu Oferty bedzie, bezposrednio lub posrednio, wywiera¢ wptyw
na strukture prawng i kapitatowg Spdiki, jak rowniez sprawowacé kontrole i wywieraé wptyw na sprawy, ktére
wymagaja dziatania akcjonariuszy. W szczegodlnosci, Akcjonariusz Kontrolujgcy moze wywierac istotny wplyw bedac
aktualnie istotnym klientem Emitenta, jak tez na decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczgce wyptaty dywidendy oraz
wysokosci dywidendy, a nawet zdecydowa¢ o niewyptacaniu dywidendy w okreslonych latach finansowych lub
zdecydowac o wyptacie dywidendy w kwocie innej niz rekomendowana przez Zarzad, co moze by¢ sprzeczne z
interesami lub oczekiwaniami pozostatych akcjonariuszy. Ponadto Akcjonariusz Kontrolujgcy bedzie miat
decydujacy wplyw na powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej (ktdrzy powotujg z kolei cztonkow
Zarzadu) oraz na zatwierdzanie istotnych transakcji zawieranych przez Spétke, a takze bedzie mogt efektywnie
kontrolowa¢ lub wptywa¢ na kluczowe decyzje dotyczace dziatalnosci Spotki. W konsekwencji, Akcjonariusz
Kontrolujgcy moze posrednio mie¢ uprawnienia do wywierania wplywu na istotne sprawy Spétki, w tym na strategie
Spotki oraz kierunki rozwoju jej dziatalnosci. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane gtosami posiadanymi
przez Akcjonariusza Kontrolujgcego moga by¢ sprzeczne z zamiarami lub interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Chociaz polskie przepisy prawa spodtek zawierajg postanowienia majgce na celu ochrone
akcjonariuszy mniejszosciowych, przepisy te oraz inne srodki moga nie by¢ wystarczajgce dla ochrony interesow
akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki.

Kazda z powyzszych okolicznosci moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Spokki, jej sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy i na cene Akcji. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki powyzsze ryzyko nie materializowato
sie. Istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka Spétka ocenia jako niskie, poniewaz w przypadku jego zaistnienia wptyw
na dziatalnos¢ Spdtki bytby znikomy. Spotka ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

2.3.2. Akcje moga nie zosta¢ dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW

Warunkiem dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW jest uzyskanie zgody Zarzadu GPW i zarejestrowanie Akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Wyzej wspomniane zgoda i rejestracja moga zosta¢ uzyskane, jezeli
Spotka i Akcje spetniaja wymogi prawne okreslone w Rozporzgdzeniu o Rynku i Emitentach oraz w odpowiednich
przepisach GPW i KDPW. Dopuszczajac akcje do obrotu, Zarzad GPW okresla, czy obrot akcjami bedzie
prowadzony w sposob rzetelny, prawidtowy i skuteczny, oraz czy zapewniona bedzie ich swobodna zbywalnos¢.
Warunki dotyczace dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym),
prowadzonym przez GPW, ktdre zostaty szczegétowo okreslone w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach oraz w
odpowiednich regulacjach GPW, dotyczg m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci Akcji oraz odpowiedniego
poziomu kapitalizacji. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Rynku i Emitentach, rozproszenie akcji zapewnia ptynnosc¢
obrotu, jezeli w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu, znajduje sie: (i) co najmniej 25% akcji danej spoétki objetych wnioskiem; lub (ii) co najmniej
500.000 akcji danej spoétki o tacznej wartosci wynoszacej co najmniej rownowartos¢ w ztotych kwoty 17.000.000,00
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EUR, wedtug ostatniej ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy akcji, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach —
wedtug prognozowanej ceny rynkowej. Zgodnie z Regulaminem GPW, dopuszczone do obrotu gieldowego moga
by¢ instrumenty finansowe, o ile: (i) zostat opublikowany lub udostepniony zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru albo ktérego réwnowaznosé¢ w
rozumieniu tych przepisdw prawa zostata stwierdzona przez wiasciwy organ nadzoru, chyba ze opublikowanie,
udostepnienie, zatwierdzenie lub stwierdzenie rownowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest wymagane; (ii)
ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona; (iii) w stosunku do ich emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe,
restrukturyzacyjne lub likwidacyjne; (iv) z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw, kapitalizacja spotki (rozumiana jako
iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji) wynosi co najmniej 60.000.000,00
PLN albo réwnowartos¢ w ztotych 15.000.000,00 EUR; (v) w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony
jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej: (a) 15% akcji
objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu giefdowego; oraz (b) 100.000 akcji objetych wnioskiem o
dopuszczenie do obrotu gietdowego o wartosci réwnej co najmniej 4.000.000,00 PLN albo rownowartosci w ztotych
réwnej co najmniej 1.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub emisyjnej; a takze (vi) akcje
znajdujg sie w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktéra stwarza podstawe dla ksztattowania sie ptynnego obrotu
gieldowego. Rozpoznajgc wniosek o dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu, Zarzad GPW bierze pod
uwage: (i) sytuacje finansowa emitenta i jej prognoze, a zwtaszcza rentownosc¢, ptynnosc i zdolnos¢ do obstugi
zadtuzenia, jak réwniez inne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe emitenta; (ii) perspektywy rozwoju emitenta,
a zwlaszcza ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych z uwzglednieniem zrddet ich finansowania, (i)
doswiadczenie oraz kwalifikacje cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych emitenta; (iv) warunki, na jakich
emitowane byty instrumenty finansowe i ich zgodnos¢ z zasadami, o ktérych mowa w odpowiednich przepisach
Regulaminu GPW; oraz (v) bezpieczenstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow. GPW ma pewien stopien
uznaniowosci w ocenie, czy kryteria sa spetnione. Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentow
finansowych do obrotu gieldowego moze zosta¢ ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia
uchwaty odmawiajacej dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego, a w przypadku ztozenia
odwotfania, od daty dorgczenia ponownej uchwaty odmowne;.

Biorac pod uwage, ze niektore kryteria dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez GPW sg uznaniowe i nalezg do oceny GPW, Spétka nie moze zapewnic, ze
kryteria okreslone powyzej zostang spetnione, lub ze zostang uzyskane wymagane zgody, oraz ze Akcje zostang
dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW, w
szczegolnosci w przypadku, w ktérym Nowe Akcje nie zostatyby objete w liczbie wystarczajacej dla zapewnienia
wymaganego poziomu rozproszenia akcjonariatu. Ponadto, Spotka nie moze wykluczy¢, ze ze wzgledu na
okolicznosci pozostajgce poza jej kontrola, Dopuszczenie do Obrotu na GPW nastgpi w terminach innych niz
pierwotnie przewidywane.

Na Date Prospektu Spotka nie spetnia kryteriow dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW (zaréwno rynku podstawowym, jak i rownoleglym). Spétka zaklada, ze po zakonczeniu Oferty spetni
warunki dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku podstawowym prowadzonym przez GPW. Jezeli po
zakonczeniu Oferty Spdétka nie bedzie spetniata wymogow dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku
podstawowym prowadzonym przez GPW, Spdtka moze rozwazy¢ ubieganie sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na
rynku roéwnoleglym prowadzonym przez GPW. W przypadku niespetnienia kryteriow dopuszczenia na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW (zaréwno podstawowym, jak i rownolegtym), Spétka nie zamierza ubiegac
sie 0 wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW (NewConnect). W
przypadku zmiany zamiaréw Spotki w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego informacja
taka zostanie przekazana do publicznej wiadomosci przed datg przydziatu Akcji Oferowanych (,Data Przydziatu”)
w formie suplementu do Prospektu w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Przy zatozeniu pozyskania przez Spotke z Oferty wptywow brutto okoto 104 min zt, minimalne wymogi dopuszczenia
Akcji do obrotu gieldowego, w zakresie kapitalizacji, wynikajgce z Regulaminu GPW, zostang spetnione
(uwzgledniajgc minimalny poziom kapitalizacji na poziomie 60.000.000,00 zt). Minimalne wymogi dopuszczenia Akgcji
do obrotu gietdowego w zakresie rozproszenia, wynikajgce z Regulaminu GPW, zostang spetnione w sytuacji, gdy
w ramach Oferty objetych przez inwestoréw zostanie facznie nie mniej niz 10.429.412 Nowych Akcji, przy zatozeniu,
ze zaden z akcjonariuszy, ktorzy nabedg Akcje w ramach Oferty nie bedzie posiada¢ Akcji w liczbie zapewniajgcej
prawo do wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie spetni kryteridw okreslonych w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach oraz Regulaminie
GPW i nie uzyska zgody Zarzadu GPW na dopuszczenie Akcji do obrotu gietdowego.

Ponadto, zgodnie z Regulaminem GPW, Zarzad GPW moze uchyli¢ uchwate dotyczacg dopuszczenia Akcji do
obrotu gietdowego, jezeli w terminie szesSciu miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie ztozony wniosek o
wprowadzenie Akcji do obrotu gietdowego.

Spotka ocenia istotnos¢ oraz prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

2.3.3. Ryzyko zwigzane z upowaznieniem Zarzadu do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg ma by¢é podwyzszony
kapitat zaktadowy oraz mozliwoscig pozyskania srodkow z emisji Akcji Oferowanych w wysokosci mniejszej
niz zaktadana
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Zgodnie z trescig art. 432 § 4 KSH uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w przypadku oferty publicznej
moze zawiera¢ upowaznienie zarzgdu lub rady nadzorczej do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg ma byé¢
podwyzszony kapitat zaktadowy, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz okreslona przez walne
zgromadzenie suma minimalna ani wyzsza niz okreslona przez walne zgromadzenie suma maksymalna tego
podwyzszenia.

Zgodnie z Uchwata Emisyjng Zarzad zostat upowazniony do okre$lenia ostatecznej sumy, o jakg ma byé¢
podwyzszony kapitat zaktadowy zgodnie z art. 432 § 4 KSH. Na Date Prospektu intencjg Zarzadu jest skorzystanie
z tego upowaznienia po rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Spétka pozyska z emisji Akcji Oferowanych kwote mniejszg niz kwota zaktadana w
ramach Oferty, okreslona w rozdziale ,Wykorzystanie wptywow z Oferty — Wysokos$¢ przewidywanych wptywow z
Oferty”. W szczegodlnosci mogtoby to mie¢ miejsce w przypadku subskrybowania znaczaco mniejszej liczby Akciji
Oferowanych niz wynikajaca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia lub w przypadku osiggnigcia
ceny emisyjnej ponizej oczekiwan Spofki.

Na Date Prospektu Spotka nie dysponuje srodkami na uzupetnienie ewentualnej luki powstatej ze wzgledu na
niewystarczajgce wptywy z tytutu emisji Nowych Akcji i nie moze zagwarantowac, ze bedzie dysponowac takimi
srodkami w przysziosci. W konsekwenciji istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku wystapienia okolicznosci,
zarowno wewnetrznych, tj. lezacych po stronie Spotki, jak i zewnetrznych, tj. niezaleznych od Spotki, ktére
uniemozliwig albo w istotny sposob utrudnig realizacje przyjetych celéw emisji w zatozonym czasie, Spétka bedzie
zmuszona rozwazy¢ mozliwos¢ (i) przesuniecia w czasie realizacji przyjetych celdw, (ii) realizacji ich w mniejszej
skali lub (iii) zmiany celéw, co moze posrednio negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki Spoiki i jej pozycje rynkowa.

Ponadto, stosownie do tresci ,Stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 30 wrzesnia 2010 r. w
sprawie stosowania art. 432 § 4 KSH w przypadku ofert publicznych prowadzonych na podstawie prospektow
emisyjnych i memoranddéw informacyjnych” (i) subskrybowanie mniejszej liczby akcji niz wynikajgca z okreslonej
przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia moze budzi¢ watpliwosci, czy emisja doszta do skutku, a w
konsekwencji moze skutkowa¢ odmowsa rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zas (ii) subskrybowanie
wigkszej liczby akcji niz wynikajgca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia spowoduje, ze zarzad
spotki przydzielajac akcji dokona redukcji zapiséw.

Majac na uwadze powyzsze, Spoétka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednie. Prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Spoétka ocenia jako niskie.

2.3.4. Ryzyko zwigzane z PDA serii E w sytuacji uprawomocnienia sie postanowienia sadu o odmowe
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego w wyniku emisji akcji serii E

W przypadku uprawomocnienia sie postanowienia sadu w sprawie odmowy rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakfadowego o emisje Akcji serii E, Prawa do Akcji serii E zapisane na rachunkach inwestoréw i wprowadzone do
obrotu GPW ulegng wygasnieciu. Tym samym powstanie zobowigzanie Emitenta do zwrotu ceny emisyjnej Akcji
serii E inwestorom, ktérzy w dniu wygasniecia posiadali zapisane PDA na swoich rachunkach maklerskich.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, ze w sytuacji uprawomocnienia sie postanowienia sagdu o odmowie rejestraciji
podwyzszenia kapitatu, posiadacz PDA otrzyma jedynie zwrot zaangazowanych srodkow w wysokosci iloczynu
liczby PDA znajdujacych sie na rachunku inwestora oraz Ceny Emisyjnej Akcji. Dla Inwestoréw, ktdrzy nabedg PDA
na GPW, moze oznacza¢ to poniesienie straty w sytuacji, gdy cena, jakg zaptacg oni na rynku wtérnym za PDA,
bedzie wyzsza od Ceny Emisyjnej Akciji.

W historii Emitenta nie zdarzyta sie sytuacja odmowy zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.
Jednakze nie mozna w zupetnosci wykluczy¢ ww. ryzyka, biorac pod uwage fakt, ze Uchwata Emisyjna zawiera
upowaznienie dla Zarzagdu do ustalenia ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w Ofercie oraz do okreslenia, zgodnie
z art. 432 § 4 KSH, ostatecznej sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy.

W zwigzku z powyzszym nie mozna catkowicie wykluczy¢ powstania ryzyka, ze w przypadku okreslenia przez Zarzad
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oraz subskrybowania przez inwestorow w Ofercie mniejszej liczby AKkcji
Oferowanych niz ustalona przez Zarzad, sad rejestrowy moze uznac, ze emisja Akcji Oferowanych nie doszta do
skutku, i w konsekwencji odmowicC rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W celu ochrony przed
materializacjg opisanego ryzyka Emitent korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw prawnych.

W zwigzku z powyzszym, Spotka ocenia istotno$¢é oraz prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako
Srednie.

2.3.5. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Kontroli Niektérych Inwestyciji dotyczgce przydziatu a nastepnie nabycia
akcji Spofki

W zwigzku z sytuacjg wywotang COVID-19 przyjete zostaly tymczasowe regulacje uzupetniajgce Ustawe o Kontroli
Niektorych Inwestycji, okreslajace zasady i tryb kontroli inwestycji skutkujgcych nabyciem lub osiggnieciem
znaczacego uczestnictwa lub nabyciem dominacji nad okreslong grupa przedsiebiorstw z siedzibg na terytorium
Polski przez podmiot, ktory nie posiada obywatelstwa panstwa cztonkowskiego UE, EOG lub OECD (w przypadku
0s0b fizycznych) lub w przypadku oséb innych niz osoby fizyczne — nie posiada od co najmniej dwdéch lat od dnia
poprzedzajgcego zgtoszenie siedziby na terytorium panstwa czionkowskiego UE, EOG lub OECD (,Inwestor

20



Zewnetrzny”) (,Nowe Regulacje Dotyczace Kontroli Inwestycji”). Nowe Regulacje Dotyczace Kontroli Inwestyciji
chronig m.in. nastepujgcych przedsiebiorcéw z siedzibg na terytorium Polski: (i) bedacych spétkami publicznymi,
(i) posiadajacych mienie bedace infrastrukturg krytyczna, (iii) prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w sektorach
wskazanych w Ustawie o Kontroli Niektérych 33 Inwestyciji (,Podmiot Objety Nowg Ochrong”). Po Dopuszczeniu,
Spotka bedzie Podmiotem Objetym Nowg Ochrong z uwagi na swoj status spoétki publicznej. Co do zasady, Nowe
Regulacje Dotyczgce Kontroli Inwestycji naktadajg obowigzek ztozenia zawiadomienia do Prezesa UOKIK o zamiarze
nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa (tj. co najmniej 20% ogdinej liczby gtoséw) albo nabycia dominacji
(w rozumieniu Nowych Regulacji Dotyczacych Kontroli Inwestycji) nad Podmiotem Objetym Nowa Ochrong przez
Inwestora Zewnetrznego. W wyniku postepowania wszczetego na podstawie Nowych Regulacji Dotyczacych
Kontroli Inwestycji Prezes UOKiK moze wyda¢ decyzje o sprzeciwie np. wobec transakcji, w zwigzku z ktérg istnieje
przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego Rzeczypospolitej
Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej, czy w przypadku gdy transakcja moze mie¢ negatywny
wplyw na projekty i programy lezace w interesie UE. Biorgc pod uwage szczegolne ograniczenia przewidziane w
Ustawie o Kontroli Niektorych Inwestycji, zadnemu z inwestorow nie zostanie przydzielona liczba Akcji Oferowanych
reprezentujgca 20% lub wiecej ogdlnej liczby glosdw w Spodtce (ij. taka liczba Akcji Oferowanych, ktéra skutkowataby
uzyskaniem przez niego istotnego uczestnictwa w Spotce). Jezeli inwestor chciatby naby¢ wiecej akcji Spotki juz po
Ofercie i rozpoczeciu notowania akcji Spétki na rynku regulowanym, i wskutek tego uzyskac istotne uczestnictwo
lub pozycje dominujacg w Spoice, inwestor taki obowigzany jest zgtosi¢ zamiar uzyskania istotnego
uczestnictwa/pozycji dominujgcej Prezesowi UOKIK, ktory moze wyrazi¢ swoj sprzeciw. W takim przypadku inwestor
moze nie by¢ uprawniony do skutecznego zwiekszenia swego udziatu w Spétce. Ponadto, kazdy z inwestorow
posiadajgcych Akcje moze rowniez nie by¢é w stanie zby¢é posiadanych przez siebie akcji na rzecz innego
akcjonariusza Spofki, jezeli ten drugi akcjonariusz uzyskatby na skutek tego istotne uczestnictwo lub pozycje
dominujaca w Spoitce, pod warunkiem obowigzkowego zawiadomienia oraz zasad postepowania wskazanych
powyzej. Osiagniecie lub przekroczenie progdéw ogolnej liczby gtosow w Spotce wskazanych powyzej bez
dopetnienia formalnosci wynikajgcych z wtasciwych przepiséw prawa badz wbrew sprzeciwowi wtasciwego organu
nadzoru bedzie niewazne z mocy prawa. W konsekwenciji, po rozpoczeciu notowania Akcji na GPW, w przypadku
nabycia Akcji w transakcjach na GPW, ktére ze wzgledu na okolicznosci wskazane w zdaniu poprzedzajgcym bedzie
niewazne z mocy prawa, transakcje takie powinny zosta¢ anulowane, a ich skutki prawne odwrécone (w
szczegolnosci, Akcje nabyte w sposéb niewazny powinny zosta¢ zwrdcone ich zbywcom). Na Date Prospektu nie
ma pewnosci, czy wystgpienie takich sytuacji bedzie mie¢ miejsce, jak rowniez czy oraz w jakim zakresie bedzie
mozliwe anulowanie takich transakcji oraz odwrocenie ich skutkéw prawnych, a w konsekwenciji, jakie bedg skutki
prawne lub ekonomiczne wystgpienia takich sytuacji oraz ich wptyw na ptynnos¢ akcji Spotki i ich cene. Powyzsze
czynniki moga wywrze¢ niekorzystny wptyw na ptynnos¢ akcji Spoéiki i ich cene.

Ryzyko takie nie zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki. Na Dziern Prospektu Spotka uznaje
istotnos¢ tego czynnika ryzyka za niska, gdyz w przypadku zmaterializowania sie ryzyka jego ujemny wptyw na
sytuacje finansowg i operacyjna Spotki bytby niski. W ocenie Spoétki prawdopodobienstwo zmaterializowania sie tego
ryzyka jest niskie.
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3. ISTOTNE INFORMACJE

Prospekt zostat sporzgdzony w zwigzku z: (i) subskrypcja Akcji Oferowanych w liczbie okreslonej w Prospekcie w
drodze oferty publicznej; oraz (ii) zamiarem ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW wszystkich Akcji oraz Praw do Akgciji.

Prospekt zostat sporzgdzony zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym, Rozporzadzeniem 2019/980 oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami regulujgcymi przeprowadzenie oferty publicznej papierow wartosciowych w Polsce. W
dniu 25 kwietnia 2022 r. Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF bedaca wiasciwym organem zgodnie z
Rozporzadzeniem Prospektowym. KNF zatwierdzita Prospekt wytgcznie jako spetniajgcy standardy kompletnosci,
zrozumiatosci i spojnosci natozone zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym. Zatwierdzenie Prospektu nie
powinno by¢ uznawane za zatwierdzenie Spotki lub jej Akcji, ktore sg przedmiotem Prospektu. Inwestorzy powinni
dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci inwestowania w Akcje.

3.1. Definicje i terminologia

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci Prospektu, maja
znaczenie nadane im w rozdziale ,,Skroty i definicje”. Niektore terminy branzowe oraz inne wyrazenia uzywane w
Prospekcie zostaty wyjasnione w rozdziale ,,.Skrdty i definicje” lub w punkcie ,,Dane makroekonomiczne, branzowe
i statystyczne” ponizej.

O ile nie wskazano inaczej, oswiadczenia wyrazajgce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spotki lub
kierownictwa odnoszg sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Zarzadu.

3.2. Zastrzezenia

Zwraca sie uwage inwestorom, ze inwestycja w Akcje Oferowane pocigga za sobg ryzyko finansowe i ze w zwigzku
z tym przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczacej nabycia Akcji Oferowanych inwestorzy powinni wnikliwie
zapoznac¢ sie ze wszystkimi informacjami przedstawionymi w Prospekcie, a w szczegolnosci z trescig rozdziatu
»-Czynniki ryzyka” i samodzielnie oceni¢ ich znaczenie dla planowanej przez nich inwestycji. Przy podejmowaniu
decyzji o inwestycji w Akcje Oferowane inwestorzy powinni opierac sie na samodzielnej analizie dziatalnosci Spotki
oraz na informacjach znajdujacych sie w Prospekcie, a w szczegdlnosci wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane z
inwestycjg w Akcje Oferowane.

Inwestorzy powinni polega¢ wylacznie na informacjach znajdujgcych sie w Prospekcie wraz z ewentualnymi
zmianami do Prospektu wynikajagcymi z opublikowanych: (i) suplementéw do Prospektu, po ich zatwierdzeniu przez
KNF, (ii) komunikatow aktualizujgcych do Prospektu oraz (iii) innych informacji przekazywanych zgodnie z
Rozporzadzeniem Prospektowym i Ustawg o Ofercie Publicznej (zob. ,Zmiany do Prospektu” ponizej), z
uwzglednieniem faktu, ze wszelkie zawarte w Prospekcie podsumowania lub opisy regulacji prawnych, zasad
rachunkowosci czy ich poréwnania, opis struktury korporacyjnej, zobowigzan czy stosunkdéw umownych majg
charakter wytgcznie informacyjny i nie powinny by¢ intepretowane jako doradztwo prawne, ksiegowe i podatkowe,
w szczegolnosci co do ich interpretacji czy wykonalnosci, jak réwniez nie stanowig interpretacji zobowigzan Spotki,
praktyki rynkowej lub uméw zawartych przez Spotke.

Prospekt nie moze by¢ wykorzystywany w celu, ani w zwigzku z przeprowadzeniem jakiejkolwiek oferty sprzedazy,
zaproszeniem do nabycia lub promowaniem Oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych, na podstawie Prospektu
w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej taka oferta, zaproszenie lub promowanie bylyby niezgodne z prawem i nie
stanowi takiej oferty, zaproszenia ani promocji. Osoby posiadajace Prospekt powinny zapozna¢ sie z wszelkimi
ograniczeniami tego rodzaju, przestrzegac¢ takich ograniczen, w tym w szczegdlnosci ograniczen mozliwosci
inwestycji w Akcje Oferowane. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepisow
regulujgcych obrot papierami wartosciowymi obowigzujgcymi w danej jurysdykciji.

Dla celdow lub w zwigzku z Oferta, Menedzer Oferty lub jakikolwiek jego podmiot powigzany, moze, dziatajac w
charakterze inwestora, naby¢ na witasny rachunek czes¢ Akcji Oferowanych w Ofercie w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej, a nastepnie moze takie Akcje Oferowane lub inne papiery wartosciowe Spotki posiadac, sprzedawac
lub kupowa¢ na wiasny rachunek. Moze takze zawiera¢ umowy lub dokonywac innych inwestycji zwigzanych z
Akcjami lub innymi instrumentami finansowymi opartymi o Akcje.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisow prawa zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji
lub skladania oswiadczen w zwiazku z Ofertg innych niz zawarte w Prospekcie, a jezeli informacje takie lub
oswiadczenia zostaty udzielone lub ztozone, nie nalezy ich uznawac za autoryzowane przez Spotke lub Menedzera
Oferty.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowig porady inwestycyjnej, prawnej, finansowej, podatkowej ani porady
jakiegokolwiek innego rodzaju. Zaleca sie, aby przed dokonaniem inwestycji w Akcje Oferowane kazdy inwestor
uzyskat porade swoich doradcéw inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych w kwestiach
inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych. Nalezy przy tym mie¢ swiadomos¢, ze zaréwno cena
papieréw wartosciowych, jak i ich rentownos¢ moga podlega¢ wahaniom.
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Ani Spdtka ani Menedzer Oferty lub ktorykolwiek z ich odpowiednich przedstawicieli nie skfadajg inwestorom
zadnych zapewnien co do zgodnosci z prawem inwestyciji w Akcje Oferowane dokonywanej przez danego inwestora
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcego w stosunku do danego inwestora.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa, Menedzer Oferty nie sktada zadnych oswiadczen ani zapewnien,
wyraznych ani dorozumianych, co do dokfadnosci, prawdziwosci czy kompletnosci informacji zawartych w
Prospekcie ani zadnych innych informaciji przekazanych przez Spotke w zwigzku z Ofertg Akcjami Oferowanymi lub
ich sprzedazg, ani nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek tytutu za doktadnos¢, zgodnos¢ ze stanem
faktycznym czy kompletnos$¢ informacji zawartych w Prospekcie ani zadnych innych informacji przekazanych przez
Spotke w zwigzku z Ofertg, Akcjami Oferowanymi lub ich sprzedaza, jak réwniez za to, czy takie informacje nie
wprowadzajg w btad.

Menedzer Oferty dziata w zwigzku z Oferta jedynie na rzecz Spotki i nie bedzie traktowac zadnego innego podmiotu,
w tym inwestorow, jako swojego klienta w zwigzku z Ofertg. W szczegdlnosci Menedzer Oferty nie bedzie
odpowiedzialny wobec takiego innego podmiotu za zapewnienie ochrony, jaka jest zapewniana ich klientom, ani z
tytutu doradztwa w zwigzku z Oferta.

3.3. Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie oznacza, ze w okresie od Daty Prospektu do dnia jego
udostepnienia do publicznej wiadomosci sytuacja Spotki nie ulegta zmianie. Ponadto niektére informacje znajdujgce
sie w Prospekcie zostaly przedstawione weditug stanu na daty okreslone w Prospekcie, ktore sg inne niz Data
Prospektu. W zwigzku z tym informacje zawarte w Prospekcie moga nie by¢ aktualne w jakiejkolwiek dacie
nastepujacej po (i) Dacie Prospektu lub (ii) innej dacie wskazanej w Prospekcie jako dzien, na ktory dane informacije
zostaly sporzadzone i bedg podlegaty aktualizacji, uzupetnieniu lub zmianie w przypadkach wymaganych przepisami
prawa. Informacje na temat obowigzku zmiany lub uzupetnienia informacji zamieszczonych w Prospekcie w
sytuacjach wymaganych przez przepisy prawa w drodze suplementéow do Prospektu lub w formie komunikatow
aktualizujgcych zamieszczono ponizej.

3.4. Suplementy do Prospektu

Zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym Prospekt, po jego zatwierdzeniu przez KNF, moze podlega¢ zmianom
i uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawo w drodze suplementéw do Prospektu. Zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Prospektowego, kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny bfad lub istotna niedoktadnos¢ odnoszace
sie do informacji zawartych w Prospekcie, ktore moga wptynaé na ocene Akcji i ktore wystgpity lub zostaty
zauwazone w okresie miedzy zatwierdzeniem Prospektu a zakornczeniem okresu oferowania lub rozpoczeciem
obrotu na rynku regulowanym, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi pozniej, musza zosta¢ wskazane,
bez zbednej zwtoki w suplemencie do Prospektu. W przypadku wystgpienia wymienionych powyzej okolicznosci,
Spotka bedzie zobowigzana do przekazania KNF, a nastepnie do publicznej wiadomosci suplementu do Prospektu.
Suplement podlega zatwierdzeniu w taki sam sposob jak Prospekt, a nastepnie po takim zatwierdzeniu jest
publikowany zgodnie z co najmniej takimi zasadami, jakie miaty zastosowanie w momencie publikacji Prospektu.

Zgodnie z art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, do postepowania w sprawie zatwierdzenia suplementu do
prospektu stosuje sie przepisy rozporzadzenia 2017/1129 i aktéw delegowanych i wykonawczych wydanych na jego
podstawie, a w zakresie nieuregulowanym w tych przepisach — stosuje sie odpowiednio przepisy art. 31, art. 32 i
art. 33 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej (zob. ,Czynniki ryzyka — Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg
wiasnosciowg, Ofertg i Akcjami Oferowanymi — W przypadku naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg lub
Dopuszczeniem do Obrotu na GPW, KNF mozZe zakazaC przeprowadzenia lub zawiesi¢ Oferte albo nakazac
wstrzymanie Dopuszczenia do Obrotu na GPW”). Konsekwencjg niezatwierdzenia suplementu do Prospektu moze
by¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty, przerwanie jej przebiegu lub wstrzymanie procesu Dopuszczenia.

W przypadku gdy suplement do Prospektu zostanie opublikowany po wyrazeniu przez inwestoréw zgody na nabycie
lub subskrypcje papierow wartosciowych, inwestorom, ktorzy takg zgode wyrazili, przystuguje prawo do jej
wycofania, z ktérego mogg skorzysta¢ w terminie trzech roboczych po publikacji suplementu, pod warunkiem ze
nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadnos$¢ wystapity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem
okresu oferowania lub dostarczeniem Akcji, w zaleznosci od tego, ktdre z tych zdarzen nastapi wczesniej. Termin
ten moze zostac przedtuzony przez Spoétke. Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla sie
w suplemencie do Prospektu.

Jezeli po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu konieczne bedzie sporzadzenie suplementéw do
Prospektu, wraz z Prospektem zostang opublikowane, jako odrebne dokumenty, wszystkie suplementy do Prospektu
zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Zwraca sie uwage inwestorom, ze w takim przypadku niektdre informacje
zawarte w Prospekcie mogg by¢ nieaktualne na dzien jego publikacji, a inwestorzy powinni przeczyta¢ uwaznie
zaréwno caty Prospekt, jak i wszystkie suplementy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

3.5. Komunikaty aktualizujgce

W przypadku wystgpienia okolicznosci powodujacej zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci
Prospektu lub suplementéw do Prospektu w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji lub sprzedazy
papierow wartosciowych, lub ich dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, ktére nie uzasadniajg
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sporzadzenia suplementu do Prospektu, Spotka bedzie mogta udostepni¢ informacje o wystgpieniu powyzszych
okolicznosci w formie komunikatu aktualizujgcego w trybie art. 52 Ustawy o Ofercie Publicznej. Udostepnienie
komunikatu aktualizujgcego nastepuje w sposdb, w jaki zostat udostepniony Prospekt, przy czym taki komunikat
powinien zosta¢ jednoczesnie przekazany do KNF.

3.6. Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych w Ofercie, Ostatecznej Cenie Akcji
Oferowanych oraz ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych poszczegéinym
kategoriom inwestorow

Na Date Prospektu Prospekt nie zawiera informacji o Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Indywidualnych, Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych ani o ostatecznej liczbie
Akcji Oferowanych w Ofercie, jak réwniez ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdinym
kategoriom inwestoréw. Powyzsze informacje zostang przekazane do publicznej wiadomosci przez Spotke w trybie
okreslonym w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostanie opublikowany Prospekt.

Inwestorzy zainteresowani objeciem Akcji Oferowanych w ramach Oferty powinni podja¢ decyzje inwestycyjng o
ztozeniu zapisu na Akcje Oferowane i o ich objeciu po uwaznym zapoznaniu si¢ ze wszystkimi informacjami
znajdujgcymi sie w Prospekcie, wszystkich ewentualnych opublikowanych suplementach do Prospektu,
komunikatach aktualizujgcych oraz po zapoznaniu sie z informacjami o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych
oferowanych w Ofercie, ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdlnym kategoriom inwestoréw
oraz o Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych i Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych
dla Inwestorow Instytucjonalnych opublikowanych przez Spoétke oraz po dokonaniu ich wnikliwej analizy.

3.7. Wymogi w zakresie zarzadzania produktami MiFID Il

Wylacznie dla celéw spetnienia wymogow w zakresie zarzadzania produktami inwestycyjnymi okreslonych w: (a)
dyrektywie 2014/65/UE w sprawie rynkow instrumentéw finansowych, ze zmianami (,,MiFID 11”); (b) art. 9 i 10
dyrektywy delegowanej Komisji (UE) 2017/593 uzupetniajgcej MiFID Il; oraz (c) krajowych srodkach wykonawczych
(tacznie, ,Wymogi w zakresie zarzadzania produktami MiFID II”), oraz, w zakresie dozwolonym prawem, z
wytgczeniem odpowiedzialnosci z tego tytutu, niezaleznie od tego, czy odpowiedzialnos¢ taka ma charakter
kontraktowy, deliktowy czy jest oparta na innej podstawie prawnej, jaka mogtaby powstac z tego tytutu po stronie
jakiegokolwiek ,,producenta” (dla celéw Wymogoéw w zakresie zarzgdzania produktami MiFID II), Akcje Oferowane
zostaly poddane przegladowi w ramach procesu zatwierdzenia produktow, po przeprowadzeniu ktérego
stwierdzono, ze Akcje Oferowane sg: (i) odpowiednie dla koncowego rynku docelowego inwestoréw detalicznych
oraz inwestoréw, ktérzy spetniaja kryteria klientow profesjonalnych oraz uprawnionych kontrahentéw zgodnie z
definicjami zawartymi w MIFID II; oraz (ii) kwalifikujg sie do dystrybucji za posrednictwem wszystkich kanatow
dystrybucji dozwolonych na podstawie MiFID Il (,Ocena Rynku Docelowego”). Niezaleznie od Oceny Rynku
Docelowego, dystrybutorzy powinni w szczegolnosci zwréci¢ uwage na to, ze cena Akcji Oferowanych moze spas¢
i inwestorzy moga straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw; Akcje Oferowane nie daja gwarancji
uzyskania zysku ani ochrony kapitatu; a inwestycja w Akcje Oferowane jest odpowiednia jedynie dla inwestorow,
ktérzy nie oczekujg gwarancji uzyskania zysku ani ochrony kapitatu oraz (samodzielnie lub wspdlnie z odpowiednim
doradcg finansowym lub innym doradcg) sg w stanie okreslic zalety i ryzyka zwigzane z takg inwestycja, oraz ktorzy
posiadajg wystarczajgce srodki na pokrycie ewentualnych strat zwigzanych z inwestycjg. Ocena Rynku Docelowego
nie ma wptywu na istnienie ograniczen w oferowaniu lub sprzedazy wynikajgcych z postanowiern umownych,
przepisow prawnych lub wymogow regulacyjnych w odniesieniu do Oferty. Stwierdza sie ponadto, ze bez wzgledu
na Ocene Rynku Docelowego, Menedzer Oferty bedzie kontaktowat sie wytacznie z inwestorami spetniajgcymi
kryteria klientow profesjonalnych i uprawnionych kontrahentéw (z wyjatkiem oferty publicznej skierowanej do
Inwestoréw Indywidualnych w Polsce i przeprowadzanej na podstawie Prospektu).

W celu unikniecia watpliwosci Ocena Rynku Docelowego nie stanowi (a) oceny odpowiedniosci i adekwatnosci dla
celow MiFID II; ani (b) rekomendaciji dla inwestora lub grupy inwestorow do inwestowania, nabycia lub podjecia
jakiejkolwiek czynnosci w odniesieniu do Akcji Oferowanych. Kazdy dystrybutor jest odpowiedzialny za dokonanie
wiasnej oceny rynku docelowego w odniesieniu do Akcji Oferowanych oraz za wybdér odpowiednich kanatéw
dystrybucji.

3.8. Prezentacja historycznych informacji finansowych oraz innych danych

3.8.1. Informacje finansowe

Niezbadane jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki na dzien i za okres 9 miesiecy zakonczony w dniu 30
wrzesnia 2021 r. (,,8rédroczne Sprawozdania Finansowe”) oraz zbadane jednostkowe sprawozdania finansowe
Spotki na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone w dniu 31 grudnia 2018 r., 2019 r. i 2020 r. (,,Historyczne
Informacje Finansowe”, a razem ze Srédrocznymi Informacjami Finansowymi ,Sprawozdania Finansowe”)
zostaly zamieszczone w Prospekcie w celu zaprezentowania historycznych informacji finansowych ogdélnego
przeznaczenia na potrzeby Oferty i Dopuszczenia do Obrotu na GPW przeprowadzanych zgodnie z Prospektem.
Sprawozdania Finansowe zostaly sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(,MSSF/MSR?”). Niezalezny biegty rewident dziatajacy w imieniu niezaleznej firmy audytorskiej Grant Thorton Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (,GTP”) przeprowadzit badanie Historycznych Informacji
Finansowych zamieszczonych w Prospekcie oraz poddat przegladowi Srédroczne Sprawozdania Finansowe (zob.
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takze ,Informacje dodatkowe - Niezalezny biegly rewident” oraz ,Historyczne Informacje Finansowe -
Sprawozdanie z badania Historycznych Informacji Finansowych”). O ile nie wskazano inaczej, wszystkie dane
finansowe dotyczace Spotki przedstawione w Prospekcie pochodzg ze Sprawozdan Finansowych lub zostaty
obliczone na ich podstawie. O ile nie wskazano inaczej, sposob prezentacji danych finansowych w Prospekcie
odpowiada sposobowi prezentacji tych danych w Sprawozdaniach Finansowych. Niektére dane finansowe i
operacyjne znajdujgce sie w Prospekcie zostaty zaczerpniete z, opracowane lub obliczone na podstawie innych
zrodet niz Sprawozdania Finansowe, w szczegdlnosci na podstawie dokumentow oraz zatgcznikdw do nich
opracowanych na potrzeby sprawozdawczosci zarzgdczej w ramach Spotki do uzytku wewnetrznego. Dane te nie
podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. W takim przypadku wskazano Spotke
jako zrodto takich informacji i oznaczono informacje finansowe jako ,niezbadane”. Informacje finansowe ze
Sprawozdan Finansowych zostaly przedstawione w szczegdlnosci w rozdziale ,,Wybrane historyczne informacje
finansowe” i nalezy je analizowaé tgcznie z informacjami zawartymi w innych rozdziatach Prospektu, a w
szczegolnosci w rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”. Odniesienia do przymiotnika ,,zbadane”
uzywanego w stosunku do danych finansowych Spotki na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31 grudnia
2018 r.,2019r. 12020 r. przedstawionych w Prospekcie oznaczaja, ze dane te pochodzg z Historycznych Informaciji
Finansowych, ktére zostaty zbadane przez GTP, chyba ze wyraznie stwierdzono inaczej. O ile nie wskazano inaczej,
odniesienia do przymiotnika ,hiezbadane” uzywanego w stosunku do danych finansowych Spoétki przedstawionych
w Prospekcie oznaczajg, ze dane te nie pochodzg z Historycznych Informacji Finansowych. Dane zamieszczone w
Sprawozdaniach Finansowych, jak rowniez inne dane finansowe oraz operacyjne zamieszczone w Prospekcie, sg
przedstawiane w ztotych (zt, PLN), jako walucie funkcjonalnej Spotki (w tysigcach ztotych, jezeli nie wskazano
inaczej). W niektorych wypadkach suma liczb w poszczegdinych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w
Prospekcie moze nie odpowiada¢ dokfadnie tgcznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektore
wartosci procentowe w tabelach zamieszczonych w Prospekcie rowniez zostaty zaokraglone i sumy w tych tabelach
moga nie odpowiada¢ doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy porownywanymi okresami zostaty obliczone
na bazie kwot oryginalnych (a nie zaokraglonych). Prospekt nie zawiera informacji finansowych pro forma ani
szacunkow finansowych w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego.

3.8.2. Alternatywne pomiary wynikow

W rozdziale ,,Wybrane historyczne informacje finansowe — Alternatywne pomiary wynikow” przedstawiono kluczowe
Alternatywne Pomiary Wynikow wykorzystywane przez Zarzad w analizie dziatalnosci Spdiki, jak réwniez ich
definicje oraz uzasadnienie ich stosowania.

3.9. Dane makroekonomiczne, branzowe i statystyczne

W Prospekcie Spoétka przedstawita wybrane dane dotyczace sektora gospodarki i rynku pochodzace z publicznie
dostepnych zrodet informaciji, w tym oficjalnych zrodet branzowych, jak rowniez z innych zrédet zewnetrznych, ktére
Spotka uwaza za wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki moga by¢ przyblizone, szacunkowe lub zawierac
zaokraglone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczace Polski oraz rynku, na ktérym Spotka
prowadzi dziatalnos¢, zostaty zaczerpnigte m.in. z danych GUS, Eurostat, Komisji Europejskiej, Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE), Gemius, PwC, Postnord, Rzeczpospolita, GS1 (zob. ,,Otoczenie rynkowe i regulacyjne”).
Dodatkowo niektére dane branzowe, rynkowe i dane na temat pozycji konkurencyjnej zawarte w Prospekcie
pochodzg z wewnetrznych badan i oszacowan Spétki opartych o jej wiedze i doswiadczenie na rynkach, na ktérych
prowadzi ona dziatalno$¢. Cho¢ Spétka ma uzasadnione przekonanie, ze takie badania i szacunki sg racjonalne i
wiarygodne, to zaréwno one, jak i wykorzystana w nich metodologia i przyjete zatozenia nie byty weryfikowane przez
niezalezne zrodio co do ich rzetelnosci i kompletnosci i moga one ulec zmianie. Nalezy podkresli¢, ze w kazdym
przypadku dane makroekonomiczne i statystyczne oraz dane zrédiowe, na ktérych one bazuja, mogly nie zostaé
opracowane w ten sam sposob, co tego rodzaju statystyki opracowywane w innych krajach. Nie mozna réwniez
zapewni€, ze osoba trzecia stosujgca odmienne metody zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwarzania
uzyskataby takie same wyniki i wnioski.

Informacje na temat rynku, pewne informacje branzowe i trendy rynkowe, a takze informacje na temat pozycji
rynkowej Spoéiki przedstawione w Prospekcie zostaty opracowane i oszacowane na podstawie zatozen, ktére Zarzad
uznat za rozsadne, jak réwniez danych z publicznie dostepnych zrédet. Zrédio pochodzenia informaciji zewnetrznych
podawane jest kazdorazowo w przypadku uzycia takich informacji w Prospekcie. W przypadku informacji
pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajdujg sie w Prospekcie, informacje te zostaty doktadnie przytoczone w
zakresie, w jakim Spotka jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na podstawie informacji pochodzacych od oséb
trzecich, ze nie pominieto zadnych faktéw, ktérych pominiecie mogtoby sprawic¢, ze informacje pochodzace od oséb
trzecich bytyby niedoktadne badz wprowadzatyby w biad. Publikacje branzowe, co do zasady, zawierajg
stwierdzenia, ze zawarte w nich informacje zostaty uzyskane ze zrodet, ktére uwaza sie za wiarygodne, lecz ze nie
ma gwaranciji, iz dane takie sg w petni doktadne i kompletne. Podczas sporzadzania Prospektu ani Spoétka ani
Menedzer Oferty nie przeprowadzali niezaleznej weryfikacji informacji pochodzacych od oséb trzecich. Nie
przeprowadzono réwniez analizy adekwatnosci metodologii wykorzystanej przez te osoby trzecie na potrzeby
opracowania takich danych lub dokonania szacunkoéw i prognoz. Ani Spétka, ani Menedzer Oferty nie sg w stanie
zapewnic, ze informacje takie sa doktadne albo w odniesieniu do prognozowanych danych, ze prognozy takie zostaty
sporzgdzone na podstawie poprawnych danych i zatozen, ani ze prognozy te okazg sie trafne. Spotka nie zamierza
i nie zobowiagzuje sie do uaktualniania danych dotyczacych branzy lub rynku, zaprezentowanych w Prospekcie, z
zastrzezeniem obowigzkow wynikajgcych z przepisow prawa.
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3.10. Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, co oznacza wszelkie oswiadczenia inne niz oswiadczenia
dotyczace faktéw majgcych miejsce w przesztosci, w tym oswiadczenia, w ktorych, przed ktérymi albo po ktorych,
wystepujg wyrazy takie jak: ,cele”, ,zatozenia”, ,sadzi”, ,przewiduje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”,
soczekuje”, ,planuje”, ,zaktada”, ,bytby”, ,mogtby”, jak réwniez inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia.
Stwierdzenia dotyczace przysztosci dotyczg w szczegdlnosci polityki dywidendy, strategii, celéw i planow Spétki, w
tym co do zaistnienia zdarzen gospodarczych, jak réwniez zaktadanych tendenciji, w tym rozwoju dziatalnosci Spotki,
wptywu globalnej pandemii koronawirusa oraz czynnikdw i oszacowan, ktore w przysztosci moga wptywac na wyniki
finansowe, sytuacje finansowsg i przeptywy pienigzne Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysziosci odnoszg sie do
znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw bedacych poza
kontrola Spotki, ktore moga spowodowac, ze rzeczywiste zdarzenia oraz faktycznie zrealizowane i osiggniete
zatozenia, cele, plany, szacunki, rozw¢j dziatalnosci, a w konsekwencji wyniki dziatalnosci Spotki, jej sytuacja
finansowa lub perspektywy rozwoju bedg sie istotnie réznity od tych przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci znajdujgcych sie w Prospekcie lub z nich wynikajgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
zamieszczone w Prospekcie opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych przysziosci, w tym dotyczacych
dziatalnosci Spotki w przysziosci, obecnych i przysztych strategii w tym zakresie, wystapienia pewnych zdarzen oraz
otoczenia, w ktérym Spodtka prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w przysztosci. Niektdre czynniki i ryzyka,
mogace spowodowac, ze dziatalnos¢ Spotki w przysziosci i rzeczywiste wyniki Spotki, jej sytuacja finansowa lub
perspektywy Spdtki bedag roznity sie od tych zatozonych w stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci, zostaty
przedstawione w rozdziatach ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, ,Czynniki ryzyka” oraz w innych
rozdziatach Prospektu, w szczegolnosci niepewnosci i skutki bedace nastepstwem pandemii koronawirusa oraz jej
wptywu na wyniki finansowe, dziatalnos¢ operacyjna, perspektywy rozwoju, strategie i jej cele, przeptywy pieniezne,
ptynnos¢, reputacje Spotki i cene Akcji. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne jedynie na Date Prospektu.
Oproécz obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa lub Regulaminu GPW Spoétka nie ma obowigzku przekazywac
do wiadomosci publicznej aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysziosci
zamieszczonych w Prospekcie w zwigzku z pojawieniem sig nowych informacji, wystgpieniem przysztych zdarzen
lub zaistnieniem innych okolicznosci. Inwestorzy, zapoznajgc sie ze stwierdzeniami dotyczgcymi przysztosci, powinni
z nalezytg starannoscig wzig¢ pod uwage czynniki wskazane m.in. w rozdziatach ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i
finansowej” i ,,Czynniki ryzyka”, oraz inne zdarzenia przyszte i niepewne, zwtaszcza w kontekscie otoczenia
politycznego, ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Spétka prowadzi dziatalnos¢. Spoétka nie
sktada oswiadczen ani zapewnien, ze zdarzenia czy czynniki wskazane w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci
faktycznie wystapia, i podkresla, ze kazde stwierdzenie dotyczgce przysztosci stanowi jedng z mozliwych opcji, ktora
nie powinna by¢ uznawana za opcje najbardziej prawdopodobng lub typowa. Spétka nie publikowata ani nie
zamierza publikowa¢ prognoz zysku w rozumieniu Rozporzadzenia 2019/980 i zadne takie prognozy nie zostaty
zamieszczone w Prospekcie.

3.11. Dokumenty zamieszczone w prospekcie przez odniesienie

W Prospekcie nie zamieszczono zadnych informacji przez odniesienie do informacji zawartych w innych publicznie
dostepnych dokumentach lub zrédtach, niezaleznie od ich formy udostepnienia i utrwalenia.

Poza Prospektem oraz suplementami do Prospektu, komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu i informacjg o
ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie, ostateczne;j liczbie Akcji Oferowanych oferowanych
poszczegdlnym inwestorom oraz Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych, opublikowanymi zgodnie z wymogami
przewidzianymi w Rozporzgdzeniu Prospektowym, informacje znajdujgce sie na stronie internetowej Spdtki oraz
Menedzera Oferty lub informacje znajdujgce sie na stronach internetowych, do ktérych zamieszczono odniesienia
na wskazanych stronach internetowych, nie stanowig czesci Prospektu.

3.12. Dostepne informacje na temat spétki jako spotki notowanej na GPW

Po Dopuszczeniu Akcji do Obrotu na GPW Spoétka bedzie podlegaé obowigzkom informacyjnym okreslonym w
Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Rozporzagdzeniu MAR oraz w innych
przepisach prawa polskiego i UE, a takze innych stosownych regulacjach, w ramach ktérych Spétka zobowigzana
bedzie przekazywac pewne informacje KNF, GPW oraz do publicznej wiadomosci. Wedtug stanu na Date Prospektu,
do informaciji udostepnianych publicznie przez Spoétke bedg nalezaty m. in.: (i) informacje finansowe przekazywane
w formie raportéw rocznych, raportéw potrocznych i raportéw srodrocznych; (i) raporty biezace; (iii) informacje
poufne; (iv) zawiadomienia otrzymywane od znacznych akcjonariuszy Spétki w przedmiocie dokonywanych przez
nich transakcji w zwigzku z posiadanymi przez nich pakietami Akcji; (v) zawiadomienia otrzymywane w
szczegolnosci od czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczgce transakcji majacych za przedmiot Akcje, inne
papiery wartosciowe Spoiki lub inne powigzane z nimi instrumenty finansowe; (vi) informacje o transakcjach z
podmiotami powigzanymi zgodnie z wymogami Ustawy o Ofercie Publicznej oraz (vii) zawiadomienia i inna
dokumentacji dotyczgca zwotanego Walnego Zgromadzenia.

Powyzsze informacje bedg dostepne réwniez na stronie internetowej Spoétki (www[.]3Ip[.]eu).

3.13. Doreczenia i egzekwowanie wyrokow sadéw zagranicznych
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Spotka zostata utworzona i prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa polskiego. Aktywa Spotki znajdujg sie
w Polsce. Ponadto wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obywatelami polskimi lub przebywajg na state w Polsce.

W zwigzku z powyzszym, w sprawach niepodlegajacych jurysdykcji polskich sgdéw, inwestorzy niepodlegajacy
jurysdykciji polskiej moga napotyka¢ pewne trudnosci lub ograniczenia ze skutecznym doreczeniem Spoétce lub
cztonkom Zarzadu pism procesowych lub orzeczen, ktére zostaty wydane w sgdach spoza UE w zwigzku z
postepowaniem prowadzonym przeciwko takim podmiotom w odniesieniu do Oferty lub Akcji Oferowanych.

W Polsce, bedacej Panstwem Czionkowskim UE, stosuje sie bezposrednio Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1215/2012 z dnia 12 grudnia 2012 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczen
sadowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych (,Rozporzadzenie 1215/2012”). Zgodnie z
Rozporzadzeniem 1215/2012 wykonanie orzeczen sadéw Parstw Cztonkowskich w Polsce nie wymaga stwierdzenia
wykonalnosci orzeczenia w odrebnym postepowaniu. Sad, na wniosek osoby, przeciwko ktorej wystgpiono o
wykonanie orzeczenia, moze odmoéwi¢ wykonania orzeczenia, jezeli wystgpi jedna z nastepujgcych przestanek: (i)
wykonanie bytoby oczywiscie sprzeczne z porzadkiem publicznym w Polsce; (ii) pozwanemu, ktéry nie wdat sie w
spor, nie doreczono dokumentu wszczynajgcego postepowanie lub dokumentu mu réwnorzednego w czasie i w
sposOb umozliwiajagcy mu przygotowanie obrony, chyba ze pozwany nie ztozyt przeciwko orzeczeniu srodka
zaskarzenia, chociaz miat takg mozliwosc; (iii) orzeczenia nie da sie pogodzi¢ z orzeczeniem wydanym miedzy tymi
samymi stronami w Polsce; (iv) orzeczenia nie da sie pogodzi¢ z wczesniejszym orzeczeniem wydanym w innym
Panstwie Cztonkowskim lub w panstwie trzecim w sporze o to samo roszczenie miedzy tymi samymi stronami, o ile
to wczesniejsze orzeczenie spetnia warunki konieczne do jego uznania w wezwanym Panstwie Cztonkowskim; lub
(v) orzeczenie jest sprzeczne z przepisami Rozporzadzenia 1215/2012 dotyczacymi jurysdykcji w sprawach
dotyczacych ubezpieczen, umdéw konsumenckich lub indywidualnych umoéw o prace, jezeli pozwanym byt
ubezpieczajgcy, ubezpieczony, uposazony z tytutu ubezpieczenia, poszkodowany, konsument lub pracownik albo
przepisami Rozporzadzenia 1215/2012 dotyczacymi jurysdykcji wytacznej lub jest sprzeczne z przypadkami
jurysdykcji wytgcznej wskazanymi w Sekcji 6 Rozporzadzenia 1215/2012, ktére obejmujg miedzy innymi
postepowania w sprawach, ktorych przedmiotem sg prawa rzeczowe na nieruchomosciach oraz najem lub
dzierzawa nieruchomosci, waznos¢ ustanowienia, niewaznos¢ lub rozwigzanie spoétki lub osoby prawnej albo
waznos¢ decyzji ich organdéw, waznos¢ wpiséw do rejestrow publicznych i postepowania w sprawach, ktérych
przedmiotem jest rejestracja lub waznos¢ patentéw, znakéw towarowych, wzoréw, modeli jak réwniez podobnych
praw wymagajacych zgtoszenia lub zarejestrowania. Spotka nie moze zagwarantowac, ze zostang spetnione
wszystkie warunki dla egzekucji wyrokdéw sadéw zagranicznych w Polsce lub ze konkretne orzeczenie bedzie
podlega¢ egzekucji w Polsce.

W przypadku orzeczen sagdowych w sprawach cywilnych i handlowych wydanych w Szwajcarii, Norwegii i Islandii,
kwestie jurysdykcji, uznawania i wykonywania orzeczen sagdowych reguluje Nowa Konwencja z Lugano pomiedzy
UE, w tym Polska, oraz Szwajcarig, Norwegig i Islandia.

W odniesieniu do orzeczenia wydanego przez sady panstwa, ktére nie jest strong stosownego traktatu
dwustronnego lub wielostronnego z Polska dotyczacego uznawania i egzekwowania orzeczen i nie jest Paristwem
Cztonkowskim, KPC co do zasady stanowi, iz orzeczenia sadéw panstw obcych w sprawach cywilnych, nadajace
sie do wykonania w drodze egzekuciji, stajg sie tytutami wykonawczymi po stwierdzeniu ich wykonalnosci przez sad
polski przez nadanie im klauzuli wykonalnosci. Stwierdzenie wykonalnosci nastepuje, jezeli orzeczenie jest
wykonalne w panstwie, z ktdrego pochodzi, oraz nie istnieje zadna z ponizszych przeszkdd: (i) orzeczenie nie jest
prawomocne w panstwie, w ktérym zostato wydane; (ii) orzeczenie zapadto w sprawie nalezacej do wytgcznej
jurysdykcji sadéw polskich; (iii) pozwanemu, ktory nie wdat sie w spér, co do istoty sprawy, nie doreczono nalezycie
i w czasie umozliwiajgcym podjecie obrony pisma wszczynajgcego postepowanie; (iv) strona w toku postepowania
byla pozbawiona moznosci obrony; (v) sprawa o to samo roszczenie miedzy tymi samymi stronami zawista w RP
wczesniej niz przed sagdem panstwa obcego (wzglednie innym niz sad organem polskim lub organem panstwa
obcego); (vi) orzeczenie jest sprzeczne z wczesniej wydanym prawomocnym orzeczeniem sadu polskiego albo
wczesniej wydanym prawomocnym orzeczeniem sgdu panstwa obcego (wzglednie rozstrzygnieciem wydanym
przez inny niz sad organ polski lub organ paristwa obcego), spetniajgcym przestanki jego uznania w RP, zapadlym
w sprawie o to samo roszczenie miedzy tymi samymi stronami; (vii) uznanie bytoby sprzeczne z podstawowymi
zasadami porzadku prawnego RP (klauzula porzadku publicznego).

3.14. Kursy wymiany walut

O ile nie wskazano inaczej, w Prospekcie odniesienia do ,,PLN”, ,,ztotych” lub ,,zt” s odniesieniami do prawnego
$rodka pfatniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,euro” lub ,,EUR” s3 odniesieniami do wspodlnej waluty
wprowadzonej na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu
ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska, natomiast odniesienia do ,USD” lub dolaréw amerykarnskich” sg
odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Historyczne Informacje Finansowe zostaty sporzadzone w ztotych, ktéra jest walutg prezentacji dla Spotki.
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4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY
4.1. Wysokos$¢ przewidywanych wplywow z Oferty

Zamiarem Spotki jest uzyskanie wptywow z Oferty w kwocie brutto okoto 104 min zt. Ostateczna kwota wptywow z
Oferty bedzie zalezna od ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktére zostang przydzielone inwestorom w Ofercie
oraz Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych, ktére zostang ustalone przez Zarzad w porozumieniu z Menedzerem
Oferty po przeprowadzeniu procesu budowania Ksiegi Popytu.

Wartos¢ wplywow netto z Oferty bedzie uzalezniona od tacznej wysokosci kosztow Oferty (zob. ,/nformacje
dodatkowe — Koszty Oferty”). Na Date Prospektu Spotka szacuje, ze wartos¢ wpltywow netto z Oferty wyniesie okoto
100 min zt, w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty.

Informacje na temat rzeczywistych wptywdw brutto i netto z emisji Akcji Oferowanych oraz rzeczywistych kosztow
Oferty zostang przekazane przez Spétke do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego, w trybie art. 56 ust.
1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

4.2. Wykorzystanie wptywow z Oferty

Celem Oferty jest pozyskanie przez Spotke srodkow, ktére Spotka planuje wykorzysta¢ na dalszy rozwdj swojej
dziatalnosci w okresie do dwdch lat od momentu wptywu srodkéw do Spétki, poprzez:

1) Dalsze inwestycje rzeczowe w zakresie automatyki magazynowej oraz inne wyposazenie, sprzet IT
poprawiajgcy efektywnos¢ i ergonomie pracy, co pozwoli na docelowy wzrost przychodéw z m
kwadratowego w nowej hali magazynowej w Siechnicach o powierzchni okoto 25 tys. m2. Spétka zamierza
przeznaczy¢ na ten cel okoto 52 min zt;

2) Rozwoj zarzgdzanej powierzchni magazynowej poprzez otwieranie nowych oddziatéw oraz rozbudowywanie
obecnie posiadanych. Zarzad réwniez aktywnie analizuje podmioty dziatajgce w obszarze logistyki, ktérych
gtéwnymi klientami sa spoétki z segmentu e-commerce. W przypadku pojawienia sie okazji inwestycyjnych,
Spotka moze przeznaczy¢ czes¢ srodkoéw na kupno udziatéw w firmach z branzy logistyki e-commerce. Na
Date Prospektu Zarzad nie podjat zadnych wigzacych decyzji w obszarze planowanych akwizycji. Proces
wyboru potencjalnego podmiotu na cele akwizycji jest juz jednak na zaawansowanym etapie. Na Date
Prospektu Zarzad wyselekcjonowat kilka podmiotéw o skali przychodéw w 2021 r. w zakresie 20 — 130 min
zt, z ktérymi bedzie chciat rozpocza¢ wigzace rozmowy po uzyskaniu srodkow z emisji Akcji Oferowanych.
Spotka zamierza przeznaczy¢ na ten cel okoto 40 min zt;

3) Inwestycje w ochrone srodowiska w zakresie zielonej energii poprzez zakup udziatéw, farmy fotowoltaicznej
o mocy 2MW odpowiadajgcej zuzyciu rocznemu energii przez Spotke lub zawarcie wieloletniego kontraktu
typu cPPA (ang. corporate Power Purchase Agreement) na dostawe energii elektrycznej od wytworcy OZE
(odnawialne zZrédta energii) w wolumenie pokrywajgcym zapotrzebowanie Spotki oraz recykling poprzez
zakup urzadzen do wtdrnego wykorzystania odpadow, na co Spotka zamierza przeznaczy¢ okoto 8 min zi);

4.2.1. Inwestycje rzeczowe (okoto 52 min zi)

Jednym z elementéw strategii Spodtki jest zwigkszanie zakresu automatyzacji procesow logistycznych. Spotka
zamierza przeznaczy¢ czes¢ srodkow z emisji na inwestycje rzeczowe w nowobudowanej hali magazynowej w
Siechnicach o powierzchni okoto 25.000 m>.

W szczegolnosci inwestycje rzeczowe bedg dotyczyé nowego systemu umozliwiajgcego kompletacje towaréw o
wiekszych gabarytach niz obecnie (System Shuttle 2.0). Dodatkowo urzadzenie bedzie w stanie automatycznie
zamykac kartony ze skompletowanymi zamowieniami. Spotka szacuje wydatki na te inwestycje na okoto 63 min zk.

Spotka zamierza przeznaczyC na ten cel okoto 52 min zt pochodzgcych z Oferty. Pozostate 11 min zt zostanie
sfinansowane kapitatem obcym (np. leasing). Na Date Prospektu Spétka nie zawarta umowy kredytowej, umowy
leasingu lub innej umowy finansowania dtuznego dedykowanej finansowaniu brakujacych srodkéw do realizacji tego
celu emisji. Na Date Prospektu Spotka ma zawartg umowe Cash Pooling (wspétdzielenie zasobdw pienieznych w
ramach Grupy Kapitatowej TIM), w ramach ktorej limit Srodkéw pienieznych wynosi 30 min zt.

Okoto 60% powierzchni w nowobudowanej hali magazynowej w Siechnicach ma zosta¢ wyposazone w petng
automatyke.

4.2.2. Rozwdj zarzadzanej powierzchni magazynowej (okoto 40 min zt)

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na rozwdj skali dziatalnosci Spotki jest staty rozwdj zarzadzanej
powierzchni magazynowej, aby zapewni¢ odpowiednig jakos¢ ustug zaréwno dla dynamicznie rozwijajagcych sie
obecnych klientdw Spdiki jak i stale pozyskiwanych nowych. Spétka zamierza zaréwno otwieraé nowe oddziaty jak
i rozbudowywac obecnie posiadane. Zarzad rowniez aktywnie analizuje podmioty dziatajgce w obszarze logistyki,
ktérych gtownymi klientami sg spotki z segmentu e-commerce. Ewentualne kupno udziatéw w takiej firmie pozwoli
nie tylko na skokowy wzrost zarzgdzanej powierzchni, ale moze by¢ réwniez najefektywniejszym sposobem
pozyskania nowych klientéw i wejscia w branze e-commerce, w ktdrych Spétka nie jest jeszcze obecna (np. fashion).
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Spotka zamierza rozwija¢ zarzadzang powierzchnie zaréwno poprzez magazyny zawierajgce petna, czesciowg jak i
pozbawiong automatyki.

Obecnie planowane jest wyposazenie w petng automatyke nowobudowanego magazynu w Siechnicach, ktérego
zakontraktowanie na Date Prospektu zaplanowane jest w okoto 80%.

Zarzad zamierza réwniez otwiera¢ nowe magazyny antycypujac dopiero przyszie zainteresowanie. W szczegolnosci
Zarzad analizuje nowe lokalizacje przy zachodniej granicy Polski, w okolicach Poznania, w okolicach Strykowa.
Przyktadem takie dziatania jest podpisana w dniu 4 pazdziernika 2021 r. umowa zwigzana z utworzeniem magazynu
w okolicy Sycowa (przemyst meblarski). W takim przypadku koszt wyposazenia magazynu jest nawet 7-8x mniejszy
niz w przypadku petnej automatyzacji.

Analizujgc lokalizacje pod otwarcie nowego magazynu, Zarzad kieruje sie wypracowanymi procedurami, co pozwala
ograniczy¢ ryzyko inwestycyjne. W szczegolnosci analizuje: (i) odlegtos¢ od Siechnic, (ii) odlegtos¢ od innych
parkéw logistycznych, (iii) atrakcyjnos¢ potozenia (ukfad drogowy, dojazd do hubdéw kurierskich), (iv) mozliwosé
pozyskania pracownikow, (v) mozliwos¢ ekspansji w parku logistycznym, (vi) odlegtos¢ do potencjalnych klientow.

4.2.3. Inwestycje w ochrone $srodowiska (okoto 8 min zt).

Zarzad Spotki przyjat plany zréwnowazonego rozwoju, na ktory sktada sie dbatos¢ o srodowisko, sprawy spotecznie
oraz tad korporacyjny (ESG, z ang. environmental, social and governance). W ramach realizacji tej strategii Zarzad
zamierza przeznaczy¢ czes¢ srodkow pozyskanych w Ofercie na inwestycje w ochrone srodowiska w zakresie
zielonej energii poprzez zakup udziatéw, farmy fotowoltaicznej o mocy 2MW odpowiadajacej zuzyciu rocznemu
energii przez Spotke lub zawarcie wieloletniego kontraktu typu cPPA (ang. corporate Power Purchase Agreement)
na dostawe energii elektrycznej od wytwodrcy OZE (odnawialne zZrédta energii) w wolumenie pokrywajacym
zapotrzebowanie Spotki oraz inwestycje w zakresie recyklingu poprzez zakup urzadzen do wtérnego wykorzystania
odpadow.

Dbatos$¢ o zrownowazony rozwdj (ESG) jest istotna z punktu widzenia szeroko rozumianych interesariuszy Spoiki, a
szczegolnie jej obecnych i przysztych klientéw, do ktorych nalezg srednie i duze przedsiebiorstwa, ktére w coraz
wigekszym stopniu podkreslajg koniecznos¢ dbatosci o zréwnowazony rozwoj i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR, z ang. Corporate Social Responsibility).

Spotka nie moze wykluczyé, ze nie uzyska zaktadanej kwoty wplywow z emisji Nowych Akcji, a takze, ze do realizaciji
celéw emisyjnych wskazanych powyzej, konieczne okazg sie wigksze srodki niz pierwotnie zaktadano. W przypadku
wplywéw z emisji Nowych Akcji w wysokosci nizszej niz zaktadane, Spétka zamierza realizowa¢ wskazane powyzej
cele z innych zrédet finansowania (w tym z kapitatu obcego pozyskiwanego w ramach obowigzujgcej umowy Cash
Pooling jak réwniez nowo zacigganych kredytow, pozyczek lub leasingu), realizowac je w mniejszej skali lub w
dtuzszym horyzoncie czasowym. Na Date Prospektu Spdtka nie dysponuje srodkami na uzupetnienie ewentualnej
luki powstatej ze wzgledu na niewystarczajace wptywy z tytutu emisji Nowych Akgciji.

4.3. Alternatywne wykorzystanie wptywow z Oferty

Spotka nie wyklucza takze mozliwosci zmiany sposobu wykorzystania sSrodkéw pienieznych pozyskanych z Oferty,
jezeli realizacja zaplanowanych celéw emisji z istotnych przyczyn bedzie niemozliwa, niecelowa lub istotnie zwigksza
sie koszty ich realizacji. Tak dlugo jak Prospekt bedzie podlegat obowigzkowi aktualizacji zgodnie z art. 23
Rozporzadzenia Prospektowego, informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o zmianie przeznaczenia wpltywow z
emisji Akcji Oferowanych zostang przekazane do publicznej wiadomosci w formie suplementu do Prospektu (po
jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF), a po uptywie okresu waznosci Prospektu, w formie raportu biezgcego
opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne,j.
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5. DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY
5.1. Dane historyczne na temat dywidendy

Spodtka nie wyptacata zysku akcjonariuszom od momentu powstania do Daty Prospektu (w tym za lata objete
Historycznymi Informacjami Finansowymi). W okresie od 1 stycznia 2021 r. do Daty Prospektu Spotka nie wyptacata
akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy.

5.2. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Uchwata dotyczgca podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmowana jest przez zwyczajne Walne Zgromadzenie
przy uwzglednieniu m. in. rekomendacji Zarzadu (przy czym rekomendacje Zarzadu nie sg dla Walnego
Zgromadzenia wigzace).

Na Date Prospektu Zarzad nie zamierza rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z zysku netto
za lata obrotowe 2021/2022 i przeznaczy¢ srodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnej na inwestycje w dalszy
dynamiczny rozwoj operacyjny Spotki. Poczgwszy od zysku za rok obrotowy 2023, Zarzad zamierza, w zaleznosci
od sytuacji finansowej Spotki, rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy, o ile nie zaistniejg zadne
nadzwyczajne okolicznosci zewnetrzne lub nie wystgpig znaczgce potrzeby kapitatowe Spotki. Podejmujgc decyzje,
Zarzad powinien uwzgledni¢ szereg czynnikéw dotyczacych Spotki, w tym perspektywy dla dalszej dziatalnosci,
przysztych zyskéw, wysokosci nieskonsolidowanych kapitatdw rezerwowych dostepnych do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planowanych wydatkow inwestycyjnych i
planéw rozwoju oraz wymogoéw prawa majacych zastosowanie do wyptaty dywidendy przez Spotke, w tym w
szczegolnosci dotyczacych zdolnosci Spoétki do wyptaty dywidendy. Wyptata dywidendy oraz okreslenie kwoty
wyptacanej dywidendy zalezy ostatecznie od decyzji akcjonariuszy podejmowanej na zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu; w tym zakresie akcjonariusze nie sa zwigzani zadng rekomendacjg Zarzadu i mogg podjgc
odpowiednig uchwate takze bez rekomendacji Zarzadu o wyptacie dywidendy.

Wszystkie Akcje, wigcznie z Akcjami Oferowanymi, majg réwne prawa do dywidendy (oraz zaliczki na poczet
dywidendy) i uprawniajg posiadaczy do udziatu w zyskach Spétki od daty ich nabycia, pod warunkiem podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku (lub odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy
uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej) i ustaleniu dnia dywidendy jako daty przypadajgcej po dacie nabycia AKcji.

5.3. Ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki
nie moze przekracza¢ sumy: (i) przeznaczonego do podziatu zysku Spoétki za odpowiedni rok obrotowy; (ii)
niepodzielonych zyskoéw z lat ubiegtych oraz (iii) kwot przeniesionych z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego
i rezerwowych, ktére mogg zostaé wykorzystane w celu wyptaty dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z obowiazujagcymi przepisami lub Statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy i rezerwowy.

Zgodnie z postanowieniami Statutu i przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, dopoki kapitat zapasowy Spétki nie
osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy przelewa sie
do kapitatu zapasowego Spotki (po osiggnieciu powyzszego progu, kwota ta moze nadal by¢ przelewana na kapitat
zapasowy). Saldo zysku netto moze zosta¢ wykorzystane na finansowanie innych funduszy i kapitatéw Spdtki lub
dywidendy dla akcjonariuszy, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia. Statut nie zawiera ograniczen
dotyczgcych wyptaty dywidendy.

Szczegotowe informacje dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy znajdujg sie
w rozdziale ,,Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami i Walne Zgromadzenie — Prawa i obowiagzki zwigzane z akcjami —
Dywidenda”.

Informacje dotyczace opodatkowania przychodéw (dochodéw) uzyskiwanych z tytutu dywidendy znajdujg sie w
rozdziale ,,Opodatkowanie”.
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6. KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE

Informacje finansowe przedstawione w tym rozdziale nalezy analizowa¢ wraz z informacjami znajdujacymi sie w
rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” i Historyczne Informacje Finansowe wraz z notami
objasniajacymi, a takze danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdziatach Prospektu.

6.1. Oswiadczenie o wysokosci kapitalu obrotowego

Zarzad oswiadcza, ze w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Spotke oraz zdolnosci Spotki
do generowania dodatnich przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sa wystarczajgce do pokrycia przez
nig biezgcych potrzeb i do prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty Prospektu.

6.2. Kapitalizacja i zadluzenie
W tabeli 4 ponizej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanej kapitalizacji i zadtuzenia Spotki.

Kapitalizacja i zadluzenie Na dzien 31 marca 2021 r.

(tys. zf) / (niezbadane)

Zadtuzenie krotkoterminowe ogétem’ (w tym krétkoterminowa czesc zadtuzenia 15079
dfugoterminowego)

Gwarantowane 1807
Zabezpieczone 0
Niegwarantowane / niezabezpieczone 13272
Zadtuzenie dlugoterminowe ogétem? 65 356
Gwarantowane 0
Zabezpieczone 0
Niegwarantowane / niezabezpieczone 65 356
Kapitat wiasny 59 355
Kapitat zaktadowy 59 100
Kapitat zapasowy 3399
Kapitat rezerwowy 1778
Zyski zatrzymane -5 469
Wynik biezacy 547
Razem zadtuzenie krétko- i dlugoterminowe plus kapitat witasny razem 139 790

Zrédfo: Spotka.

() (1) Krétkoterminowe zadfuzenie ogétem obejmuje: zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania z tyt. cash pooling
@ Diugoterminowe zadtuzenie ogétem obejmuje: inne zobowiazania finansowe - leasing finansowy.

Na dzien 31 marca 2021 r.

(tys. zt) / (niezbadane)

A. Srodki pieniezne 13
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych 0
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 0
D. Ptynnosé (A + B + C) 13
E. Biezace naleznosci finansowe 0
F. Krétkoterminowe zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 0
G. Biezaca czgs$¢ zadtuzenia dtugoterminowego 0
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 15079
l. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F + G + H) 15 079
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I - E - D) 15 066
K. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 0
L. Instrumenty dtuzne 0
M. Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe 65 356
N. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (K + L + M) 65 356
0. Zadtuzenie finansowe netto (J + N) 80422

Zrédfo: Spétka.
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6.3. Zobowiagzania posrednie i warunkowe

Informacje na temat zobowigzan posrednich i warunkowych znajdujg sie w rozdziale ,,Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej — Zobowigzania posrednie, warunkowe i pozabilansowe”.
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7. WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Dane przedstawione w niniejszym rozdziale nalezy analizowac¢ facznie z informacjami zamieszczonymi w rozdziale
»Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, w Historycznych Informacjach Finansowych wraz z zatgczonymi do
nich notami objasniajgcymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w pozostatych rozdziatach

Prospektu.

Informacje o podstawie sporzadzenia i prezentacji Historycznych Informacji Finansowych znajdujg sie w rozdziale
sIstotne informacje — Prezentacja historycznych informac;ji finansowych oraz innych danych”.

Tabela 5. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30

wrzesnia 2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy

Za okres 12 miesiecy zakonczony

2018r.

I. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Il. Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Odpis aktualizujgcy i likwidacja zapasow
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych materiatow i towarow
Zysk (strata) ze sprzedazy (I-11)

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

zakonczony
30 wrzesnia
2021 r. 2020r.
(tys. zt) (niezbadane)
102 454 80 225
102 343 80 221
0 0
111 4
90 312 74 830
13 042 11 354
16 227 12912
-19 1
42 506 35139
403 387
14 879 11 967
2999 2 664
196 401
79 4
12 142 5395
2324 47
34 57
14 432 5385
0 0
4789 9 494
9 643 -4 109
2 550 -714
7 093 -3 395

31 grudnia
2020r. 2019r.

(tys. zt) (zbadane)

114 740 86 592

114 488 86 592

0 0

252 0

105 430 83 887

15 468 13 747

19 244 12 511

1 0

48 907 37914

517 722

16 683 14 677

3 601 3375

759 928

251 13

9310 2705

85 201

81 414

9314 2492

0 662

13 180 7 336

-3 866 -4 182

-609 -762

-3 257 -3420

Zrédto: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

74 239
74 223

0

16

73 001
6 363
8 227

41 476
792
12 859

3013

237
34
1238
7 548
2211
6575
32
1201
5406
1136
4270

Tabela 6. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki na date 30 wrzesnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r.,

2019 r.oraz 2018 r.

N;iz‘;z:igo Na dzien 31 grudnia
2021r. 2020rr. 2019r. 2018r.
tys. zt
(nie(z};)a d a)ne) (tys. zt) (zbadane)
Aktywa trwale 137 082 147 248 148 694 88 808
Witasnosci niematerialne 1800 2189 2 461 2780
Rzeczowe aktywa trwate 121 315 127 722 128 682 68 575
Nieruchomosci inwestycyjne 9 887 11 679 12 081 12 474
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Inwestycje prawa wieczystego uzytkowania gruntu 666 1704 1704 1704

Aktywa finansowe 0 0 0 1400
Aktywa na podatek odroczony 3414 3954 3766 1875
Aktywa obrotowe 17 622 16 815 12 655 10155
Zapasy 1871 1254 1416 1185
Pozyczki i naleznosci 14 824 14 869 10672 8 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96 17 3 19
Rozliczenia miedzyokresowe 831 675 564 688
Aktywa I'(Iasyflkowane jako dostepne do 0 0 0 6413
sprzedazy

Aktywa razem 154 704 164 063 161 349 105 376
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 69 499 72 765 88 161 29 236
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 65 819 69 192 84 165 25 301
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 29 959 45 531 22163 17 055
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 288 9561 6 550 4679
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 11 265 10 791 12 554 7 265
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 3753 19 663 0 1539
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 99 458 116 296 110 324 46 291
Kapitat (fundusz) wtasny 55 246 47 767 51 025 59 085
Kapitat akcyjny 59 100 59 100 59 100 59 100

Kapitat zapasowy, w tym ze sprzedazy akcji powyzej

. L . . 3399 3399 3399 3399
ich wartosci nominalne;j

Kapitaty rezerwowe 385 0 0 0
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -14 731 -11 475 -8 054 -7 684
Wynik finansowy za rok obrotowy 7093 -3 257 -3420 4270
Pasywa razem 154 704 164 063 161 349 105 376

Zréadto: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

Tabela 7. Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy
konczacy sie 30 wrzesnia 2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 30 i .
wrzesnia zakonczony 31 grudnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (zbadane)
Przepiyv_vy pieniezne netto z dziatalnosci 23193 14 177 22 690 17 441 5 859
operacyjnej
!’rzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 4652 2296 5557 3 642 1083
inwestycyjnej
P_rzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 27766  -11 855 17 119 -21 099 6974
finansowej
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 79 26 14 -16 -32
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 3 3 19 51
Srodki pieniezne na koniec okresu 96 29 17 3 19

Zrédto: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.
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Alternatywne pomiary wynikow

Zarzad ocenia wyniki Spdtki, stosujgc wybrane wskazniki kapitatowe, wskazniki rentownosci, zobowigzan i ptynnosci,
ktore, o ile nie wskazano inaczej, nie pochodza ze Sprawozdan Finansowych, ale jedynie zostaly obliczone na
podstawie informacji finansowych znajdujgcych sie w Sprawozdaniach Finansowych. Przedstawione w tym punkcie
wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) (Alternative performance measures) w rozumieniu
Wytycznych ESMA dot. Alternatywnych Pomiarow Wynikéw. O ile nie wskazano inaczej, dane te nie podlegaty
badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Alternatywne Pomiary Wynikow nie sg miernikiem
wynikow finansowych ani nie zostaty sporzgdzone zgodnie z MSR ani innymi powszechnie przyjetymi zasadami czy
standardami rachunkowosci. Alternatywne Pomiary Wynikéw znajdujg sie ws$rod wskaznikow stosowanych przez
Zarzad do oceny wynikow finansowych Spétki i sg czesto stosowane przez analitykow papieréw wartosciowych,
inwestorow i inne podmioty na potrzeby przeprowadzania ich wtasnych analiz i ocen. Wskazniki te nie sag jednolicie
definiowane ani obliczane i w konsekwenciji nie mozna zapewnic, ze Alternatywne Pomiary Wynikow Spotki bedg
porownywalne do podobnych wskaznikéw prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Spotka. W zwigzku z tym dane przedstawiane lub raportowane przez inne
podmioty moga nie by¢ poréwnywalne z danymi przedstawionymi ponizej. Alternatywne Pomiary Wynikow nie
powinny by¢ uznawane za alternatywe dla miernikow finansowych wynikajagcych bezposrednio ze Sprawozdan
Finansowych, a ich zamieszczenie w Prospekcie nalezy traktowac jako przedstawienie dodatkowych informacji obok
takich miernikdw. W zwigzku z tym inwestorzy nie powinni analizowa¢ Alternatywnych Pomiarow Wynikéw zamiast
zysku z dziatalnosci operacyjnej lub innych danych przedstawionych w pozostatych punktach tego rozdziatu lub w
innych rozdziatach Prospektu ani w oderwaniu od nich. Alternatywnym Pomiarom Wynikéw nie nalezy przypisywac
wyzszego poziomu istotnosci niz miernikom wynikajacym wprost ze Sprawozdan Finansowych.

W tabelach ponizej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynikow Spotki stosowane przez Zarzad na
wskazane daty i za wskazane okresy wraz z uzasadnieniem ich stosowania, a takze metody dokonywania obliczen
poszczegolnych Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw wraz z odniesieniem do poszczegdlnych pozycji sprawozdan
finansowych (tam, gdzie byto to mozliwe).

Nazwa alternatywnego pomiaru
wynikow

Definicja

Uzasadnienie wykorzystania
alternatywnego pomiaru wynikow

EBITDA

Marza EBITDA

Sredni przychéd roczny z ustug fulfillment
z metra kwadratowego powierzchni (z
danego rodzaju powierzchni)

Spdtka definiuje EBITDA jako zysk
(strate) z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje

Spétka definiuje i oblicza marze

EBITDA jako zysk (strate) =z
dziatalnosci operacyjnej
powiekszona o amortyzacie /
przychody ze sprzedazy

produktow, towarow i materiatow

Spotka definiuje i oblicza $redni
przychdd roczny z ustug fulfillment
z metra kwadratowego z danego
rodzaju powierzchni jako przychody
ze sprzedazy z ustug fulfillment
osiggane na danym rodzaju
powierzchni magazynowe;j / Srednig
liczbe metréw kwadratowych danej
powierzchni w okresie

EBITDA  stanowi miare  wynikow
operacyjnych Spotki oraz amortyzacii
Srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych, co pozwala na
poréwnywanie wynikéw niezaleznie od
zmian w stanie posiadanych srodkow
trwatych mogacych wplywa¢ poprzez

warto§¢ amortyzacji na inne miary
wynikow.
Wskaznik marzy EBITDA jest miarg

zdolnosci Spotki do generowania gotowki
z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(efektywnosci dziatalnosci operacyjnej).

Sredni  przychéd roczny z metra
kwadratowego powierzchni z ustug
fulfillment (z danego rodzaju powierzchni)
pozwala na ocene  efektywnosci
wykorzystania poszczegdlnych rodzajow
powierzchni. W  celu zachowania
poréownywalnosci wskaznik ten powinien
by¢ analizowany jedynie w réwnych
okresach

Zrédfo: Spotka.

Tabela 8. Alternatywne pomiary wynikéw za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia

2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy

Za okres 12 miesiecy zakonczony

zakonczony 30 wrzesnia 31 grudnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(niezbadane, o ile nie wskazano inaczej)
EBITDA (tys. z}) 27 474 16 739 24 782 16 239 12 938
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Marza EBITDA (%) 26,8% 20,9% 21,6% 18,8% 17,4%

Zrédfo: Spétka.

Za okres 9 miesiecy

zakonczony 30 Za okres 12 miesiecy zakonczony

- 31 grudnia
wrzesnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(niezbadane, o ile nie wskazano inaczej)
EBITDA (tys. zt) 27 474 16 739 24 782 16 239 12 938
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 432 5385 9314 2492 6 575
Amortyzacja 13 042 11 354 15 468 13 747 6 363

Zrédfo: Spétka.

Za okres 9 miesiecy

zakoriczony 30 Za okres 12 miesiecy zakonczony

- 31 grudnia
wrzesnia
2021r. 2020r. 2020 . 2019rr. 2018r.
(niezbadane, o ile nie wskazano inaczej)
Marza EBITDA (%) 26,8% 20,9% 21,6% 18,8% 17,4%
Przychody ze sprzedazy 102 454 80 225 114 740 86 592 74 239
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 432 5385 9314 2492 6 575
Amortyzacja 13 042 11 354 15 468 13 747 6 363

Zrédfo: Spétka.

Tabela [9. Alternatywne pomiary wynikow za lata 2018-2020 i okres 12 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia

2021 roku.
Sredni przychéd roczny z ustug fulfillment z metra kwadratowego powierzchni wg rodzaju powierzchni
Za okres 12 Za okres 12 miesiecy
miesiecy
zakonczony 30 zakonczony 31 grudnia
wrzesnia
2021r 2020 r 2019r 2018 r
(tys zt/m?) N
(niezbadane) (tys zt/m?) (niezbadane)
Automatyka (shuttle system) 3,0 21 0,8 b.d.
Czesciowa automatyka 26 23 19 b.d.
(dedykowana obstudze GK TIM) ' ' '
Brak automatyki 0,6 0,6 0,6 b.d.

Zrédfo: Spotka.

Sredni przychéd roczny z ustug fulfillment wg rodzaju powierzchni

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 30

Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia

wrzesnia
2021r 2020 r 2019 2018 r
(min zt) (niezbadane) (min zt) (niezbadane)
Automatyka (shuttle system) 29,9 21,0 8,1 b.d.
Czesciowa automatyka 51.1 46,7 39,0 b.d.
(dedykowana obstudze GK TIM)
Brak automatyki 24.8 20,4 16,9 b.d.

Zrédfo: Spotka.

Dane z systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki nie pozwalajg na przyporzadkowanie osigganych przychodow z poszczegdlnych rodzajow powierzchni w 2018 r.

Srednia zarzadzana powierzchnia wg rodzaju

Za okres 12 miesiecy
zakonczony 30
wrzesnia
2021r
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Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia
2020 r 2019r 2018r



(tys m?) (niezbadane)

(tys m?) (niezbadane)

Automatyka (shuttle system)

Czesciowa automatyka
(dedykowana obstudze GK TIM)

Brak automatyki

10
20
45

10
20
37

10
20
29

10
20
11

Zrdédfo: Spotka.
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8. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizsze omowienie sytuacji operacyjnej i finansowej zostato sporzgdzone na podstawie (i) rachunku zyskow i strat,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych Spotki za okresy 9 miesiecy
zakonczone w dniach 30 wrzesnia 2021 r. i 2020 r. oraz 12 miesiecy zakoriczone w dniach 31 grudnia 2020 r., 31
grudnia 2019 r. i 31 grudnia 2018 r. lub na te dni oraz (ii) zasad (polityki) rachunkowosci oraz not objasniajgcych do
Historycznych Informaciji Finansowych.

Informacje dotyczace prezentacji i podstawy sporzadzenia Historycznych Informacji Finansowych oraz
Srédrocznych Sprawozdar Finansowych znajduja sie w rozdziale ,Istotne informacje — Prezentacja Historycznych
Informacji Finansowych oraz innych danych”. Inwestorzy powinni w szczegdlnosci zapoznac sie¢ z powyzszymi
informacjami i wzig¢ pod uwage zamieszczone tam wyjasnienia, a takze przeanalizowac informacje zawarte w
niniejszym oraz w innych rozdziatach Prospektu.

Niektore informacje przedstawione w omdwieniu sytuacji operacyjnej i finansowej nie stanowig czesci Historycznych
Informaciji Finansowych ani Srédrocznych Sprawozdan Finansowych i nie zostaty zbadane ani poddane przegladowi
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Informaciji tych nie nalezy traktowac jako wskaznika przysztych wynikow
operacyjnych Spétki ani wykorzystywaé w analizie dziatalnosci gospodarczej Spétki w oderwaniu od Historycznych
Informacji Finansowych oraz Srédrocznych Sprawozdan Finansowych i innych informacii finansowych zawartych
w innych rozdziatach Prospektu. Spotka przedstawia te informacje, poniewaz w jej ocenie mogg by¢ one pomocne
dla inwestorow przy ocenie dziatalnosci Spofki, jej sytuacji finansowej i wynikow z dziatalnosci. Zob. réwniez rozdziat
»~Wybrane historyczne informacje finansowe”.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci, zgodnie z ktérymi sporzadzono Historyczne informacje finansowe,
znajduje sie w punkcie ,,Kluczowe zasady rachunkowosci”.

Niniejszy rozdziat zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdére odzwierciedlajg aktualne poglady i opinie
Zarzadu, ale zracji swojego charakteru wigzg sie z pewnym ryzykiem i niepewnoscia. Faktyczne zdarzenia i
rzeczywiste wyniki dziatalnosci Spdtki mogg réznic¢ sie w sposob istotny od wynikdw przedstawionych w
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci na skutek czynnikow omowionych ponizej oraz w innych rozdziatach
Prospektu, w szczegdlnosci w rozdziale ,,Czynniki ryzyka” (Zob. takze ,Istotne informacje — Stwierdzenia dotyczace
przysziosci”).

8.1. Informacje ogdine

Na podstawie obserwacji rynku i analiz wlasnych Spotki, Zarzad ocenia, ze Spédtka jest jednym z najwigekszych i
najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotow w segmencie $wiadczenia kompleksowych i zautomatyzowanych
ustug fulfillmentu dla firm dziatajgcych gtéwnie w sektorze e-commerce.

Spotka 3LP S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. przejmujac od TIM SA majatek zwigzany z Dziatem Logistyki,
a nastepnie takze Dziatem Zarzadzania Nieruchomosciami. Przejecie majatku i pracownikow nastgpito na zasadzie
przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Dziatu Logistyki i Dziatu Zarzgdzania Nieruchomosciami TIM
SA.

Od poczatku dziatalnosci 3LP odnotowuje dynamiczny poziom wzrostu przychoddéw przy poprawiajacej sie
rentownosci (w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r. osiggnieta marza EBITDA na poziomie 26,8%)
oraz wysokiej zdolnosci generowania gotowki operacyjnej — ponad 22 min zt wygenerowanych przeptywéw z
dziatalnosci operacyjnej w 2020r.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi
Spotka odnotowata istotny wzrost przychodoéw i EBITDA. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r.
przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 102.454 tys. zt, zas EBITDA wyniosta 27.474 tys. zt, co stanowito wzrost
odpowiednio o 27,7% oraz 64,1% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r., w ktérym przychody Spotki
wyniosty 80.225 tys. zt, a EBITDA 16.739 tys. zt. W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 r. Spétka
osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 114.740 tys. z}, co stanowito wzrost o 32,5% w stosunku do okresu
12 miesiecy zakoriczonego 31 grudnia w 2019 r., w ktérym przychody Spotki wynosity 86.592 tys. zt. W okresie 12
miesiecy zakonnczonym 31 grudnia 2020 r. EBITDA wynosita 24.782 tys. zt, zas w analogicznym okresie w 2019 r.
wynik EBITDA wynosit 16.239 tys. zt. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. Spotka osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 74.239 tys. zt i wynik EBITDA w wysokosci 12.938 tys. zt.

8.2. Czynniki majgce wplyw na wyniki operacyjne i finansowe

Istotne czynniki, majgce istotny wplyw na dochody z dziatalnosci operacyjnej Spoétki w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2021 r. oraz w latach 2018-2020, omdwiono ponizej. Zarzad jest zdania, ze czynniki te,
zarowno historycznie, jak i do Daty Prospektu, miaty i moga nadal mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjnag Spotki.

Na wyniki operacyjne Spoétki majg wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:
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— otoczenie gospodarcze oraz wzrost znaczenia e-commerce w Polsce;

— wzrost popularnosci kompleksowych ustug fulfillmentu;

— wspotpraca z gtéwnym akcjonariuszem Spotki — TIM S.A.;

— wzrost skali dziatalnosci, w tym na skutek wzrostu skali dziatalnosci klientéw Spétki;
— wahania kurséw walut.

8.2.1. Otoczenie gospodarcze oraz wzrost znaczenia e-commerce w Polsce

Na Date Prospektu istotna wiekszos$¢ przychoddw Spoiki jest generowana z dziatalnosci na terenie Polski. Emitent
obstuguje przy tym rowniez wysytke towardéw za granice, a coraz czestsza ekspansja zagranicznych podmiotow,
pofaczona z popularng tendencjg do przenoszenia proceséw logistycznych do Polski moze wptyng¢ na zwigkszenie
roli klientow zagranicznych i udziatu przychodow z wysytek towaréw za granice w dziatalnosci Spotki. W zwigzku z
tym warunki makroekonomiczne w Polsce, na ktdre z kolei wptywa otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka
Swiatowa, maja istotne znaczenie dla dziatalnosci i wynikow finansowych Spotki.

Wszelkie istotne lub nagte zmiany warunkéw makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB, stopa bezrobocia,
wynagrodzenia (w tym ustawowe minimalne wynagrodzenie), dochdd rozporzadzalny, konsumpcja prywatna,
polityka panstwa na rzecz rodzin i polityka spoteczna, stopy procentowe i wskazniki inflacji/deflacji, maja wptyw na
0go6lng zamoznos¢ spoteczenstwa, site nabywcza konsumentow i sktonnosci konsumpcyjne, tym samym ksztattujac
zwyczaje dotyczgce rozporzgdzania srodkami pienieznymi, w tym na ustugi i towary. Powyzsze czynniki maja
réwniez wptyw na ceny produktéw sprzedawanych przez klientow Spotki.

Dodatkowo na wyniki finansowe Spétki maja wptyw zmieniajgce sie zwyczaje konsumentow, takie jak np. wywotane
pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 zwigkszenie czestotliwosci dokonywania zakupdw online. Przychody Spotki
pochodzg z obstugi logistycznej zamdwien on-line realizowanych przez klientow Spétki. Wraz ze wzrostem
sprzedazy on-line realizowanej przez klientow Spotki bedzie rosto zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z obstugg
tego typu zamowien. Oznacza to iz pandemia SARS-CoV-2 nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Spotki, a nawet
moze by¢ postrzegana jako szansa na kontynuacje wzrostu przychoddw Spotki. Restrykcje zwigzane z limitami osob
w sklepach fizycznych powodujg naturalny trend przenoszenia znacznych czesci zakupdw z tradycyjnych kanatéw
do Internetu.

Sklepy nastawione na sprzedaz internetowg (w tym klienci Spétki) notujg obecnie rekordowe wzrosty sprzedazy
kosztem kanatu tradycyjnego. Réwniez sklepy, ktore wczesniej nie prowadzity sprzedazy internetowej, w obecnych
czasach nie mogg sobie na to pozwoli¢ i rozwijajg rowniez ten kanat sprzedazy. Przyktadem takiej spotki jest IKEA,
ktéra w Polsce dotychczas prowadzita sprzedaz wytgcznie w sklepach stacjonarnych i na rozpoczecie sprzedazy
on-line zdecydowata sie dopiero w 2019 r.

8.2.2. Wzrost popularnosci kompleksowych ustug fulfillmentu

Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci sklepdw e-commerce, napotykaja one bariere w rozwoju polegajaca na
koniecznosci efektywnej (rowniez kosztowo) obstudze rosnacej ilosci zakupow, wysytek towaru do klientéw, obstugi
zwrotow itp. Wymaga to posiadania coraz wiekszego magazynu wyposazonego w odpowiednie urzadzenia oraz
system IT, posiadania przeszkolonych pracownikéw oraz statej wspotpracy z firmami kurierskimi.

Duza czes$¢ mniejszych sklepow e-commerce obstuguje logistyke we wtasnym zakresie, a wraz z wzrostem skali
dziatalnosci zaczyna poszukiwac partneréw oferujgcych kompleksowe ustugi logistyczne pozwalajgce wydzieli¢ catg
te dziatalnos¢ do zewnetrznych podmiotow (outsourcing logistyki).

Spotka jako jeden z lideréw rynku specjalizujgca sie w obstudze srednich i duzych podmiotow bedzie jednym z
beneficjentéw tego trendu.

8.2.3. Wspdtpraca z gtdwnym akcjonariuszem Spétki — TIM S.A.

Spotka 3LP S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ przejmujac od TIM SA majagtek zwigzany z Dziatem Logistyki i Dziatem
Zarzadzania Nieruchomosciami. Od poczatku dziatalnosci Spotki jej gtowny akcjonariusz byt jej najwiekszym
klientem. Z czasem przychody generowane przez nowo pozyskanych klientéw rosty. W okresie 9 miesiecy
konczacych sie 30 wrzesnia 2021 roku przychody z ustug fulfillmentu generowane poza Grupg Kapitatowg TIM
wyniosty ok. 51%, w poréwnaniu do 44% w analogicznym okresie 2020 roku.

8.2.4. Wzrost skali dziatalnosci, w tym na skutek wzrostu skali dziatalnosci klientow Spofki

Wraz ze zwiekszaniem skali dziatalnosci Spétki rosnie efektywnos¢é Spoétki zwigzana z co raz lepszym
wykorzystaniem posiadanej powierzchni magazynowej. Obstuga logistyczna poszczegdlnych kategorii towarow
charakteryzuje sie wysokim poziomem specjalizacji — inne procedury oraz urzadzenia i wyposazenie magazynu
stosuje sie w przypadku pracy z oponami, ubraniami, narzedziami, itp. Wraz z obstuga klientéw z réznych branz
Spotka zwieksza posiadane doswiadczenie oraz umiejetnosc efektywnej obstugi danego typu towaru co przektada
sie na wyzszg efektywnos¢ operacyjng i w efekcie wyzszy przychdd z metra kwadratowego zarzgdzanej powierzchni.

8.2.5. Wahania kursow walut
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Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji Sprawozdan Finansowych jest ztoty. Spotka generuje przychody
praktycznie wylacznie w ziotych (transakcje w EUR s3a incydentalne i nieistotne w okresach objetych
Sprawozdaniami Finansowymi), natomiast znaczna czes¢ jej wydatkow jest wyrazona w walutach obcych, gtéwnie
w EUR. Ponadto zgodnie z MSSF 16 zobowigzania zwigzane z najmem nieruchomosci, w szczegdlnosci powierzchni
magazynowych rozliczane sa jak zobowigzania z leasingu finansowego. W efekcie stosowanie standardu MSSF 16
istotnie wptywa na wyniki finansowe oraz pozycje bilansowe Spétki. W przypadku istotnego wzrostu kursu EUR/PLN
wystapi istotny wzrost wartosci zobowigzarn w EUR co ma wptyw na wynik netto i w przesztosci powodowato
wystepowanie straty netto. Nalezy podkreslic, ze wycena na dzien bilansowy nie ma wplywu na poziomie
gotowkowym. Wptyw na koszty finansowe majg transakcje walutowe dotyczace w szczegolnosci czynszéw
wynajmowanych magazyndw. Pozostate wydatki operacyjne Spotki ponoszone sg gtéwnie w ziotych.

Kurs wymiany PLN/EUR podlegat wahaniom w latach 2018-2020. Wartos¢ ztotego w stosunku do walut obcych
moze nadal podlega¢ zmianom. W szczegdlnosci w zwigzku z pandemig koronawirusa ztoty ulegt znacznej
deprecjacji w stosunku do EUR.

8.3. Sezonowosé

Wyniki Spotki sg silnie skorelowane z aktywnoscig sprzedazy klientéw Spdtki w kanale e-commerce. Spétka
obserwuje dwa okresy wzmozonej sezonowosci sprzedazy — mniejszy przypada na przetom pierwszego oraz
drugiego kwartatu oraz drugi, zdecydowanie wigkszy, na czwarty kwartat (w szczegdlnosci przetom
listopada/grudnia). Doktadna sezonowos¢ zalezy od typu sprzedawanego produktu oferowanego przez klientow
Spotki, w szczegolnosci:

— istotnym klientem Spotki jest spotka Oponeo.pl S.A., a szczyt sprzedazy opon przypada w mniejszym stopniu
na poczatek wiosny (zmiana opon z zimowych na letnie) oraz w znacznie wiekszym stopniu na pierwsze dni
opadow sniegu jesienig (zmiana letnich na zimowe),

— sprzedaz dobr konsumpcyjnych charakteryzuje sie nieco wyzszym poziomem sprzedazy (swieta Wielkanocy,
prezenty na Pierwsze Komunie) oraz duzo silniejszym wzrostem sprzedazy w czwartym kwartale zwigzanym
ze wzmozonymi zakupami w grudniu (Black Friday, Cyber Monday, prezenty na $wieta Bozego Narodzenia).

Analize sezonowosci przychodow Spoiki utrudnia dynamiczny wzrost jej przychodow. Historycznie wzrosty kwartat
do kwartatu powodowaly iz przychody w trzecim kwartale przekraczaty te z drugiego kwartatu niwelujgc wiosenne
wzrosty wynikajace z sezonowosci — wzrost w czwartym kwartale pozostaje jednak widoczny.

Na wykresie ponizej Emitent pokazuje sezonowos¢ przychoddéw jako udziat procentowy przychodéw danego
kwartatu w przychodach catego roku kalendarzowego.

Wykres 1. Historyczna kwartalna sezonowos¢ przychodow w latach 2018-2020
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Zrédfo: Spétka.
8.4. Tendencje i ostatnie zdarzenia

8.4.1. Tendencje

W okresie 3 miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2022 r. Spétka odnotowata nastepujgce tendencje w
przychodach i kosztach prowadzonej dziatalnosci.

Spotka stale dynamicznie zwieksza osiggane przychody ze sprzedazy. Tendencja ta utrzymywata sie rowniez w
pierwszym kwartale 2022 r. — przychody ze sprzedazy wzrosty o kilkanascie procent wzgledem poréwnywalnego
okresu 2021 r. Wzrost ten wynikat nie tylko ze zwigkszonego wolumenu obrotu generowanego przez istniejgcych
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klientow Spdtki ale réwniez z wolumenu obrotéw w stale rosngcej grupie nowych klientow. Wzrost zostat
wygenerowany mimo, ze powierzchnia pod zarzgdzaniem, na ktorej dziatalnos¢ prowadzi Spotka nie ulegta zmianie.
Zarzad oczekuje, ze na koniec 2022 r. powierzchnia pod zarzadzaniem wzro$nie do poziomu okoto 180 tys. m? (w
tym na 72 tys. m? Spotka bedzie $wiadczy¢ swoje ustugi bezposrednio z poziomu magazynéw klientéw — podpisana
zostata kluczowa umowa w tym zakresie) z poziomu 81,5 tys. m? obecnie.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigzane bezposrednio z biznesem Spotki wzrosty w zblizonej skali do wzrostu
przychodéw ze sprzedazy, pomimo utrzymujacej sie presji na wzrost optat za media (istotny wzrost kosztow
zwigzanych z optatami za gaz i prad) oraz wynagrodzen, co jest ogoélnorynkowg tendencjg. Dodatkowo Spétka po
raz pierwszy w 2022 r. ujmie w sprawozdaniach finansowych wycene nowo wprowadzonego programu
motywacyjnego, ktdra bedzie miata wplyw na wzrost kosztéw wynagrodzen w kwocie okoto 0,8 min zt za okres 3
miesiecy zakonczony 31 marca 2022 r.

Nie wystgpity istotne zmiany w cenach sprzedazy (Spotka jest zwigzana dtugoterminowymi umowami z klientami),
ani w zapasach.

W ocenie Zarzadu nastepujgce tendencje bedg miaty wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w najblizszych okresach:

— zmiany zwyczajow wsrod konsumentow i zwigzany z nimi wzrost wolumenu i wartosci zakupow online
kosztem zakupow w sklepach stacjonarnych, ktory zostat znaczaco przyspieszony wskutek pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2, co moze przetozy¢ sie na zwiekszenie zainteresowania produktami oferowanymi
przez klientow Spotki, co w konsekwencji moze wptyng¢ na wzrost skali dziatalnosci Spétki. Zgodnie z analiza
przeprowadzong przez PwC (Raport PwC: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2021-2026,
luty 2021) kupujacy oczekuja, ze po wygaszeniu pandemii koronawirusa czestotliwos¢ zakupdw w Internecie
utrzyma si¢ na zblizonym poziomie do okresu pandemicznego;

— staty dynamiczny wzrost rynku e-commerce. Zgodnie z raportem PwC (PwC ,Strategie, ktére wygrywaja.
Liderzy e-commerce o rozwoju handlu cyfrowego”) w 2020 roku warto$¢ rynku e-commerce w Polsce w
cenach brutto wyniosta 100 mid z, w tym 83 mild zt stanowita wartos¢ brutto sprzedazy débr online co
stanowito 35% wzrost rok do roku. PwC szacuje, ze w 2026 r. wartos¢ brutto polskiego rynku handlu e-
commerce bedzie na poziomie 162 mld zi, a sSrednioroczny wzrost w tym okresie wyniesie 12%;

— dynamiczny wzrost obrotow e-commerce B2B w Polsce — wskaznika szczegdlnie istotnego dla gtéwnego
klienta Spotki. Zgodnie z raportem Santander Bank Polska: ,,E-commerce B2B - biznes w sieci” (2021),
wartos¢ obrotow e-commerce B2B w Polce w 2018 r. wyniosta 296 mid zt, a w roku 2021 r. szacuje sie, ze
powinna wynies¢ 637 mld zt (szacowany wzrost rod do roku okoto 40%);

— szybka odbudowa tradycyjnej gospodarki — wskaznik PMI (Purchasing Managers' Index) osiagnat w sierpniu
2021 r. poziom 56 pkt, odbudowujgc sie z poziomu 31,9 pkt zanotowanego w kwietniu 2020 r., skutkuje takze
stale rosnaca presjg ptacowa wsrod liniowych pracownikoéw oraz oséb na umowach B2B;

— z uwagi na obserwowane zaburzenia faricuchow dostaw w roznych regionach swiata, Zarzad oczekuje
systematycznego zmniejszania znaczenia offshoring’'u, czyli zlecania m.in. produkcji i procesow
logistycznych do krajow odlegtych geograficznie i zwigkszania znaczenia zjawisk nearshoring (zlecania
produkciji / proceséw logistycznych do krajow nieodlegtych / sasiadujgcych) oraz onshoring (lokalizowania
produkcji / proceséw logistycznych w tym samym kraju). Zarzad obserwuje tez coraz czestszg ekspansje
zagranicznych podmiotéw, potgczong z popularng tendencjag do przenoszenia proceséw logistycznych do
Polski, co jest pozytywnym katalizatorem przysztych wzrostow 3LP.

Rozwdj pandemii koronawirusa oraz jej wptyw na globalng gospodarke, moze mie¢ wplyw na dziatalnosé Spotki w
2022 roku. Na Date Prospektu, biorgc pod uwage sytuacje na $wiecie i w Polsce, Spotka nie moze w petni i
ostatecznie dokona¢ oceny potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na swoje wyniki finansowe, sytuacje
finansowg oraz przeptywy pieniezne w 2022 r.

Z uwagi na charakter tendencji, ktore sa stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci i zaleza rowniez m.in. od przysztych
warunkéw makroekonomicznych i przysztych zdarzen gospodarczych, ktére znajdujg sie poza kontrolg Spdtki,
wystagpienie wskazanych powyzej tendencji moze nie nastgpi¢ w ogdle lub w oczekiwanym stopniu, a ich rzeczywisty
wplyw na dziatalno$¢ Spotki moze odbiega¢ od tego, co zostato w nich wskazane lub czego mozna zasadnie
oczekiwac.

8.4.2. Istotne zdarzenia po dniu 30 wrzesnia 2021 r.

W okresie po dniu 30 wrzesnia 2021 r. do Daty Prospektu nie wystapity zadne istotne zdarzenia, ktére wplynetyby
na znaczgce zmiany wynikow finansowych Spotki, za wyjatkiem omdwionych ponizej:

Umowa o swiadczenie ustug logistycznych pomiedzy Spétka a OPONEO.PL S.A.

Spotka zawarta umowe dnia 11.04.2022 r. z OPONEO S.A. dotyczaca Swiadczenia ustug logistycznych w zakresie
sktadowania, obstugi magazynowej oraz administrowania opon samochodowych oraz produktow
komplementarnych do opon, za wynagrodzeniem obliczanym na podstawie ilosci swiadczonych ustug w zakresie
przyjmowania, magazynowania, kompletowania i wysyfania towaru, waloryzowanym na koniec kazdego roku
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kalendarzowego. tgcznie do zakresu $wiadczonych ustug nalezg roztadunek i przyjecie towardw, kontrola stanu i
ilosci, sporzgdzanie protokotdw niezgodnosci, prowadzenie ewidencji towaru, skladowanie towaru,
przygotowywanie do wystania oraz zatadunek towaru oraz obstuga zwrotow.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 1 maja 2022 r. do dnia 30 kwietnia 2027 r. z opcjg przediuzenia
na kolejne dwa lata. Odpowiedzialnos¢ Spétki za szkody wynikte z niewykonania lub nienalezytego wykonania
postanowienn umowy zostata ograniczona do wysokosci wartosci faktur zakupowych powiekszonych o marze oraz
kar umownych wynikajgcych z umowy, przewidzianych jednostkowo za opdznienia oraz nieprawidtowosci w
realizacji zlecen przez Spotke.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.

Umowa najmu pomieszczen magazynowych i biurowo-socjalnych w budynku w parku logistycznym Hillwood
Stubice Il

Na postawie umowy najmu zawartej w dniu 8 marca 2022 roku z HE3 Stubice 2 spétkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie Emitent wynajmie okoto 43.944,82 m2 powierzchni magazynowej, okoto
1.509,50 m2 powierzchni biurowej w budynku oznaczonym w parku logistycznym Hillwood Stubice 2, a takze plac
sktadowy o powierzchni 116 m2 oraz 271 miejsc postojowych dla samochoddéw osobowych na parkingu (zob.
szerzej ,9.6. Umowy istotne”).

Umowa w sprawie dostawy automatyki w magazynie w Siechnicach

Dnia 1 marca 2022 r. Spotka zawarta z SSI Schaefer sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe w sprawie dostawy
automatyki w magazynie w Siechnicach. Przedmiotem umowy jest wytworzenie przez Wykonawce z wiasnych
materiatow, dostarczenie do miejsca dostawy oraz montaz i instalacja w miejscu dostawy Urzadzenia, posiadajacego
parametry techniczne, funkcjonalnosci oraz spetniajgcego wymagania co do wydajnosci dziatania w zakresie
przepustowosci mechanicznej stacji oraz dostepnosci catosci instalacji, okreslone w zapytaniu ofertowym wraz ze
zmianami uzgodnionymi miedzy stronami na pismie lub w formie mailowej, uszczegotowione w specyfikaciji
technicznej zatwierdzonej przez Spotke (zob. szerzej ,,9.6. Umowy istotne”).

Umowa o $swiadczenie ustug logistycznych z TIM S.A.

W dniu 24 stycznia 2022 r. Spotka zawarta ze spétkg TIM S.A. umowe o swiadczenie ustug logistycznych za
wynagrodzeniem w wysokosci obliczonej jako suma wynagrodzen za poszczegdlne ustugi wykonane przez Spotke
na rzecz TIM S.A. w danym miesigcu. Wynagrodzenie za dang ustuge stanowi iloczyn liczby faktycznie wykonanych
operacji logistycznych oraz stawek wynagrodzenia jednostkowego za dang operacje ustalonych pomiedzy stronami.
Stawki bedg waloryzowane 1 stycznia kazdego roku trwania umowy, a po raz pierwszy 1 stycznia 2023 r. Niezaleznie
od ww. wynagrodzenia, TIM S.A. zaptaci na rzecz Spotki wynagrodzenie za zorganizowanie ustugi transportu
towardw, nalezne danemu przewoznikowi, na podstawie umowy zawartej przez Spétke z przewoznikiem, a takze
wynagrodzenie miesieczne za materiaty eksploatacyjne wykorzystane w danym miesigcu przez Spotke w zwigzku z
ustugami swiadczonymi na rzecz TIM S.A., obliczone wg zuzycia po cenach zakupu powiekszonych o marze 5%.
Podstawg otrzymywanego w ramach umowy wynagrodzenia sg faktury VAT. Umowa zastgpita zawartg przez strony
umowe o swiadczenie ustug logistycznych z dnia 01 lipca 2016 r. (zob. szerzej ,,14.1.1. Umowa o swiadczenie ustug
logistycznych pomiedzy Spotkg a TIM S.A.”).

Umowa najmu nieruchomosci potozonej w parku logistycznym Hillwood Sycéw

Na postawie umowy najmu zawartej w dniu 4 pazdziernika 2021 roku z HE 3 Sycéw 1 spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie Emitent wynajmie okoto 16.942,50 m? powierzchni magazynowej, okoto
290,20 m? powierzchni biurowej w budynku oznaczonym jako hala B w paku logistycznym Hillwood Sycéw, a takze
plac sktadowy o powierzchni 116 m? oraz 60 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych na parkingu (zob.
szerzej ,9.6. Umowy istotne”).

Umowa najmu pomieszczen w Hali B w parku logistycznym Hillwood Zgierz Potudnie

Na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 30 listopada 2021 roku z HE2 Zgierz 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
poczawszy od daty rozpoczecia, tj. nie pdzniej niz 1 marca 2023 r., Emitent wynajmie na czas okreslony 5 lat (i)
powierzchnie magazynowg - o powierzchni okoto 16.778,91 m?, (ii) powierzchnie biurowg - o powierzchni okoto
290,18 m?2, (iii) miejsca parkingowe — 60 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych na parkingu, (iv) plac
sktadowy - plac o powierzchni okoto 116 m? (zob. szerzej ,,9.6. Umowy istotne”).

8.4.3. Prognozy finansowe i oszacowania wynikéw

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi i Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi Spétka
nie publikowata prognoz ani oszacowan wynikéw. Na Date Prospektu obecny Zarzad nie ma zamiaru publikowania
prognozy wynikéw lub wynikéw szacunkowych.

8.5. Alternatywne pomiary wynikéw
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W tabeli ponizej przedstawiono alternatywne pomiary wskaznikdw wykorzystywane przez Zarzad do analizy wynikow
Spotki we wskazanych okresach lub na okreslone daty.

Tabela 10. Alternatywne pomiary wynikéw za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia
2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy zakonczony
zakonczony 30 wrzesnia 31 grudnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(niezbadane, o ile nie wskazano inaczej)
EBITDA (tys. zt) 27 474 16 739 24 782 16 239 12 938
Marza EBITDA (%) 26,8% 20,9% 21,6% 18,8% 17,4%

Zrédio: Spétka.

Szczegotowe informacje na temat alternatywnych pomiaréw wynikdéw i ich definicje oraz uzasadnienie ich
stosowania, a takze uzgodnienie wybranych alternatywnych pomiaréw wynikéw przedstawiono w rozdziale
~Wybrane historyczne informacje finansowe — Alternatywne pomiary wynikow”.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. EBITDA wyniosta 27.474 tys. zt, co stanowito wzrost o
64,1% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r., w ktorym EBITDA wynosita 16.739 tys. zt. Marza EBITDA w
okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. wyniosta przy tym 26,8% i wzrosta o 6 p.p. w stosunku do
analogicznego okresu w 2020 r., w ktérym marza EBITDA wynosita 20,9%. Wzrost ten byt zwigzany ze wzrostem
marzy brutto ze sprzedazy, mniejsza dynamikg kosztow sprzedazy wzgledem dynamiki wzrostu przychodéw oraz
mniejszym udziatem kosztow statych w catosci kosztow co zwigzane byto z dynamicznym wzrostem skali dziatalnosci
Spotki i coraz lepszg efektywnoscig operacyjna wynikajgca z dtugoletniej wspodtpracy z klientami, rozwojem
automatyki i innych narzedzi IT, a takze ciggta optymalizacjg proceséw operacyjnych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. EBITDA wynosita 24.782 tys. zt, co stanowito wzrost 0 53%
w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r., w ktérym EBITDA wynosita 16.239 tys. zt. Marza EBITDA w okresie
12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. wynosita 21,6%, zas w analogicznym okresie w 2019 r. marza EBITDA
wynosita 18,8%, oznacza to wzrost o 2,8 p.p. Wzrost EBITDA oraz marzy EBITDA w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2020 r. zwigzany byt ze wzrostem skali dziatalnosci Spotki, na skutek zwiekszenia
sprzedazy do dotychczasowych klientéw Spdtki. Jednoczesnie odnotowano mniejszg dynamikg wzrostu kosztow
operacyjnych, co byto spowodowane gtéwnie optymalizacjg dziatalnosci Spotki.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. EBITDA wynosita 12.938 tys. zi, zas marza EBITDA w
okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 r. wynosita 17,4%. Oznacza to wzrost EBITDA W okresie 12
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. o0 26% oraz wzrost marzy EBITDA w analogicznym okresie o 1,3 p.p.

Szczegotowy opis czynnikow wptywajacych na ksztaltowanie sie przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow oraz kosztow zostat zamieszczony w podrozdziale ,,Wyniki dziatalnosci” ponize;.

8.6. Woyniki dziatlalnosci

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane pozycje ze sprawozdania z wyniku Spdétki za wskazane okresy objete
Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz Srédrocznym Sprawozdaniem Finansowym.

Tabela 11. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30
wrzesnia 2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 31 grudnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (zbadane)
Przychody ze sprzedazy 102 454 80225 114740 86 592 74 239
Przychody ze sprzedazy ustug 102 343 80 221 114 488 86 592 74 223
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne 0 0 0 0 0
potrzeby
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 111 4 252 0 16
Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 312 74830 105430 83 887 73 001
Amortyzacja 13 042 11 354 15 468 13747 6 363
Zuzycie materiatow i energii 16 227 12 912 19 243 12 511 8 227
Odpis aktualizujacy i likwidacja zapaséw -19 1 1 0 0
Ustugi obce 42 506 35139 48 907 37914 41 476
Podatki i opfaty 403 387 517 722 792
Wynagrodzenia 14 879 11 967 16 683 14 677 12 859
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Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

. 2999 2664 3601 3375 3013
pracownicze
Pozostate koszty rodzajowe 196 401 759 928 237
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i towaréow 79 4 251 13 34
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 142 5395 9310 2705 1238
Pozostate przychody operacyjne 2324 47 85 201 7 548
Pozostate koszty operacyjne 34 57 81 414 221
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 432 5385 9314 2492 6 575
Przychody finansowe 0 0 0 662 32
Koszty finansowe 4789 9494 13 180 7 336 1201
Zysk (strata) brutto 9643 -4 109 -3 866 -4 182 5406
Podatek dochodowy 2550 -714 -609 -762 1136
Zysk (strata) netto 7 093 -3 395 -3 257 -3 420 4270

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

8.6.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy obejmujg sprzedaz ustug (gtdwnie fulfillmentu na potrzeby e-commerce oraz
transportowych) oraz w mniejszym stopniu przychody ze sprzedazy towardw i materiatow (ponizej 1% przychodow).

Tabela 12. Podziat przychodow ze sprzedazy za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia
2020 i 2021 roku - dane zarzadcze.

Za okres 9 miesiecy

zakofczony 30 Za okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia

wrzesnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(tys. zt) (niezbadane) (tys. zt) (niezbadane)
Ustugi fulfillmentu 78489 60874 88132 64009 51699
Ustugi spedycyjne / transportowe 22552 18472 25128 19923 22368
Pozostate przychody 1413 879 1480 2 660 172
Razem przychody ze sprzedazy 102 454 80 225 114740 86592 74239

Zrédio: Spétka, dane zarzadcze.

Przychody ze sprzedazy ustug fulfilmentu osiggane sg na nastepujgcych etapach realizacji ustugi (przyjecie,
magazynowanie, kompletacja, wysytka, obstuga zwrotow). Spodtka wykonywata historycznie takze audyty,
doradztwo, realizowata projekty logistyczne i Swiadczyta nadzér inwestycyjny. Ustugi transportowe polegajg na
zarzgdzaniu flotag samochodowg spedytora, godzinami przyjazdu i odjazdu oraz wypetnieniem aut. Ustugi te
realizowane sg wediug cennika operatora z dodang marzg. Na Date Prospektu ustugi transportowe swiadczone sg
gtéwnie dla TIM SA. Wraz z rozwojem biznesu, Spétka zamierza uruchomi¢ dodatkowg dziatalnos$¢ spedycyjna, ktéra
bedzie $wiadczona klientom zewnetrznym. Natomiast Spétka nie planuje posiadania wtasnej floty samochodowej do
celéw prowadzania dziatalnosci spedycyjne;j.

Ustugi fulfilmentu sg najwigekszym oraz najbardziej rosngcym zrodtem przychoddw Spotki i stanowity 70%
przychodoéw w 2018 r., 74% przychodéw w 2019 r. oraz 77% przychodéw w 2020 r. W okresie 9 miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku udziat ten wyniost 77% (76% w okresie porownywalnym).

Przychody ze sprzedazy wyniosty 74.239 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. przychody wzrosty 0 17% r/r do poziomu 86.592
tys. zt. W 2020 r. przychody wzrosty 0 33% r/r do poziomu 114.740 tys. zt. Powodem historycznych wzrostéw byto
rozpoczecie wspotpracy z nowymi klientami (w tym w 2019 r. — IKEA) oraz wzrost przychodéw generowanych przez
dotychczasowych klientow Spétki. W okresie pierwszych 9 miesiecy 2021 roku przychody wzrosty o 27,7% z
poziomu 80.225 tys. zt w okresie porownywalnym do poziomu 102.454 tys. zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie z umow
z istniejgcymi klientami, udziat nowych klientow byt nieznaczacy.

8.6.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne wyniosty 73.001 tys. zt w 2018 r. wzrosty do 83 887 tys. zt w 2019 r. oraz 105 430 tys. zt w 2020
r. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty 74.830 tys. zt i wzrosty do poziomu 90.312 tys.
zt za analogiczny okres 2021 roku.

Kluczowymi pozycjami kosztowymi byly: i) amortyzacja (15% sumy kosztow w 2020 r.); ii) zuzycie materiatdw i
energii (18% kosztéw); iii) ustugi obce (46% kosztéw) w tym koszty pracy tymczasowej oraz iv) wynagrodzenia
(16%).

8.6.3. Amortyzacja

Ta pozycja kosztowa obejmuje zarowno amortyzacje srodkéw trwatych posiadanych przez Spétke jak i bedacych
przedmiotem umow leasingowych, zgodnie z MSSF 16. Amortyzacja rosta zaréwno w okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz okresie objetym Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi —
wzrost zwigzany byt z rozbudowg magazynéw oraz inwestycjami w ich wyposazenie.
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Koszty amortyzacji wyniosty 6.363 tys. zt w 2018 r. wzrosty do 13.747 tys. zt w 2019 r. oraz 15.468 tys. zt w 2020 r.
W okresie 9 miesiecy koriczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty 11.354 tys. zt i wzrosty do poziomu 13.042 tys.
zt w analogicznym okresie 2021 roku.

8.6.4. Zuzycie materiatéw i energii

Koszty zwigzane z zuzyciem materiatow i energii zwigzane sg gtéwnie z zuzyciem energii elektrycznej oraz
materiatéw eksploatacyjnych (kartonéw, opakowan, tasmy klejacej, palet, szpul drewnianych, wypetniacza itp.).

Historyczny wzrost kosztow ustug obcych zwiazany byt ze zwiekszaniem skali dziatalnosci Emitenta, co w naturalny
sposbéb powoduje wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng jak i na materiaty eksploatacyjne.

Zuzycie materiatdéw i energii wyniosto 8.227 tys. zt w 2018 r. wzrosty do 12.511 tys. zt w 2019 r. oraz 19.243 tys. zt
w 2020 r. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty 12.912 tys. zt i wzrosty do poziomu
16.227 tys. zt w analogicznym okresie 2021 roku.

8.6.5. Ustugi obce

Ustugi obce obejmujg przede wszystkim ustugi transportowe, utrzymanie nieruchomosci, ustugi remontowe, ustugi
reklamowe, ustugi bankowe, ustugi informatyczne, ustugi doradcze i prawne, ustugi kadrowe, notarialne, ustugi
telekomunikacyjne, pocztowe, ustugi serwisowe.

Historyczny wzrost kosztdw ustug obcych zwigzany byt ze zwiekszaniem skali dziatalnosci Emitenta. Wzrost ten
wynikat m.in. z wiekszego wykorzystania pracownikéw zatrudnianych przez agencje pracy tymczasowej, lub w
ramach leasingu pracowniczego. Tego typu koszty prezentowane sg w pozycji ustugi obce w sprawozdaniu
finansowym.

Koszty ustug obcych wyniosty 41.476 tys. zt w 2018 r. spadly do poziomu 37.914 tys. zt w 2019 r. oraz wzrosty do
poziomu 48.907 tys. zt w 2020 r. W okresie 9 miesigcy koriczagcym sige 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty 35.139 tys. zt i
wzrosty do poziomu 42.506 tys. zt w analogicznym okresie 2021 roku.

Ponizej przedstawiono analityke kosztow wykazywanych jako ustugi obce:

Tabela 13. Analityka kosztow ustug obcych za lata 2018 — 2020 2020 i okres 9 miesiecy konczacy sie 30
wrzesnia 2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakoﬁcz’oqy 30 zakonczony 31 grudnia
wrzesnia
2021 r 2020 r 2020 r 2019r 2018 r
(tys zt) (niezbadane) (tys zt) (zbadane)

Ustugi obce 42 506 35139 48907 37914 41476
a. ustugi transportowe 22019 18 049 24 466 19 658 19101
b. praca tymczasowa 11 290 10 085 14 525 9 946 6 980
c. najem i dzierzawa i pozostate 9 197 7 004 9916 8 310 15 395

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe.

8.6.6. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen rosty zaréwno w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz okresie
objetym Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi — wzrost zwigzany byt zatrudnianiem kolejnych pracownikéw
oraz podwyzkami dla zatogi.

Koszty wynagrodzen wyniosty 12.859 tys. zt w 2018 r. wzrosty do 14.677 tys. zt w 2019 r. oraz 16.683 tys. zt w 2020
r. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty 11.967 tys. zt i wzrosty do poziomu 14.879 tys.
zt w analogicznym okresie 2021 roku.

Koszty zatrudnienia pracownikéw tymczasowych ukazywane sg w pozycji ,,Ustugi obce”.

Najwiekszg liczbe pracownikéw i pracownikow tymczasowych stanowig osoby zatrudnione w magazynie. taczne
koszty zwigzane z wynagrodzeniem pracownikdw magazynowych (nie wliczajgc kosztow ubezpieczen spotecznych),
niezaleznie od typu zatrudnienia, przy uwzglednieniu réwniez pracownikow czasowych, ktérych koszty zatrudnienia
wykazywane sg w pozycji Ustugi obce, wyniosty 26.250 tys. zt w 2020 r.

8.6.7. Pozostate przychody oraz koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 7.548 tys. zt w 2018 r. Sktadaty sie na to gtdwnie i) zysk na sprzedazy
nieruchomosci Stargardzka cz.1 w kwocie ok. 2,2 min z, ii) zysk na sprzedazy nieruchomosci w Siechnicach w
kwocie okoto 1,9 min zt oraz iii) kara umowna od dostawcy automatyki magazynowej w kwocie 1,8 min zi. Kwota
pozostatych przychoddw operacyjnych spadta do 201 tys. zt w 2019 r. oraz do 85 tys. zt w 2020 r. W okresie 9
miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty one 47 tys. zt i wzrosty do 2.324 tys. zt w okresie 9 miesiecy
konczacym sie 30 wrzesnia 2021 r. Wzrost ten wynikat z zamkniecia umowy najmu dtugoterminowego na lokalizacji
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Krajkéw 1 - przychdd z tego tytutu wynidst ok 1,1 min zt oraz sprzedazy nieruchomosci gruntowej w Siechnicach.
W dniu 16 lipca 2021 r. Spotka zawarta umowe najmu parku logistycznego. Na mocy tej umowy wynajmujgcy
zobowigzat sie do wybudowania, na nieruchomosci, ktéra w dniu 4 sierpnia 2021 r. zostata sprzedana, budynku
magazynowo — biurowego o powierzchni ok. 25 tys. m.kw. wraz z towarzyszacg mu infrastruktura. Po wybudowaniu
budynku, o ktérym mowa powyzej, na mocy ww. umowy najmu Wynajmujacy wynajmie ww. nieruchomosc¢ na okres
od dnia wydania nieruchomosci, co nastagpi nie pdzniej niz 1 maja 2022 r. Okres najmu, z uwzglednieniem zastrzezen
przewidzianych w umowie, zakonczy dnia 9 sierpnia 2031 r. Zysk wygenerowany na transakcji sprzedazy wyniost
954 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.211 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. pozostate koszty operacyjne spadty do
poziomu 414 tys. zt i pdzniej do poziomu 81 tys. zt w roku 2020. W okresie 9 miesiecy koriczacym sie 30 wrzesnia
2020 r. wyniosty one 57 tys. zt i spadty do 34 tys. zt w poréwnywalnym okresie 2021 roku.

8.6.8. Przychody i koszty finansowe

Historyczne przychody finansowe wynikaty z duzej mierze z dodatnich réznic kursowych.

Przychody finansowe wyniosty 32 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. pojawity sie dodatnie roznice kursowe i przychody
wzrosty do poziomu 662 tys. zt. Nie ujeto przychoddw finansowych za rok 2020 oraz w okresie 9 miesiecy
koriczgcym sig 30 wrzesnia 2021 r. oraz okresie porownywalnym 2020 r.

Historyczne koszty finansowe dotyczyly odsetek od umow leasingowych oraz w mniejszym stopniu od ustugi cash
pooling realizowanych w Grupie Kapitatowej TIM.

Koszty finansowe wyniosty 1.201 tys. zt w 2018 r. W 2019 r. koszty finansowe wzrosty do poziomu 7.336 tys. zt i
pozniej do poziomu 13.180 tys. zt w roku 2020. Duzy wzrost w 2019 r. wynikat ze wzrostu odsetek z tytutu MSSF 16
(od umoéw najmu diugoterminowego). W okresie 9 miesiecy koriczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty one 9.494
tys. zt i spadty do 4.789 tys. zt w okresie poréwnywalnym 2021 roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na spadek
tej pozyciji byty réznice kursowe zwigzane z pasywami wycenianymi zgodnie z MSSF 16.

8.7. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Analizujgc zmiany raportowanych pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nalezy mie¢ na uwadze, ze Spotka
wdrozyta MSSF 16 z dniem 1 stycznia 2019 roku dla umdw wynajmu powierzchni magazynow oraz samochodow.

Spdtka wdrozyta MSSF 16 przy zastosowaniu zmodyfikowanej metody retrospektywnej, tj. bez przeksztafcania
danych porownawczych, z ujeciem tgcznego efektu pierwszego zastosowania standardu jako korekty bilansu
otwarcia zyskow zatrzymanych w dniu pierwszego zastosowania.

8.7.1. Aktywa
Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje na temat aktywow Spétki na wskazane dni.

Tabela 14. Aktywa Spoétki na date 30 wrzesnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r., 2019 r. oraz 2018 r.

Na dzu:zn_30 Na dzien 31 grudnia
wrzesnia
2021r. 2020r. 2019r. 2018r.
(ni(et}z/ Z’azg ée ) (tys. zt) / (zbadane)
Aktywa trwate 137082 147 248 148 694 88 808
Witasnosci niematerialne 1800 2189 2 461 2780
Rzeczowe aktywa trwate 121315 127722 128 682 68 575
Nieruchomosci inwestycyjne 9 887 11 679 12 081 12 474
Inwestycyjne prawa wieczystego uzytkowania gruntu 666 1704 1704 1704
Aktywa finansowe 0 0 0 1400
Aktywa na podatek odroczony 3414 3954 3766 1875
Aktywa obrotowe 17 622 16 815 12 655 10 155
Zapasy 1871 1254 1416 1185
Pozyczki i naleznosci 14 824 14 869 10672 8 263
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 691 14 790 9719 8 250
- naleznosci publiczno-prawne 52 70 0 6
- pozostate naleznosci 81 9 953 7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96 17 3 19
Rozliczenia miedzyokresowe 831 675 564 688
Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 0 0 0 6413
Aktywa razem 154704 164 063 161349 105376

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdanie Finansowe, Emitent
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Poziom aktywow Spdtki na koniec 2018 r. wynidst 105.376 tys. zt. Z dniem 1 stycznia 2019 r. wszedt w zycie nowy
standard MSSF 16 Leasing, ktory zastagpit dotychczasowy standard MSR 17 o tym samym tytule oraz towarzyszace
mu interpretacje. Wprowadzenie tego standardu istotnie wptyneto na sprawozdawczosc finansowg spotek, ktore
wynajmujg nieruchomosci i w konsekwencji byto gtéwnym czynnikiem, ktéry wptynat na poziom raportowanej sumy
bilansowej od sprawozdania za 2019 rok.

W zwiazku z zastosowaniem MSSF 16 Spdtka ujeta na dzien pierwszego zastosowania prawa do uzytkowania w
kwocie 60.179 tys. zt oraz dodatkowe zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 65.907 tys. zt. Prawa do uzytkowania
zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach Rzeczowe aktywa trwate (46.303 tys. z})
dla umowy najmu nieruchomosci magazynowych z dnia 3 listopada 2013 r. (13.316 tys. zl) dla umowy najmu
nieruchomosci magazynowych z dnia 23 kwietnia 2018 r. (560 tys. zt) dla uméw najmu samochoddw.

Tabela 15. Wplyw wdrozenia MSSF 16 na wartos¢ bilansu otwarcia wybranych pozycji sprawozdania z
sytuaciji finansowej

Pozycja Zmiana

(tys. zt) / (zbadane)
Aktywa trwate, w tym: 61 267
Rzeczowe aktywa trwate 60 179
Aktywa na podatek 1088
Aktywa razem 61 267

Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe

W efekcie powyzszego na dzien 31 grudnia 2018 r. poziom aktywdéw Spétki wynosit 105.376 tys. zt, natomiast od
2019 roku byt wzglednie stabilny i ksztattowat sie w przedziale od 154.704 tys. zt (na dzier 30 wrzesnia 2021 r.) do
164.043 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.).

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2018 r. stanowity 84% sumy bilansowej. Od 2019 r. (czyli od momentu wdrozenia
standardu MSSF 16) aktywa trwate stanowity od 89% (na dzien 30 wrzesnia 2021 r.) do 92% (na dzien 31 grudnia
2019 r.) sumy bilansowej, a ich warto$¢ wynikata gtéwnie z poziomu rzeczowych aktywow trwatych, ktérych udziat
w sumie aktywéw trwatych w okresie od 2019 r. ksztattowat sie na poziomie 87-88%.

Od 2019 r. w ramach aktywow trwatych najwiekszy udziat majg budynki i budowle (od 43% do 45% catosci aktywow
trwatych), w sktad ktérych wchodza gtéwnie magazyny. Spotka dziata w modelu ,asset light”, magazyny nie sa
wiasnoscig Spétki. Podobnie druga co do istotnosci grupa srodkow trwatych (udziat 25%-27% catosci aktywow
trwatych) - urzgdzenia techniczne i maszyny sa finansowane gtéwnie kapitatem wtasnym i sSrodkami cash poolingu.
Natomiast zgodnie z MSSF 16 Spdtka ujmuje aktywa i zobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z okresem
przekraczajgcym 12 miesiecy, chyba ze bazowy sktadnik aktywow ma niskg wartos¢. W dacie rozpoczecia Spotka
ujmuje skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu, ktére o odzwierciedla jego obowigzek dokonywania opfat leasingowych.

Wzgledna stabilno$¢ poziomu srodkoéw trwatych, a tym samym aktywow trwatych wykazywanych w bilansie wynika,
z faktu, ze najwieksza inwestycja w magazyny Spotki wraz z ich wyposazeniem w automatyke miata miejsce przed
2019 rokiem. Spotka 3LP S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. przejmujac od TIM SA majagtek zwigzany z
Dziatem Logistyki i Dzialem Zarzadzania Nieruchomosciami. Natomiast najwieksza do tej pory inwestycja w
automatyke CUBY shuttle system miata miejsce w 2018 r. Od tego momentu Spdtka niemal dwukrotnie zwiekszyta
liczbe metrow kwadratowych pod zarzadzaniem, jednakze te inwestycje zostaly zbilansowane przez amortyzacje
srodkow trwatych.

Spotka korzysta z leasingu nieruchomosci na podstawie uméw najmu z dnia 3 listopada 2015 roku oraz z dnia 23
kwietnia 2018 roku zawartych pomigdzy 3LP S.A. a Spdtkami: Alexandralog PLSWO02 Sp. z o0.0. oraz Alexandralog
PLSWO03 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zawartymi poprzednio przez TIM S.A., a sp6tkg zalezng HE Enterprises
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Stillden Investments Sp. z o.0.

Umowy dotyczg nieruchomosci magazynowych w Siechnicach i zostaty zawarte na okres do dnia 9 sierpnia 2031
roku.

W dniu 21 grudnia 2018 roku spotka 3LP S.A zawarta umowe najmu nieruchomosci magazynowej w Wojkowicach
ze Spotkg HE Wroctaw 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dla ktorej okres wynajmu rozpoczat sie 19 marca 2019
roku o zakonczy sie 30 czerwca 2022 r.
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W dniu 21 grudnia 2020 r. spotka 3LP S.A. zawarta umowe najmu nieruchomosci magazynowej w Krajkowie ze
Spodtkag HE Wroctaw 5 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o aktualnej treSci zmienionej: aneksem nr 1 z dnia 7 kwietnia
2021 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 12 maja 2021 r. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 30 czerwca 2024 r.

Koszt najmu magazynéw wynajmowanych przez 3LP nie odbiega od rynkowych standarddw i oscyluje w okolicach
3,20 EUR/m2. W pierwszych miesigcach, zgodnie z praktyka rynkowa, czynsz jest obnizany lub catkowicie znoszony,
co pozwala na dostosowanie oraz komercjalizacje powierzchni.

Druga co do wielkosci grupg aktywow trwatych sg nieruchomosci inwestycyjne, ktore od 2019 r. stanowity 7-8%
aktywow trwatych. Do nieruchomosci inwestycyjnych oraz inwestycyjnego prawa wieczystego uzytkowania gruntu
zakwalifikowane zostaty nieruchomosci nie wykorzystywane do wiasnej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.
Spotka czerpie korzysci z tych nieruchomosci w formie czynszow (na Date Prospektu z budynku biurowego w
Siechnicach).

Aktywa obrotowe

Poziom aktywow obrotowych zwiekszat sie systematycznie w analizowanym okresie od 10.155 tys. zt na dzien 31
grudnia 2018 r. (10% sumy aktywow) do poziomu 17.622 tys. zt na dziert 30 wrzesnia 2021 r. (11% sumy aktywéw).
Wozrost poziomu aktywow obrotowych wynikat gtéwnie ze wzrostu poziomu naleznosci handlowych (od poziomu
8.250 tys. zt na dzien 31 grudnia 2018 r. do poziomu 14.691 tys. zt na dzien 30 wrzesnia 2021 r.), co zwigzane byto
z dynamicznym rozwojem dziatalnosci operacyjnej Spotki. W latach 2018 — 2020 liczba wysytek zwigkszyta sie od
2.811 tys. szt. do 4.511 tys. szt. W okresie 9 miesiecy koriczacym sie 30 wrzesnia 2021 r. liczba wysylek wyniosta
3.729 tys. szt. i o okoto 33% przewyzszyta liczbe wysytek odnotowanych w catym 2018 r., co dobrze obrazuje
dynamiczny wzrost skali biznesu Spoiki.

8.7.2. Zobowigzania
Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat zobowigzan Spotki na wskazane dni.

Tabela 16. Zobowigzania Spétki na date 30 wrzesnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r., 2019 r. oraz 2018 r.

Na dzu'an.30 Na dzien 31 grudnia
wrzesnia
2021r. 2020 . 2019r. 2018r.

(ni((?z/ Zai”)a r/7e ) (tys. zt) / (zbadane)
Zobowiazania dlugoterminowe 69 499 72765 88 161 29 236
Rezerwy 3677 3533 3937 3876
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 65 819 69 192 84 165 25 301
Pozostate zobowigzania 3 40 59 59
Zobowiazania krotkoterminowe 29 959 43 531 22163 17 055
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 288 9 561 6 550 4679
Zobowigzania publiczno-prawne 1712 1254 1163 1118
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1161 1068 902 773
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 11 265 10 791 12 554 7 265
Pozostate zobowigzania 4978 19 679 288 2276
- w tym cash pooling: 3753 19 663 0 1539
Rezerwy krotkoterminowe 1555 1176 701 926
Przychody przysztych okreséw 0 2 5 18
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 99458 116 296 110 324 46 291

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdanie Finansowe, Emitent

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ gtownie kapitatem obcym, w szczegdlnosci leasingiem. Wykorzystuje rowniez
cash pooling, korzystajac z wysokiej ptynnosci TIM S.A.

Wptyw wprowadzenia MSSF 16 na raportowany poziom zobowigzan przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 17. Wplyw wdrozenia MSSF 16 na wartos¢ bilansu otwarcia wybranych pozycji sprawozdania z
sytuacji finansowej

Pozycja Zmiana

(tys. zt) / (zbadane)
Zobowiazania z tytutu leasingu 65 907
Zobowigzania dtugoterminowe 62 612
Zobowigzania krétkoterminowe 3 295

Zrédto: Historyczne Informacje Finansowe
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Zobowiazania dlugoterminowe

Najistotniejsza pozycje w ramach zobowigzan dtugoterminowych stanowig zobowigzania z tytutu leasingu.
Zobowigzania te sg wynikiem zastosowania MSSF 16 od 2019 r.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 65.819 tys. zi, na
dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 69.192 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 84.165 tys. zt, a na dzien 31
grudnia 2018 r. wyniosta 25.301 tys. zt (brak ujecia zobowigzan z tytutu MSSF16 na koniec 2018 r.).

Zobowiagzania krétkoterminowe

W ramach zobowigzan krétkoterminowych najistotniejszymi pozycjami sa: (i) cze$¢ krétkoterminowa zobowigzan z
tytutu leasingu, (ii) zobowigzania z tytutu cash poolingu oraz (iii) zobowigzania handlowe.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu na dziers 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 11.265 tys. z}, na
dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 10.791 tys. zt, na dzieri 31 grudnia 2019 r. wyniosta 12.544 tys. zt, a na dzien 31
grudnia 2018 r. wyniosta 7.265 tys. zt. Zobowigzania te stanowig réwniez czgs¢ krétkoterminowg zobowigzan
wynikajacych z zastosowania MSSF 16 od 2019 r.

Spotka finansowata sig tez historycznie w ramach wspotdzielenia zasobdw pienieznych w ramach Grupy Kapitatowej
TIM (cash pooling). Oprocentowanie pozyczek realizowanych w ramach cash poolingu jest na warunkach
rynkowych. W analizowanym okresie najwyzsze zadtuzenie z tego tytutu odnotowano na dzien 31 grudnia 2020 r. w
wysokosci 19.633 tys. zl, co bylo zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na gotéwke w zwiazku z
wczesniejsza splatg leasingu finansowego do mLeasing. Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wartos¢ zobowigzan z tytutu
cash poolingu wyniosta 3.753 tys. zt.

Wozrost sumy zobowigzan handlowych zwigzany jest ze wzrostem skali dziatalnosci Spotki. Wartos¢ zobowigzan
handlowych na dzieri 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 9.288 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 9.561 tys. zi,
na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 6.550 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 4.679 tys. zt.

8.7.3. Kapitat wiasny
Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wysokosci kapitatow wtasnych Spétki na wskazane dni.

Tabela 18. Kapital witasny Spoétki na date 30 wrzesnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r., 2019 r. oraz 2018 r.

Na dzu::n.30 Na dzien 31 grudnia
wrzesnia
2021r. 2020r. 2019r. 2018r.

(ni(et}z/ Zafji)a ’/76 ) (tys. zt) / (zbadane)
Kapitat (fundusz) wtasny 55 246 47 767 51025 59 085
Kapitat akcyjny 59 100 59100 59 100 59 100
Kapitat zapasowy, w tym ze sprzedazy akcji 3399 3399 3399 3399
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitaty rezerwowe 385 0 0 0
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -14 731 -11 475 -8 054 -7 684
Wynik finansowy za rok obrotowy 7 093 -3257 -3420 4270

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdanie Finansowe, Emitent

Kapitat akcyjny nie ulegat zmianom i wynosit 59.100 tys. zt w okresie od 2018 r. do 30 wrzesnia 2021 r. Kapitat
zapasowy rowniez byt staty na poziomie 3.399 tys. zt.

Wdrozenie MSSF 16 z dniem 1 stycznia 2019 r. miato réwniez wplyw na wykazywane zyski zatrzymane na dzien 1
stycznia 2019 r. kaczny efekt pierwszego zastosowania standardu na zyski zatrzymane na dzien 1 stycznia 2019
roku wyniést 4.640 tys. zt po uwzglednieniu podatku odroczonego.

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych byt ujemny ze wzgledu na strate na poziomie netto notowang przez Spotke w
latach 2019 oraz 2020. Wynosit on -7.684 tys. zt na dzien 31 grudnia 2018 r., -8.054 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019
r. oraz -11.475 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020 oraz -14.731 tys. zt na dzien 30 wrzesnia 2021.

Dodatni wynik netto wypracowany przez 9 miesiecy 2021 r. w wysokosci 7.093 tys. zt stanowi ok. 48% niepodzielonej
straty skumulowanej na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

8.8. Plynnos¢ i zasoby kapitatowe

W okresie objetym Historycznymi Informacji Finansowymi oraz Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi Spétka
finansowata sie zaréwno kapitatem obcym (w szczegdlnosci leasingiem oraz srodkami w ramach cash poolingu) jak
i Srodkami pienigznymi wypracowanymi z dziatalnosci operacyjne;.
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Gtowne potrzeby kapitalowe Spodtki byty zwigzane z jej dziatalnoscig operacyjng, finansowaniem naktadow
inwestycyjnych oraz spfatg zadtuzenia i zobowigzan. Strategia finansowa Spdtki ma na celu zapewnienie jej w
najwiekszym mozliwym zakresie zasobdw finansowych i ptynnosci, ktére umozliwig jej sptate zobowigzan w
momencie ich wymagalnosci, zaréwno w normalnym toku dziatalno$ci, jak i w okolicznosciach nadzwyczajnych, tak
aby Spotka nie zostata narazona na straty lub utrate reputacji.

Naktady na srodki trwate, w tym na magazyny, finansowane sg gtéwnie kapitatem obcym. Magazyny sg przedmiotem
najmu. Urzadzenia techniczne i maszyny sg obecnie finansowane gtéwnie kapitatem wtasnym i cash pooling, a takze
w mniejszym stopniu poprzez leasing finansowy. W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi
istotnym zrédtem finansowania byt takze leasing finansowy.

Ponadto w momentach wigekszego zapotrzebowania na srodki pieniezne Spétka korzystata z ptynnosci Grupy
Kapitatowej TIM w ramach cash poolingu.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu leasingu wynosity 77.084
tys. zt. Zobowigzania z tytutu cash poolingu na ten dzien wyniosty 3.753 tys. zt.

8.9. Ograniczenia dotyczace wykorzystania zasobéw kapitatowych

Spotka jest spotka akcyjng powstats i dziatajacg zgodnie z prawem polskim. Kapitat wlasny spotki akcyjnej obejmuje
kapitat zakltadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy i wynik finansowy za dany rok oraz z lat ubiegtych. W spotce
akcyjnej zasady tworzenia i korzystania z kapitatu sg okreslone prawem, a konkretnie okresla je Kodeks Spétek
Handlowych. Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych kapitat zapasowy tworzy sie w celu pokrycia strat.

Co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy jest przenoszone na kapitat zapasowy do chwili, gdy osiggnie on
wysokos¢ rowng jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy, do wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zakfadowego spotki, moze by¢ przeznaczony wytgcznie na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym.
Decyzje w sprawie wykorzystania kapitatu zapasowego i kapitatéw rezerwowych podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych nadwyzke emisji akcji powyzej ich nominalnej wartosci przenosi sie
na kapitat zapasowy i inne kapitaty po pokryciu kosztéw emisji. Ponadto doptaty do kapitatu dokonywane przez
akcjonariuszy w zamian za przyznanie szczegolnych praw sg rowniez przenoszone na kapitat zapasowy, jednak nie
mozna ich wykorzystywacC do pokrycia zadnych odpiséw nadzwyczajnych lub strat. Zgodnie z art. 344 Kodeksu
Spotek Handlowych podczas trwania spotki nie wolno zwraca¢ akcjonariuszowi dokonanych wptat na poczet akciji
ani w catosci, ani w czesci, z wyjatkiem przypadkdéw okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

Poza opisanymi powyzej ograniczeniami wynikajgcymi z obowigzujgcego prawa, na Date Prospektu nie istniejg
zadne ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych, ktére mialy lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub
posrednio istotny wptyw na dziatalnos¢ Spofki.

8.10. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje ze sprawozdania z przeptywow pienieznych za wybrane okresy.

Tabela 19. Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywo6w pienieznych za lata 2018-2020 i okres 9 miesiecy
konczacy sie 30 wrzesnia 2020 i 2021 roku.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony 30 , .
wrzesnia zakonczony 31 grudnia
2021r. 2020r. 2020r. 2019r. 2018r.
(tys. zt) (niezbadane) (tys. z) (zbadane)
Przeplyv_vy pienigzne netto z dziatalnosci 23193 14 177 22 690 17 441 5 859
operacyjnej
- Zysk (strata) brutto 9643 -4109 -3 866 -4 182 5406
- Korekty 13 550 18 286 26 556 21623 453
!’rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalnosci 4652 2296 5557 3 642 1083
inwestycyjnej
- Wptywy 6218 833 833 6 706 5885
- Wydatki -1 566 -3129 -6 390 -3 064 -4 802
Ffrzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 27766  -11 855 17 119 21 099 6974
finansowej
- Wplywy 0 2725 19 663 0 1532
- Wydatki -27766  -14 580 -36 782 -21 099 -8 506
B]Iar?sc_:wa zmiana stanu srodkow 79 26 14 16 .32
pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 3 3 19 51
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Srodki pieniezne na koniec okresu 96 29 17 3 19
Zrédfo: Historyczne Informacje Finansowe, Srddroczne Sprawozdanie Finansowe, Emitent

Spotka generowata pozytywne przeptywy operacyjne w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi
oraz okresie objetym Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi. Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
5.859 tys. zt w roku 2018, 17.441 tys. zt w roku 2019 oraz 22.690 tys. zt w roku 2020. W okresie 9 miesiecy
konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r wyniosty 14.177 tys. zt, a w analogicznym okresie 2021 roku wzrosty do 23.193
tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byly dodatnie w latach 2018 i 2019. Bylo to zwigzane ze zbyciem
nieruchomosci potozonych w Siechnicach przy ul. Kwiatkowskiego 24 oraz we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej. W
roku 2020 przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne ze wzgledu na ciggte inwestycje w srodki trwate.
Przeptywy z dziatalnoSci inwestycyjnej wyniosty 1.083 tys. zt w roku 2018, 3.642 tys. zt w roku 2019 oraz -5.557 tys.
zt w roku 2020. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2020 r. wyniosty -2.296 tys. zt a w analogicznym
okresie 2021 roku znowu byly dodatnie i wyniosty 4.652 tys. zt, co byto zwigzane gtéwnie ze zbyciem nieruchomosci
gruntowej potozonej w Siechnicach za cene 4.555 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
okresie objetym Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi. Bylo to zwigzane z ptatno$ciami zobowigzan z tytutu
umow leasingu, oraz sptatg zobowigzan i odsetek. Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -6.974 tys. zt w roku
2018, -21.099 tys. zt w roku 2019 oraz -17.119 tys. zt w roku 2020. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia
2020 r. wyniosty -11.855 tys. zt a w analogicznym okresie 2021 -27.766 tys. zt.

Ze wzgledu na fakt uzywania ustugi cash pooling, wszelkie nadwyzki finansowe sg przekazywane sa na grupowe
konta bankowe (a niedobory uzupetniane na biezgco), stagd zmiana stanu gotéwki jest bardzo niewielka i wyniosta -
32 tys. zt w roku 2018, -16 tys. zt w roku 2019 oraz +14 tys. zt w roku 2020. W okresie 9 miesiecy konczacym sie 30
wrzesnia 2020 r. wyniosta 26 tys. zt a w analogicznym okresie 2021 r. 79 tys. zt.

8.11. Zadtuzenie

8.11.1. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytéw bankowych

Spotka wykorzystuje finansowanie zewnetrzne (najem, leasing finansowy, cash pooling), gtéwnie w celu rozwoju
dziatalnosci poprzez zwiekszanie powierzchni magazynowej pod zarzagdzaniem i rozwoj ustug dodanych.

Nieruchomosci, a w szczegolnosci magazyny sa najmowane od podmiotow zewnetrznych, natomiast urzadzenia
techniczne i maszyny sa finansowane gtdwnie przy pomocy kapitatu wiasnego i cash poolingu a takze w mniejszym
stopniu przy wykorzystaniu leasingu finansowego. Ponadto zgodnie z MSSF 16 najem nieruchomosci jest
rozpoznawany w bilansie spotki jako leasing finansowy.

Spotka do finansowania biezacej dziatalnosci wykorzystuje takze cash pooling stosowany w Grupie Kapitatowej TIM.

Spotka efektywnie monitoruje swoje naleznosci i zobowigzania handlowe. Ryzyko ptynnosci finansowej Spotka
zmniejsza ustalajac mozliwie zbiezne terminy ptatnosci wobec dostawcow i terminy naleznosci od odbiorcéw.

8.12. Zobowiazania posrednie, warunkowe i pozabilansowe

8.12.1. Zobowigzania warunkowe na dziert 31 marca 2022 r.

Beneficjent Przedmiot Strona Wartos¢ Rodzaj
zabezpieczenia / umowy | gwarancji Termin zabezpieczenia
umowa w tys. zt waznosci

gwarancji
ALEXANDRALOG Umowa najmu 3LP S.A. 11.127 09.11.2022 | Gwarancja
PLSWO02 Sp. z o.0. magazynu bankowa mBank
S.A.

zabezpieczona
wekslem wiasnym
3LP in blanco,
poreczonym przez
TIM SA do kwoty
1.202.733,91 EUR

Alexandralog Umowa najmu 3LP S.A. 745 30.06.2022 | Gwarancja
PLSWO01 Sp. z o.0. magazynu bankowa mBank
S.A.

zabezpieczona
cesjg z umowy o
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swiadczenie ustug

logistycznych
Alexandralog Umowa najmu 3LP S.A. 2.707 23.09.2022 | Gwarancja
PLSWO03 Sp. z o.0. magazynu Bankowa mBanku
S.A.

zabezpieczona
wekslem wiasnym

3LP in blanco,
HE Wroclaw 5 Sp. z Umowa najmu 3LP S.A. 1.480 30.06.2022 | Gwarancja
0.0. magazynu bankowa mBank
S.A.

zabezpieczona
wekslem wiasnym

3LP in blanco.
HE2 Wroclaw 3 LP Umowa najmu 3LP S.A. 1.726 31.03.2023 | Gwarancja
Sp. z o.o. magazynu bankowa mBank
S.A.

zabezpieczona
wekslem wiasnym
3LP in blanco.

Zrédio: Spétka

8.12.2. Zobowigzania posrednie i pozabilansowe

Na dzien 31 marca 2022 r., 31 grudnia 2021 r., 2020 r., 2019 r. i 2018 r. Spotka nie posiadata innych zobowigzan
posrednich i pozabilansowych, z wyjgtkiem opisanych w (Zobowigzania posrednie, warunkowe i pozabilansowe -
Zobowigzania Warunkowe).

8.13. Naklady inwestycyjne

8.13.1. Historyczne istotne inwestycje Spotki

W tabeli ponizej przedstawiono wartos¢ naktadow na inwestycje w okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz Srédrocznym Sprawozdaniem Finansowym w $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz
aktywa finansowe.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i WNiP zostaly przedstawione jako zmiana (zwiekszenie) stanu bilansowego
tych aktywdw skorygowana odpowiednio o rozliczenie srodkéw trwatych w budowie oraz rozliczenie wartosci
niematerialnych w toku wytwarzania. Zwigkszenia srodkow trwatych zwigzanych z naktadami na budynki i budowle
(magazyny) jest zasadniczo zwigzane z ujgciem uméw najmu zgodnie z MSSF16.

Tabela 20. Nakiady na cele inwestycyjne za lata 2018-2021 oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2022r.

Za okres 3 Za okres 12 miesiecy zakonczony
miesiecy
zakonczony
31 marca 31 grudnia
2022r. 2021r. 2020r. 2019r. 2018r.
(nie(%se.zjzia)ne) (nite(glljséjeia)ne) (tys. 21) (zbadane)
Rzeczowe aktywa trwate (zwigkszenia) 4078 14061 14627 12642 26 086
WNIP (zwiekszenia) 68 243 279 250 961
Aktywa finansowe 0 0 0 833 0
Razem 4146 14304 19906 13725 27 047

Zrédio: Historyczne Informacje Finansowe, Srédroczne Sprawozdania Finansowe, Spdtka.

Zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych zostaly pomniejszone o rozliczenie srodkéw trwatych w budowie.
Zwigkszenia WniP zostaty pomniejszone o rozliczenie wartosci niematerialnych w toku wytwarzania.

8.13.2. Nakfady na cele inwestycyjne w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 r.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 r. naktady inwestycyjne tgcznie wyniosty 4.146 tys. zt, przy czym
4.078 tys. zt dotyczyto rzeczowych aktywdw trwatych, a 68 tys. zt zakupu oprogramowania.
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W ramach nakfadow na rzeczowe aktywa trwate, nakfady na budynki i budowle (magazyny) wyniosty 3.663 tys. zt
(przy czym zwiekszenie to zwigzane byto z przeszacowaniem aktywéw ujetych zgodnie z MSSF16 w zwigzku z
indeksacjg stawek czynszowych za najem), na nabycie urzadzer technicznych i maszyn wyniosty 70 tys. zt, na Srodki
transportu 337 tys. zt (przy czym zwiekszenie to zwigzane byto z ujeciem aktywow zgodnie z MSSF16), inne srodki
trwate 8 tys. zt.

8.13.3. Naktady na cele inwestycyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2021 r.

W roku finansowym zakoniczonym 31 grudnia 2021 r. naktady inwestycyjne tgcznie wyniosty 14.304 tys. zt, przy
czym 14.061 tys. zt dotyczyto rzeczowych aktywow trwatych, a 243 tys. zt zakupu oprogramowania, licencji do
obstugi programu magazynowego i naktadéw na strone internetowa.

W ramach naktadow na rzeczowe aktywa trwate, naktady na budynki i budowle (magazyny) wyniosty 10.167 tys. zi,
na nabycie urzadzen technicznych i maszyn wyniosty 2.028 tys. zt, na Srodki transportu 517 tys. zt, inne srodki trwate
1.350 tys. zt. Rozliczono srodki trwate w budowie w kwocie 5.450 tys. zt. Naktady na nabycie urzgdzen technicznych
i maszyn zwigzane byly gtéwnie z instalacjg maszyny do produkcji kartondéw ,,on demand” w strefie towarow
gabarytowych.

8.13.4. Naktady na cele inwestycyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 r.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2020 r. nakfady inwestycyjne tgcznie wyniosty 14.906 tys. zt, przy
czym 14.627 tys. zt dotyczyto rzeczowych aktywdw trwatych, a 279 tys. zt zakupu oprogramowania.

W ramach naktadéw na rzeczowe aktywa trwate, naklady na budynki i budowle (magazyny) wyniosty 7.945 tys. zi,
na nabycie urzgdzen technicznych i maszyn wyniosty 638 tys. zt, na srodki transportu 2.659 tys. zt, inne srodki trwate
1.752 tys. zt. Rozliczono $rodki trwate w budowie w kwocie 4.385 tys. zt.

Naktady na nabycie urzadzen technicznych i maszyn oraz $rodkéw transportu zwigzane byly gtéwnie z nowym
systemem przenosnikéw do zatadunku bezposrednio na samochody kurierskie umozliwiajgcy catkowita redukcje
palet drewnianych jako nosnika. Zakupiono rowniez dodatkowe regaty paletowe w zwigzku z rozbudowg przestrzeni
magazynowej.

8.13.5. Naktady na cele inwestycyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2019 r.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2019 r. naklady inwestycyjne tgcznie wyniosty 13.725 tys. zt, przy
czym 12.642 tys. zt dotyczylo rzeczowych aktywow trwatych, a 250 tys. zt zakupu oprogramowania. W ramach
naktadow inwestycyjnych na aktywa finansowe Emitent klasyfikuje wydatki z tytutu Cash Pooling, ktore wyniosty 833
tys. zt.

W ramach naktadéw na rzeczowe aktywa trwate, naktady na budynki i budowle (magazyny) wyniosty 6.541 tys. zi,
na nabycie urzadzen technicznych i maszyn wyniosty 2.044 tys. zt, na srodki transportu 2.991 tys. zi, inne srodki
trwate 1.418 tys. zt. Rozliczono srodki trwate w budowie w kwocie 6.950 tys. zt.

Naktady na nabycie urzadzen technicznych i maszyn oraz srodkéw transportu zwigzane byty gtéwnie z rozbudowa
o kolejne 16 stacji pakowni dla towaréw drobnicowych oraz budowg strefy obstugi paletowej z uzyciem
autonomicznych woézkow VNA.

8.13.6. Naktady na cele inwestycyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2018 r.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2018 r. naktady inwestycyjne tgcznie wyniosty 27.047 tys. zi, przy
czym 26.086 tys. zt dotyczyto rzeczowych aktywow trwatych, a 961 tys. zt zakupu oprogramowania.

W ramach nakfadéw na rzeczowe aktywa trwate, nakltady na nabycie urzgdzen technicznych i maszyn wyniosty
23.875 tys. zt i zwigzane byly gtdwnie z oddaniem do uzytku systemu automatyki CUBY shuttle system wraz z
systemem przenosnikow. System shuttle skiada sie ze specjalnej konstrukcji regatowej i ruchomej platformy.
Urzadzenie z wilasnym zasilaniem porusza sie po szynach umieszczonych wzdtuz tuneli sktadowania tadujac i
roztadowujgc towary. Obstuguje 50.000 pojemnikéw z 4 stacjami kompletacji towaru.

Naktady na magazyn automatyczny CUBY shuttle system wraz z systemem przenosnikow oraz sorter Distri Sort
wyniosty 23.223 tys. zt.

8.13.7. Planowane inwestycje:

Planowane naktady inwestycyjne w latach 2022-2023 szacowane sg przez Spoétke na okoto 75 min zt i zwigzane sg
gtéwnie z wyposazeniem w nowy system automatyki magazynowej (system Shuttle 2.0).

— System Shuttle 2.0 — nowy system umozliwi kompletacje towaréw o wiekszych gabarytach niz obecnie.
Dodatkowo urzadzenie bedzie w stanie automatycznie zamykac kartony ze skompletowanymi zamodwieniami.
System Shuttle 2.0 zostanie zainstalowany w nowobudowanej hali magazynowej w Siechnicach. Spotka

53



szacuje wydatki na te inwestycje na okolo 63 min zl, co w przeliczeniu na m? wraz z powierzchnig
towarzyszacg oznacza naktady w wysokosci okoto 560 EUR/m?. Zarzad oczekuije, ze w przypadku inwestyciji
w automatyke w kolejnych latach utrzymanie zblizonych naktadéw na m? bedzie mozliwe.

— Wyposazanie nowobudowanej hali w Sycowie o powierzchni okoto 17.000 m?2. Inwestycje rzeczowe np.. w
regaty, wozki widtowe, czytniki kodéw oraz inne niezbedne elementy. Spdtka szacuje wydatki na te inwestycje
na okoto 6 min zt, co w przeliczeniu na m? oznacza nakfady w wysokosci okoto 75 EUR/m?.

— Pozostate inwestycje rzeczowe w kwocie okoto 6 min zi, w tym:

e Nowe czytniki kodow — inwestycja uwalnia rece pracownika z obowigzku noszenia skanera rgcznego,
poprawia komfort pracy, oczekiwany wzrost wydajnosci do 5%.

e Nowe wozki VNA — budowa regatéw z waskimi alejkami i wykorzystanie wozkéw VNA pozwoli na
zwiekszenie ilosci miejsc paletowych o 20% w stosunku do tradycyjnych korytarzy.

e Wymiana baterii kwasowych w woézkach magazynowych na baterie bezobstugowe nie wymagajgce
wymiany.

Ponadto Spétka ponosi naktady na inwestycje odtworzeniowe w kwocie okoto 2 min zt rocznie.

Planowane nakfady inwestycyjne bedg zrealizowane na terytorium Polski i zostang sfinansowane ze Srodkow
pozyskanych z Oferty, srodkéw wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz moga by¢ finansowane kapitatem
obcym.

8.14. Kluczowe zasady rachunkowosci

8.14.1. Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania niepieniezny skfadnik aktywoéw, nieposiadajgcy
postaci fizycznej, nad ktérym Spétka sprawuje kontrole i dla ktdrego istniejg przyszite korzysci ekonomiczne. Spotka
moze posiadac wartosci niematerialne nabyte lub wytworzone we wiasnym zakresie.

Aby ocenic, czy sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony przez Spétke spetnia kryteria dotyczace ujmowania,
Spotka dzieli proces powstawania aktywow na:

a) etap prac badawczych; oraz
b) etap prac rozwojowych.
Spotka moze wytwarza¢ we wiasnym zakresie wartosci niematerialne w procesie prowadzonych prac rozwojowych.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia i
przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej.

Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiggnie¢ innej wiedzy w planowaniu
lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow, procesow
technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub
zastosowaniem.

Wartosci niematerialne nabyte przez Spotke wyceniane sa w cenie nabycia, do ktérej zalicza sie:

— cene zakupu uwzgledniajaca cta importowe, podatki zawarte w cenie nie podlegajace odliczeniu,
pomniejszone o wszelkie udzielone upusty i rabaty;

— naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego
planowanym przeznaczeniem.

Do naktadéw bezposrednio zwigzanych z przygotowaniem skfadnika aktywow do uzytkowania Spotka zalicza:

— koszty z tytutu Swiadczen pracowniczych (MSR 19), wynikajgce bezposrednio z przygotowania tego
sktadnika do stanu zdolnosci uzytkowe;j;

— opfaty za obstuge, wynikajgce bezposrednio z przygotowania tego sktadnika do stanu zdolnosci uzytkowej;
oraz

— koszty testow sprawdzajgcych prawidtowe dziatania sktadnika;
Naktady niestanowigce czesci kosztu sktadnika wartosci niematerialnych zostaty wymienione ponizej:

— naktady na wprowadzenie nowego produktu lub ustugi (wliczajagc w to naktady na reklame i dziatania
promocyjne);

— naktady na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w nowej lokalizacji lub z nowa grupg odbiorcow (wliczajgc
w to naktady na szkolenia pracownikéw); oraz

— koszty administracji i inne koszty ogélnozakfadowe.
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Wartosci niematerialne wytworzone przez spétke we wlasnym zakresie:

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem naktadow
poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych przez jednostke we witasnym zakresie obejmuje wszystkie
naktady, ktore moga by¢ bezposrednio przyporzadkowane czynnosciom tworzenia, produkcji i przystosowania
sktadnika aktywdéw do uzytkowania w sposéb zamierzony przez kierownictwo. Do takich naktadéw bezposrednich
Spoika zalicza:

— naktady na materiaty i ustugi wykorzystane lub zuzyte przy wytwarzaniu sktadnika wartosci niematerialnych;

— koszty z tytutu sSwiadczen pracowniczych (MSR 19) wynikajgce bezposrednio z wytworzenia skfadnika
wartosci niematerialnych;

— optaty za rejestracje tytutu prawnego; oraz

— amortyzacje patentdw i licencji, ktére sa wykorzystywane przy wytwarzaniu skfadnika wartosci
niematerialnych.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) Spotka ujmuje wtedy i tylko wtedy, gdy:

— stopien ich technicznego zaawansowania oraz dostepne srodki pozwalajg na ukonczenie sktadnika wartosci
niematerialnych w taki sposéb, aby nadawat sie do uzytkowania / sprzedazy;

— Spotka dysponuje stosownymi Srodkami technicznymi, finansowymi i innymi, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skfadnika wartosci niematerialnych;

— jest zamierzone jego uzytkowanie lub sprzedanie;

— mozna ustali¢ w sposéb wiarygodny naktady na poniesione w czasie prac rozwojowych na sktadnik wartosci
niematerialnych; oraz

— mozna zidentyfikowaé sposob uzyskania przyszltych korzysci ekonomicznych wytworzonych dzieki
sktadnikowi wartosci niematerialnych (istnieje rynek na ten skfadnik lub produkty/ustugi powstajace dzieki
niemu).

Jesli powyzsze warunki sg spetnione oraz ponoszone naktady sg zwigzane z przysztymi korzysciami Spotka aktywuje
w wartosci bilansowej poniesione koszty prac rozwojowych jako sktadnik wartosci niematerialnych.

W przypadku, gdy nie ma pewnosci co do spetnienia powyzszych warunkéw koszty prac rozwojowych Spoétka ujmuje
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Spotka aktywuje tylko te koszty finansowania zewnetrznego wartosci niematerialnych, ktére mozna bezposrednio
przyporzadkowac ich nabyciu, budowie lub wytworzeniu.

Spotka wycenia wartosci niematerialne wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego o umorzenie
oraz o faczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Naktady na sktadnik wartosci niematerialnych ponoszone po jego przyjeciu do ksigg rachunkowych, Spétka ujmuje
jako koszt w momencie ich poniesienia.

Zmniejszenie wartosci poczatkowej wartosci niematerialnych moze nastgpi¢ tylko w przypadku korekty ceny
nabycia. Korekta ta moze by¢ spowodowana np. obnizeniem ceny nabycia lub udzieleniem dodatkowych rabatow
(upustéw).

Spotka wycenia wartosci niematerialne wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego o
zakumulowana amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Podlegajacg amortyzacji wartos¢ sktadnika wartosci niematerialnych posiadajgcego okreslony okres uzytkowania
rozkfada sie rownomiernie na przestrzeni okresu jego uzytkowania. Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy
sktadnik aktywow jest gotowy do uzycia.

Metoda amortyzacji wartosci niematerialnych nie moze by¢é zmieniona w trakcie roku obrotowego.
Odpisy amortyzacyjne od wartosci niematerialnych o wartosci poczatkowej powyzej 3500 zt sg dokonywane od
miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia do uzytkowania. Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej
mniejszej lub réwnej 3500 zt umarzane sg jednorazowo w miesigcu przyjecia ich do uzytkowania.

Amortyzacje konczy sie w dniu, w ktorym sktadnik aktywow zostat sklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy
(lub wchodzi w sktad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy, w zaleznosci od tego, co
nastgpito wczesniej) zgodnie z MSSF 5, lub w dniu, w ktérym ten skfadnik przestaje by¢ ujmowany, biorac pod
uwage wczesniejszg z tych dat.
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Okres i metode amortyzacji sktadnika wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania weryfikuje sie na
koniec kazdego roku obrotowego.

Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonane w wyniku weryfikacji, po zaakceptowaniu przez Zarzgd Spoétki lub osobe
wskazang przez Zarzad, wprowadza sie do stosowania od pierwszego dnia danego okresu.

Aby ustali¢, czy nastgpita utrata wartosci sktadnika wartosci niematerialnych, Spoétka stosuje MSR 36 Utrata wartosci
aktywow.

Wartosci niematerialne podlegajg inwentaryzacji w drodze weryfikacji dokumentéw ksiegowych na koniec kazdego
roku obrotowego.

Ujmowania sktadnika wartosci niematerialnych zaprzestaje sie w momencie zbycia lub woéwczas, gdy nie przewiduje
sie osiggniecia przysztych korzysci ekonomicznych z jego uzytkowania i nastepujgcego po nim zbycia.

Wartos$¢ niematerialng amortyzuje sie do ostatniego dnia miesigca, w ktérym ma nastgpi¢ zaprzestanie uzytkowania
lub zbycie.

Zyski i straty wynikajgce z faktu usuniecia sktadnika aktywéw niematerialnych z bilansu sg ustalone jako réznica
miedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie byty) a wartoscig bilansowa tego skfadnika aktywow. Ujmuje sie je
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie zaprzestania ujmowania tego sktadnika. Zyskéw nie
klasyfikuje sie jako przychodu.

Ujawnienia

Spotka ujawnia informacje w podziale na grupy wartosci niematerialnych zgodnie z wymaganiami okreslonymi w
MSR 38 par. 118-123.

8.14.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate, ktore sa utrzymywane w celu wykorzystania do produkciji, przy dostawach
dobr i swiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub w celach
administracyjnych, ktére bedg wykorzystywane przez Spotke przez czas diuzszy niz dwanascie miesiecy.

Wartos¢ koricowa sktadnika aktywow jest to kwota, jaka jednostka zgodnie ze swoimi przewidywaniami mogtaby
uzyskaC obecnie, uwzgledniajac taki wiek i stan tego sktadnika, jaki bedzie na koniec okresu jego ekonomicznego
uzywania, po pomniejszeniu o szacowane koszty zbycia.

Wartos¢ podlegajagca amortyzacji jest ceng nabycia lub kosztem wytworzenia danego sktadnika aktywow,
pomniejszong o wartos¢ koricowg tego sktadnika.

W momencie nabycia, Spotka wycenia srodki trwate wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jezeli Srodek
trwaty wytwarzany jest we wtasnym zakresie.

Niskocenne srodki trwate

Spodtka sama podejmuje decyzje co zalicza¢ bedzie do rzeczowych aktywow trwatych podlegajacych amortyzacii.
Kryterium podstawowe to istotnos¢ oraz zwigzek z przysztymi przychodami.

Grupal

Majatek trwaty o wartosci poczatkowej mniejszej lub réwnej 1500 PLN objety jest pozabilansowg ewidencja ilosciowg
i zalicza sie w koszty w momencie zakupu lub wytworzenia.

Na majatek w grupie | sktada sie:

— wyposazenie biur, magazynéw i pomieszczen socjalnych;
— narzedzia i przyrzady oraz pozostaty sprzet.

Grupall

Majatek trwaty o wartosci poczatkowej w przedziale powyzej 1500 PLN do 3500 PLN wiacznie (urzadzenia
informatyczne w przedziale powyzej 1500 PLN do 5000 PLN wtacznie) objety jest bilansowg ewidencjg ilosciowo-
wartosciowq i zalicza sie jednorazowo w koszty w momencie oddania do uzytkowania.

Grupallll

Majatek trwaty o wartosci poczatkowej powyzej 3500 PLN (urzgdzenia informatyczne powyzej 5000 PLN) objety jest
bilansowg ewidencjg ilosciowo-wartosciowa.

Przy ocenie klasyfikacji wyposazenia nalezy dokfadnie ocenié, czy spetnia ono kryteria srodka trwatego, czy tez
moze stanowi inny rodzaj aktywa rzeczowego. Poczgtkowa wycena rzeczowych aktywow trwatych nabytych w
transakcji potgczenia jednostek gospodarczych zostata uregulowana w MSSF 3.

Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywow trwatych jako sktadnika aktywow, wykazuje sie jg wedtug ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o0 umorzenie oraz o zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. P6zniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako
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odrebny Srodek trwaty (tam, gdzie jest to wtasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji
nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartosé
bilansowg wymienionej czesci Spotka usuwa ze sprawozdania z sytuacji finansowej. Wszelkie pozostate wydatki na
naprawe i konserwacje Spétka odnosi do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Spotka wycenia rzeczowe aktywa trwate wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o
zakumulowang amortyzacje oraz zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie
nie podlegajg amortyzacji.

Poprawnos¢ stosowanych metod, okreséw i stawek amortyzacji Spotka weryfikuje na koniec kazdego roku
obrotowego. Test na trwatg utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych Spétka przeprowadza zawsze, kiedy zajdg
przestanki, ze mogta nastgpic utrata ich wartosci.

Spotka ustala okresy i roczne stawki amortyzacji uwzgledniajac okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych
rozktadajgc ich warto$¢ na przestrzeni oszacowanego okresu ich uzytkowania metodg liniowg lub degresywna.
Metoda amortyzacji Srodkow trwatych nie moze by¢ zmieniona w trakcie roku obrotowego.

Srodki trwate z Grupy Il umarzane s3 jednorazowo w miesigcu ich oddania do uzytkowania jako aktywa o matym
wplywie na sytuacje majatkowg Spoétki w diuzszym okresie.

Srodki trwate z Grupy Il umarzane sg na zasadach ogélnych od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym
srodek trwaty zostat przyjety do uzytkowania.

Zakorniczenie amortyzacji Srodkow trwatych nastepuje w sytuaciji:

— zrOéwnania sie wartosci odpiséw amortyzacyjnych z wartoscia poczatkowg pomniejszong o wartos¢ koncowa.
Nalezy przyjac, ze wartos¢ koncowa sktadnika aktywow bedzie zero, chyba ze: strona trzecia zobowiazata
sie do zakupu skfadnika aktywdw w momencie zakoriczenia jego okresu uzytkowania lub istnieje aktywny
rynek na dany sktadnik aktywdw i wartos¢ koricowa da sie rzetelnie ustalic. W terminach pozniejszych nie
dokonuje sie zwiekszen wartosci koricowej z tytutu zmian cen lub wartosci ewidencyjne;j.

— kiedy dany sktadnik zostat sklasyfikowany jako utrzymywany w celu sprzedazy lub zaprzestania uzytkowana
w zwiazku z jego sprzedaza, likwidacjg, badz brakiem mozliwosci osiggania korzysci ekonomicznych w
przysziosci. (amortyzacji podlega srodek trwaty, ktérego Spodtka nie uzywa, ale ma zamiar uzywaé w
pozniejszym czasie).

Poszczegolne istotne czesci sktadowe srodka trwatego (istotne komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie
od okresu uzytkowania catego srodka trwatego oraz ktérych cena nabycia/koszt wytworzenia jest istotny w
poréwnaniu z ceng nabycia/kosztem wytworzenia catego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych amortyzowane
sg odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania.

Stawki amortyzaciji dla nowo przyjetych srodkow trwatych zaliczanych do kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotka amortyzuje liniowo wedtug nastepujacych stawek:

— Budynki, budowle — w przedziale od 2,5% do 40%;

— Maszyny i urzadzenia — w przedziale od 4,5% do 60%;

— Srodki transportu, w tym tabor kolejowy — w przedziale od 5% do 40%;

— Inne, w okresie uzytkowania ustalanym indywidualnie dla poszczegdlnych sktadnikow srodkéw trwatych.

Powyzsze stawki amortyzacyjne dotyczg nowych srodkéw trwatych. Jezeli do uzytkowania wprowadzony jest
uzywany srodek trwaty wowczas stawki amortyzacji ustalone sg indywidualnie, odpowiednio do przewidywanego
okresu uzytkowania danego srodka trwatego.

Podobnie, w przypadku specjalistycznych maszyn i urzgdzen mozliwe jest przyjecie indywidualnego okresu
uzytkowania.

Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonane w wyniku weryfikacji, po zaakceptowaniu przez Zarzad Spétki lub osobe
wskazang przez Zarzad, wprowadza sie do stosowania od pierwszego dnia danego okresu.

Stan srodkow trwatych inwentaryzuje sie zgodnie z przepisami prawa, nie rzadziej niz raz na 4 lata.

Nalezy zaprzesta¢ ujmowania srodka trwatego, gdy nie przewiduje sie osiggniecia przysztych korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania i nastepujgcego po nim zbycia.

Srodek trwaty amortyzuje sie do ostatniego dnia miesigca, w ktérym ma nastapié trwale zaprzestanie uzytkowania,
zbycie lub przeklasyfikowanie do pozycji ,,Aktywa przeznaczone do zbycia”.

Zyski i straty wynikajgce z faktu usuniecia pozycji rzeczowych aktywéw trwatlych ze sprawozdania z sytuacji
finansowej sg ustalone jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie byly) a wartosciag bilansowg tej
pozyciji.

W sprawozdaniu finansowym dla kazdej grupy rzeczowych aktywéw trwatych ujawnia sie informacje zawarte w MSR
16 par. 73-79.
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Spdtka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci
danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany
okolicznos$ci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci Spotka
ujmuje w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego wartosc
odzyskiwalna.

Jesli istniejg przestanki swiadczace o tym, ze dany skfadnik aktywow mégt utraci¢ czes¢ swojej wartosci, Spotka
szacuje wartos¢ odzyskiwalna tego pojedynczego sktadnika aktywow. Jesli nie jest to mozliwe, Spotka ustala wartosc
odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego nalezy dany skfadnik aktywow.

Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktdrych uprzednio stwierdzono utrate wartosci oceniane sa na kazdy dzien
bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrocenia dokonanego odpisu.
Odwrdcenie odpisu do poziomu wartosci odzyskiwalnej ujmowane jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w
pozyciji Pozostate przychody operacyjne.

Spotka ujawnia w sprawozdaniu finansowym informacje w odniesieniu do kazdej grupy aktywdéw zgodnie z MSR 36
par.126-137.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spotka ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest leasingiem
lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie.

Spotka stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdow, z wyjagtkiem leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingdw aktywdéw o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Spoétka rozpoznaje
sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu leasingu.

Spotka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu. Aktywa te wyceniane sg
wediug kosztu, pomniejszone o faczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt skfadnika
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

— kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

— wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

— wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

— szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywdéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu,
chyba ze te koszty sq ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krotkoterminowego do swoich krotkoterminowych uméw leasingu
(tj. umow, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna).
Spotka stosuje rowniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow o niskiej wartosci w odniesieniu do
leasingu o niskiej wartosci. Optaty te ujmowane sg jako koszty w pozyc;ji ,Ustugi obce” w dacie ich poniesienia.

8.14.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek lub czes¢ budynku albo oba te elementy), posiadana
(przez wihasciciela lub leasingobiorce w formie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania) w celu posiadania
przychodéw z czynszéw lub utrzymywania w posiadaniu ze wzgledu na wzrost ich wartosci, wzglednie obie te
korzysci, przy czym nieruchomosc taka nie jest:

a) wykorzystywana przy produkcji, dostawach dobr, swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych;
lub

b) przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki.

Nieruchomos¢ zajmowana przez wiasciciela to nieruchomos¢ posiadana (przez wiasciciela lub leasingobiorce w
formie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania) ze wzgledu na jej wykorzystanie przy produkcji, dostawach
dobr, Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych.

Nieruchomosc¢ inwestycyjng posiadang na wiasnos¢ poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakciji.

Na cene nabycia nieruchomosci sktada sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane z
transakcjg zakupu. Do kosztéw bezposrednio zwigzanych z transakcja zakupu zalicza sie na przyktad opfaty za
obstuge prawnga, podatek od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakciji.

Reklasyfikacja nieruchomosci:
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W przypadku zmiany sposobu uzywania nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje jej przeklasyfikowanie:
— do zapasow — w momencie rozpoczecia dostosowywania nieruchomosci inwestycyjnych do sprzedazy;
— do rzeczowych aktywow trwatych — nieruchomos¢ inwestycyjne, ktére majg zostac zajete przez witasciciela.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej wykazywanej w wartosci godziwej do nieruchomosci
zajmowanych przez wiasciciela lub do zapasow zaktadany koszt tej nieruchomosci réwny jest wartosci godziwej tej
nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany sposobu jej uzytkowania.

Spotka wycenia nieruchomosci inwestycyjne wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o
umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Okres, metoda amortyzacji oraz odpis z tytutu utraty nieruchomosci inwestycyjnej podlegajg weryfikacji wg takich
samych zasad jak srodki trwate.

Nieruchomosci inwestycyjne amortyzuje sie metoda liniowa.

Przyjeta stawka amortyzacji winna uwzglednia¢ okres ekonomicznej uzytecznosci danej nieruchomosci. Zmiana
stawek winna by¢ dokonywana na zasadach opisanych w odniesieniu do srodkow trwatych.

Wartos¢ amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych odnosi sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw do pozycji:
Pozostatych kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z ksigg (eliminuje ze sprawozdania z sytuacji finansowej) w momencie jej
zbycia lub w przypadku trwalego wycofania z uzytkowania i nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych
korzysci wynikajacych z jej zbycia. Zyski lub straty wynikajace z wycofania z uzytkowania lub zbycia nieruchomosci
inwestycyjnej ustala si¢ jako réznice miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowg danego sktadnika
aktywow oraz ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktorym dokonano wycofania lub zbycia.

Zakres ujawnien zwigzanych z nieruchomosciami inwestycyjnymi w sprawozdaniu finansowym w dodatkowych
notach objasniajacych jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w MSR 40 par. 75 oraz 79.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

W odniesieniu do sktadnikdw wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania, rzeczowych aktywéw
trwatych, aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz nieruchomosci inwestycyjnych dokonywana jest ocena, czy
wystapity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakie$s zdarzenia lub
okolicznosci moga wskazywa¢ na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej danego sktadnika aktywow,
przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pienigzne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg indywidualnie.

Jezeli wartosc bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te naleza, wowczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztdw operacyjnych.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢é odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych.
Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

8.14.4. Aktywa i rezerwy na podatek odroczony oraz podatek biezgcy

Na obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego skfadajg sie podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale.

Dochéd do opodatkowania (strata podatkowa) to dochod (strata) za dany okres, ustalony zgodnie z zasadami
ustanowionymi przez wtadze podatkowe, na podstawie ktorych podatek dochodowy podlega zaptacie (zwrotowi).

Podatek biezacy jest to kwota podatku dochodowego podlegajacego zaptacie (zwrotowi) od dochodu do
opodatkowania (straty podatkowej) za dany okres.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego s3 to kwoty podatku dochodowego wymagajace zaptaty w
przyszitych okresach w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty przewidziane w przysztych okresach do odliczenia
od podatku dochodowego ze wzgledu na:

a) ujemne rdznice przejsciowe;
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b) przeniesienie na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych; oraz
C) przeniesienie na kolejny okres niewykorzystanych ulg podatkowych.
Spotka oblicza biezace obcigzenie podatkowe na podstawie wyniku podatkowego danego roku obrotowego.

Zmiany oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia za rok biezgcy. Obcigzenia
podatkowe wyliczane sg w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego jest tworzone od wszystkich dodatnich roznic przejSciowych
podlegajagcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do
wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne roznice przejsciowe.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i
ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysziosci jest pewne na dzien bilansowy.

Spotka dokonuje ujawnien w sprawozdaniu finansowym zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 12 par. 79 - 88.

8.14.5. Zapasy

Zapasy sg to aktywa przeznaczone do sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci gospodarczej, znajdujgce sie w
toku produkgciji lub przeznaczone na sprzedaz w postaci materiatéw, badz materiaty pomocnicze przeznaczone do
zuzycia w produkcji lub w zwigzku ze swiadczeniem ustug.

Zapasy w Spolce stanowig towary handlowe (opakowania) przeznaczone do sprzedazy w normalnym toku
dziatalnosci gospodarczej oraz materialy pomocnicze przeznaczone do zuzycia w toku dziatalnosci.

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od
tego, ktora z tych kwot jest nizsza.

Towary handlowe ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyceniane:

— w przypadku towaréw z importu — w cenach nabycia, obejmujgcych cene zakupu, koszty transportu na
odcinku zagranicznym oraz na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju, ubezpieczenie
oraz cto; do przeliczenia wartosci w walucie obcej stosowany jest kurs wynikajacy z dokumentu celnego,

— w przypadku towaréw nabywanych w kraju — w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towarow,
ze wzgledu na ich nieistotng wielko$¢, obcigzaja bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie ich
poniesienia.

W przypadku wystagpienia okolicznosci, wskutek ktérych nastgpito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu
wartosci zapaséw w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty
obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odwrécenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

Spotka, w celu okreslenia wysokosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow, stosuje model kalkulacji bazujgcy
na wiekowaniu zapasoéw wraz z uwzglednieniem prognozy sprzedazy poszczegoélnego asortymentu. Prognozy te sg
wynikiem analizy danych historycznych, a takze biezacej sytuacji Spdtki i jej otoczenia mikro- i
makroekonomicznego, ktdre moze mie¢ wptyw na poziom niepewnosci przy okreslaniu tych prognoz.

Spotka otrzymuje od dostawcéw rabaty, upusty oraz inne ptatnosci posprzedazowe uzaleznione m.in. od wielkosci
zakupow. W trakcie okresu przychody z tego tytutu ujmowane sg jako korekta ceny zakupu.

Towary na dzien bilansowy wycenione sg wedtug sredniowazonych cen nabycia netto pomniejszonych o kwoty
wynikajgce z rabatéw i upustow oraz innych ptatnosci posprzedaznych uzaleznionych m.in. od wielkosci zakupéw
odpowiadajacych wartosci zapasow jakie na koniec okresu pozostawaty w magazynach oraz dokonywane odpisy
aktualizacyjne.

Spotka ujawnia w sprawozdaniu finansowym informacje okreslone w MSR 2 par. 36-39.

8.14.6. Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych u jednej
ze stron i jednoczesnie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.
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Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej,
gdy Spotka staje sie strong tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywdw i zobowigzan
finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywow finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace z
zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Spotka sie ich zrzekta.

Spotka wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:
— wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia
Spotka wycenia skfadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktora w przypadku aktywow finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow finansowych.

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu, Spdtka klasyfikuje aktywa finansowe do jednej z czterech kategorii:
— instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

— instrumenty diuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka wytacza z ksiag rachunkowych aktywa finansowe w nastepujacych sytuacjach:

— prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywdw finansowych wygasty; lub

— prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Spotka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Spotka wycenia sktadnik aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) skladnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej skladnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gitéwnej i odsetek od kwoty gtownej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spdtka klasyfikuje:
— naleznosci handlowe,

— udzielone pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane
sa jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywéw pienieznych,

— srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek Spoétka oblicza przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozyciji ,,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywéw finansowych Spdétka wycenia w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione
sg oba ponizsze warunki:

a) skitadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zarowno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow
finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywoéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gidwnej
pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci Spotka ujmuje w wyniku
finansowym i obliczane w taki sam sposob jak w przypadku aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym
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kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w przez inne catkowite dochody. W momencie
zaprzestania ujmowania skfadnika aktywéw finansowych faczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych
catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wiasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek Spédtka oblicza przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji ,,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczgtkowego ujecia Spétka moze zaklasyfikowacé instrumenty kapitalowe do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Przypisanie do tej kategorii jest
nieodwotalne i dotyczy instrumentu finansowego, ktdry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowg
zaptata ujetg przez jednostke przejmujgca w ramach potaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3.

Wyboru tego dokonuje sig, analizujac oddzielnie poszczegdine instrumenty (tj. poszczegdlne udziaty). Skumulowane
zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku
finansowego.

Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie Spotki do
otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig odzyskanie czesci kosztow inwestyciji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywow finansowych, ktdre nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody, Spotka wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spdtka klasyfikuje pochodne
instrumenty finansowe, notowane instrumenty kapitatlowe, ktore nie zostaly nieodwotalnie wyznaczone do wyceny
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Zysk lub strate z wyceny tych aktywdéw do wartosci godziwej
ujmuje sie w wyniku finansowym. Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy
powstaje uprawnienie Spotki do otrzymania dywidendy.

8.14.7. Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

— kredyty bankowe i pozyczki,
— inne zobowigzania finansowe,
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Po poczatkowym ujeciu Spoétka wycenia zobowigzania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych
jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajace). Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajacej
zaptaty.

8.14.8. Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych

W sytuacji, gdy Spotka:
— posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

— zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowa¢ skiadnik aktywéw i wykonaé
zobowigzanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

8.14.9. Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka stosuje uproszczone podejscie dopuszczone przez MSSF 9 i wycenia odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w wysokosci strat kredytowych spodziewanych w calym okresie wystepowania naleznosci.
Prawdopodobienstwo poniesionych strat kredytowych zostatlo oszacowane na podstawie historycznej analizy
odzyskiwalnosci sald naleznosci handlowych w okreslonych przedziatach wiekowania. W tym celu dokonano
oszacowania wskaznikéw braku wypetnienia zobowigzania przez kontrahentéw dla poszczegdlnych przedziatéw
wiekowania. Odpis z tytutu utraty wartosci oblicza sie uwzgledniajac wskazniki braku wypetnienia zobowigzania oraz
wysokos¢ salda naleznosci niesptaconych na dzien bilansowy dla kazdego przedziatu struktury wiekowej.

Poza tym Spoétka dokonuje indywidualnych odpisdw aktualizujgcych, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze
Spotka nie bedzie w stanie otrzymac naleznych kwot.

Salda naleznosci stanowigce podstawe do kalkulacji odpiséw aktualizujgcych podlegajg pomniejszeniu o kwoty
ubezpieczonych naleznosci (nie tworzy sie odpisu na warto$¢ naleznosci ubezpieczonych).

62



W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.

Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy:

— opoznienie w sptacie przekroczy 60 dni;
— rating kredytowy wierzyciela istotnie sie zmienit;
— wyniki finansowe wierzyciela pogorszyty sie;

— wierzycielowi wypowiedziano umowy pozyczek bgdz kredytow albo niespetnione zostaty covenanty zawarte
w umowach kredytowych;

— wierzyciel utracit istotny rynek, kluczowych kontrahentéw, doswiadczyt zmian legislacyjnych negatywnie
wptywajacych na biznes, doswiadczyt istotnych zmian na rynkach zbytu i zaopatrzenia (w tym w wyniku
zmiany kurséw walutowych lub niekorzystnych zmian na rynkach surowcowych), badz nastapity jakies
zdarzenia losowe mogace negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ biznesowa;

— wobec wierzyciela toczg sie istotne postepowania sgdowe mogace wptyng¢ negatywnie na odzyskiwalnosé
wierzytelnosci;

— nastgpit znaczacy spadek zabezpieczenia.

Jednoczesnie, Spodtka ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku,
gdy opdznienie w sptacie przekroczy 180 dni.

Spotka tworzy odpis aktualizujgcy wartosé aktywow finansowych w wysokosci roznicy miedzy wartoscig tych
aktywow wynikajaca z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bytaby otrzymana ze sprzedazy skiadnika aktywéw, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwykilych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzier wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci
zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Spotka ujawnia w sprawozdaniu finansowym informacje pozwalajgce na ocene wptywu instrumentéw finansowych
na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spotki oraz charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych
ryzyka, na ktére Spotka jest narazona w okresie sprawozdawczym i na koniec okresu sprawozdawczego, jak réwniez
sposéb zarzadzania ryzykiem przez Spotke.

Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym sg zgodne z wymaganiami okreslonymi w MSSF 7.

8.14.10. Naleznosci kréotkoterminowe

Naleznosci handlowe ujmowane sg w wartosci wynikajacej z zaptat naleznych (zgodnie z MSSF 15) i reprezentujg
naleznosci za towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o
rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Naleznosci handlowe po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spoétka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Metoda kalkulacji odpiséw na naleznosci handlowe zostata opisana w punkcie 8.14.5.

8.14.11. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie oraz
krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy). Kredyty w rachunku biezacym sg prezentowane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia.

Dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych kredyty w rachunku biezagcym nie pomniejszajg stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow.
Przez srodki pieniezne nalezy rozumie¢ aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz.

Ewidencje aktywow pienieznych prowadzi sie¢ w wartosci nominailne;.

Do $rodkow pienieznych Spotka zalicza:

a) srodki pieniezne w kasach;
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b) Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (poza $rodkami pienieznymi nalezacymi do funduszy
specjalnych);

c) lokaty terminowe do 3 miesiecy;
d) srodki pieniezne w drodze;

e) inne srodki pieniezne (czeki, weksle obce itp.)

Na ostatni dzien roku obrotowego Spoétka przeprowadza inwentaryzacje srodkéw pienieznych (z wyjatkiem
zgromadzonych na rachunkach bankowych) drogg spisu z natury natomiast srodkéw pienieznych zgromadzonych
na rachunkach bankowych droga otrzymania od bankéw potwierdzen prawidtowosci wykazanego w ksiegach
rachunkowych stanu tych aktywow.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne w walutach obcych wycenia sie po
kursie wymiany waluty obcej na walute sprawozdawczg, to jest po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie
ogtoszonym dla danej waluty przez NBP.

Wycena przeptywu srodkéw pienieznych w walutach obcych nastepuje w oparciu o kurs wymiany waluty obcej na
walute sprawozdawczg z dnia zrealizowania transakcji przeptywu srodkow pienieznych, to jest po kursie kupna
stosowanym w tym dniu przez bank wiodacy, z ktérego ustug Spétka korzysta, nie wyzszym jednak od kursu
$redniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

Réznice kursowe odnosi sie odpowiednio na koszty lub przychody finansowe. Wyjatek stanowig réznice kursowe,
ktére Spoétka aktywuje zgodnie z punktami 8.6.8.

Informacje o przeptywach srodkéw pienieznych Spotka prezentuje w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych.

8.14.12. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow stuzg zapewnieniu wspétmiernosci przychodoéw i zwigzanych z nimi koszéw.
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow sg dokonywane, jezeli poniesione koszty dotycza przysziych okresow
sprawozdawczych. Do rozliczen miedzyokresowych czynnych zalicza sie poniesione koszty, ktére dotyczag kilku
okresow sprawozdawczych, a w szczegdlnosci :

— wydatki socjalne (dawny odpis na ZFSS);

— koszty ubezpieczen majatkowych i osobowych optacane z gory;
— koszty ustug obcych;

— sktadki cztonkowskie ptacone z géry;

— czynsze optacane z gory np. za rok.

Warunkiem zaliczenia kosztow ustug do rozliczerh miedzyokresowych jest wysokos$¢ miesiecznej raty przypadajacej
do rozliczenia nie nizszej niz 1000,- PLN z wytgczeniem kosztow ubezpieczert majatkowych i osobowych.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wyceniane sg w wartosci godziwej dokonanej zaptaty. Na dzien
bilansowy wartos¢ rozliczen miedzyokresowych pomniejszana jest o czes¢ kosztu przypadajgcego na dany okres.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw podlegaja okresowej weryfikacji pod katem utraty wartosci.
Weryfikacja dokonywana jest regularnie, nie rzadziej niz raz na rok.

Spotka prezentuje krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w pozycji ,,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci krotkoterminowe” w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

8.14.13. Kapitat wtasny

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami statutu Spoétki.

Kapitat zakladowy/akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, w wysokosci zgodnej
ze statutem / umowg Spotki oraz wpisem do KRS.

Udziaty/Akcje witasne oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg warto$¢ kapitatow wtasnych
Spoiki. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wynika z réznicy miedzy wartoscig godziwg
uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng akciji.

Pozostate kapitaty rezerwowe mogg powsta¢ w wyniku przesuniecia zyskow z lat ubiegtych uchwatg zgromadzenia
wspolnikow oraz w wyniku prowadzenia i wyceny programéw motywacyjnych dla kadry menedzerskiej (np. wycena
opcji na akcje). Na dzierh wykonania opcji kwote odpowiadajgcg wartosci godziwej wykonanych opcji przenosi sie
na kapitat zapasowy.
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Niepodzielony wynik z lat ubieglych — na niepodzielony wynik z lat ubiegtych sktadajg sie zatrzymane wyniki z lat
ubieglych do dyspozycji Spotki oraz dodatkowo réznice wynikajgce z przeksztatcenia sprawozdania zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami.

Wynik finansowy za rok jest zgodny z wynikiem finansowym netto wykazywanym w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

8.14.14. Rezerwy na zobowigzania

W ramach rezerw wykazywana jest w sprawozdaniu finansowym gtéwnie rezerwa na niewykorzystane urlopy,
premie, na odprawy dla pracownikow, ktorych stanowiska sg likwidowane i odprawy emerytalne i rentowe.

Rezerwy na s$wiadczenia pracownicze sg tworzone zgodnie z obowigzujagcym w Spotce Regulaminem
Wynagradzania.

Rezerwa jest zobowigzaniem, ktérego kwota lub termin zaptaty sg niepewne.
Spotka tworzy rezerwe wtedy i tylko wtedy, gdy:
a) na Spotce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przeszitych;

b) prawdopodobna jest koniecznos¢ wydatkowania srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu
wypetnienia obowigzku;

¢) mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Kwota, na ktérg tworzona jest rezerwa, stanowi najbardziej wiasciwy szacunek naktadow niezbednych do
wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

Przy wycenie rezerw Spétka uwzglednia:
a) Ryzyko i niepewnos¢ nieodtgcznie towarzyszace wielu zdarzeniom i okolicznosciom;

b) Skutki zmiany wartosci pienigdza w czasie (jesli sg istotne) stosujgc stopy dyskontowe przed
opodatkowaniem. W przypadku koniecznos¢ podwyzszenia wartosci rezerw, wartos¢ zwiekszenia nalezy
uja¢ w kosztach finansowania zewnetrznego;

C) Zdarzenia przyszite, ktore moga wpltyna¢ na wysokos¢ kwoty niezbednej do wypetnienia przez Spdtke
obowigzku, odzwierciedla sie w kwocie tworzonej rezerwy, jesli istniejg wystarczajace i obiektywne dowody
na to, ze zdarzenia te nastapig

d) Zmniejszenia rezerw, jesli zwrot jest pewny (np. odszkodowanie z tytutu wyptacanego zobowigzania, jesli
byto ubezpieczone). Kwota zwrotu nie powinna przekracza¢ kwoty rezerw.

Wszelkie szacunki wyniku tworzenia rezerw oraz skutki finansowe sg dokonywane na drodze osgdu kierownictwa
Spoiki (Zarzadu). Stan rezerw Spotka weryfikuje na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i koryguje w celu
odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wtasciwego szacunku.

8.14.15. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostata opisana w punkcie 8.14.4.

8.14.16. Rezerwy na zobowigzania

W ramach rezerw wykazywana jest w sprawozdaniu finansowym gtéwnie rezerwa na niewykorzystane urlopy,
premie, na odprawy dla pracownikow, ktorych stanowiska sg likwidowane i odprawy emerytalne i rentowe.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg tworzone zgodnie z obowigzujgcym w Spoétce Regulaminem
Wynagradzania.

Rezerwa jest zobowigzaniem, ktérego kwota lub termin zaptaty sg niepewne.
Spotka tworzy rezerwe wtedy i tylko wtedy, gdy:
a) na Spoice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych;

b) prawdopodobna jest koniecznos¢ wydatkowania srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w
celu wypetnienia obowigzku;

c) mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Kwota, na ktérg tworzona jest rezerwa, stanowi najbardziej wtasciwy szacunek naktadoéw niezbednych do
wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

Przy wycenie rezerw Spdtka uwzglednia:

a) Ryzyko i niepewnosc¢ nieodtacznie towarzyszace wielu zdarzeniom i okolicznosciom;
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b) Skutki zmiany wartosSci pienigdza w czasie (je$li sg istotne) stosujgc stopy dyskontowe przed
opodatkowaniem. W przypadku koniecznos¢ podwyzszenia wartosci rezerw, warto$¢ zwiekszenia nalezy
uja¢ w kosztach finansowania zewnetrznego;

c) Zdarzenia przyszite, ktére moga wptyna¢ na wysokos¢ kwoty niezbednej do wypetienia przez Spdtke
obowiazku, odzwierciedla sie w kwocie tworzonej rezerwy, jesli istniejg wystarczajace i obiektywne dowody
na to, ze zdarzenia te nastgpig

d) Zmniejszenia rezerw, jesli zwrot jest pewny (np. odszkodowanie z tytutu wyptacanego zobowigzania, jesli
byto ubezpieczone). Kwota zwrotu nie powinna przekraczac¢ kwoty rezerw.

Wszelkie szacunki wyniku tworzenia rezerw oraz skutki finansowe sg dokonywane na drodze osgdu kierownictwa
Spoiki (Zarzadu). Stan rezerw Spotka weryfikuje na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i koryguje w celu
odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wtasciwego szacunku.

8.14.17. Swiadczenia pracownicze:

Zgodnie z zakfadowymi systemami wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do odpraw emerytalnych i
rentowych, ktére sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.

Wysokos¢ swiadczen zalezy od stazu pracy i sredniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresu, ktérego
dotycza.

Wartos¢ biezgca tych zobowigzan jest obliczona przez na podstawie zatozen aktuarialnych. Naliczone zobowigzania
sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktdére w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.
Wartos¢ ta jest wykazywana odpowiednio w czesci diugoterminowej i krétkoterminowej w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowe;.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych swiadczen
obejmujaca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega pozniejszej
reklasyfikacji do zysku lub straty.

Spotka kalkuluje réwniez zobowigzania z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz zobowigzania
z tytutu niewyptaconych wynagrodzen, w wartosci ktorej sg rowniez zawarte kwoty premii za biezacy rok do wyptaty
w nastepnym okresie sprawozdawczym. Zobowigzania te wykazywane sg w czesci krotkoterminowej. Wartos¢
rezerwy na niewykorzystane urlopy jest aktualizowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (1 miesigc).

8.14.18. Zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe:

Wszystkie zobowigzania nie zaliczone do krétkoterminowych nalezy zaliczy¢ do zobowigzan dtugoterminowych.
(MSR 1 par. 60-67).

Zobowigzania krétkoterminowe:

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty i traktowane
zgodnie z MSSF 9 jako zobowigzania finansowe wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu. Zobowigzania
handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Dostawy towaréw sg co do zasady realizowane na warunkach DAP (Delivered at Place). Spdtka wykazuje
zobowigzania handlowe w dacie wytadunku i przyjecia towaru na magazyn. Dla tych umoéw, dla ktérych warunki
dostaw nie zostaly jednoznacznie doprecyzowane jako DAP, Spdtka na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania
handlowe w dacie wystawienia faktury.

Pozostate zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Spotka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitalowych (,PPK”) poprzez
dokonywanie wptat do funduszu emerytalnego. Stanowig one swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie
programu okreslonych sktadek. Spoétka rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztow, w ktérej ujmuje
koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK s3 prezentowane w ramach pozostatych
zobowigzan niefinansowych w pozyciji ,,Pozostate zobowigzania krétkoterminowe”.

Zobowigzania z tytutu leasingu i aktywa z tytutu prawa do uzytkowania:
Spotka jest strong umoéw najmu, na mocy ktérych korzysta z powierzchni magazynowych oraz srodkéw transportu.

Spotka ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest leasingiem
lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie.
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Spodtka stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjatkiem leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingdw aktywdw o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Spoétka rozpoznaje
sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

W dacie rozpoczecia leasingu Spotka wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajgcych do zapfaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania
leasingu). Optaty leasingowe obejmujg zasadniczo opfaty state leasingowe.

Przy obliczaniu wartosci biezacej optat leasingowych Spétka dokonuje dyskontowania z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z fatwoscia ustalic¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje
krancowg stope procentowg leasingobiorcy.

Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona o odsetki i zmniejszona o dokonane
pfatnosci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w
przypadku zmiany okresu leasingu oraz zmiany opfat statych.

Optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja nastepujgce optaty za prawo do
uzytkowania bazowego skfadnika aktywow podczas okresu leasingu, ktore pozostajg do zaptaty w tej dacie:

— state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

— zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscia w dacie rozpoczecia,

— kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,

— cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta
z tej opcji (ocenionej z uwzglednieniem czynnikéw okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu MSSF
16), oraz

— kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca
moze skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.

Zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmujg na przyktad
optaty powigzane z indeksem cen konsumpcyjnych, optaty powigzane z referencyjng stopg procentowa lub optaty,
ktére zmieniajg sie, aby odzwierciedli¢c zmiany w stawkach czynszéw na wolnym rynku. Dla kazdego rodzaju umow
Spotka oszacowata wysokos¢ stopy dyskontowej, ktéra bedzie wptywac na ostateczng wartos¢ wyceny tych umow.
Pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugos¢ trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jakg musiataby
ponies¢ na rzecz zewnetrznych instytucji finansowych, gdyby chciata zawrze¢ takg transakcje na rynku finansowym.
Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych uméw leasingu
(tji. umow, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna).
Spotka stosuje rowniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow o niskiej wartosci w odniesieniu do
leasingu o niskiej wartosci. Opfaty te ujmowane sg jako koszty w dacie ich poniesienia.

Niektédre umowy leasingowe zawieraja opcje przediuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Spdétka postuguje sie
aktualng datg zakoniczenia umowy, ktéra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu /
wypowiedzeniu umowy. W przypadku gdy Spotka zdecyduje o przediuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do
wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajagcy z umowy.

Spotka zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzagd dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna
z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Spotka posiada réwniez umowy leasingu, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej oraz umowy
wynajmu sprzetu o niskiej wartosci. Spotka korzysta ze zwolnienia dla leasingdw krotkoterminowych i leasingdw, w
przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma niska wartosc.

Spotka ujmuje wyzej wymienione koszty w pozycji ,Ustugi obce“ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi. Koszty zwigzane z
wykorzystaniem aktywéw bedgcych przedmiotem leasingu sg prezentowane w pozycji ,Amortyzacja” oraz w
kosztach finansowych jako koszty odsetek.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu umow
leasingowych rozliczane sg efektywng stopa procentowa.

Spotka ujmuje zmiane leasingu jako odrebny leasing, jezeli:

— zmiana zwieksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wiekszej liczby
bazowych skfadnik aktywow; oraz

— wynagrodzenie za leasing zwigksza sie o kwote wspotmierng do ceny jednostkowej za zwiekszenie zakresu
oraz wszelkie wtasciwe korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci danej umowy.
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W przypadku zmiany umowy leasingu, ktora nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia zmiany
(data podpisania aneksu/porozumienia przez ostatnig ze stron umowy) Spoétka:

— alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,
— ustala okres zmodyfikowanego leasingu oraz

— aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych optat
leasingowych z zastosowaniem zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa dyskontowa jest
okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty do konca okres leasingu, gdy mozna z tatwoscig
ustali¢ te stope, lub kraricowg stope procentowg leasingobiorcy obowigzujaca w dacie uzgodnienia zmiany,
jezeli nie mozna z tatwoscig ustali¢ stopy procentowej leasingu.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, Spotka ujmuje aktualizacje wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

— zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w celu uwzglednienia
czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktére zmniejszajg zakres
leasingu. Spotka ujmuje w wyniku wszelki zysk lub strate odnoszacg sie do czesciowego lub catkowitego
zakonczenia leasingu,

— skorygowanie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich pozostatych
zmian leasingu.

Szacunki wptywajgce na wycene zobowigzan z tytutu leasingu dokonywane przez Spotke obejmuja:
— identyfikacje uméw spetniajgcych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,
— zatozenia dotyczace okresow uzytecznosci uméw (okres leasingu),

— kalkulacje krancowych stdp procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow
pienieznych.

8.14.19. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne sg zobowigzaniami przypadajgcymi do zaptaty za dobra lub ustugi, ktére zostaty
otrzymane/wykonane, ale nie zostaly optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, facznie z
kwotami naleznymi pracownikom (na przyktad kwoty dotyczace naliczonego wynagrodzenia za urlop). Mimo iz
czasami konieczne jest oszacowanie kwoty lub terminu zaptaty rozliczen miedzyokresowych biernych, stopien
niepewnosci jest na ogoét znacznie mniejszy niz w przypadku rezerw.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne/ rozliczenia migdzyokresowe przychodoéw, dokonywane z zachowaniem zasady
ostroznosci, obejmujg w szczegolnosci:

a) rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkow z tytutu swiadczen, ktorych wykonanie
nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

b) s$rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, w tym takze
srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jesli stosownie do innych ustaw nie zwiekszaja one
kapitatow wtasnych.

Zaliczane do rozliczen miedzyokresowych przychodow kwoty zwiekszajg stopniowo:

— pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych srodkéw
trwatych lub kosztow prac rozwojowych (przypadek wymieniony w lit. b)

— przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw lub materiatdw z chwilg wystawienia faktury za wykonane
$wiadczenia (przypadek wymieniony w lit. a)

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw wycenia sie w wartosci nominalnej.

8.14.20. Ustalenie wyniku finansowego

Wynik finansowy ustalany jest metodg poréwnawcza.

8.14.21. Sposob sporzadzenia sprawozdania finansowego

Spotka sporzadzata sprawozdanie finansowe z zachowaniem nastepujgcych zasad: wyzszosci tresci nad forma,
ciagtosci, kontynuacji, memoriatu, wspotmiernosci przychodoéw i zwigzanych z nimi kosztéw, ostroznosci i
indywidualnej wyceny. Spodtka kierowata sie rowniez zasadg prawidtowosci pod wzgledem merytorycznym jak i
wzgledem formalno-rachunkowym.
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9. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

Dodatkowe informacje na temat informacji finansowych i danych operacyjnych Spétki oraz powigzanych z nimi
danych rynkowych przedstawionych w niniejszym rozdziale znajdujg sie¢ w punkcie ,Dane makroekonomiczne,
branzowe i statystyczne”, ,Wybrane historyczne informacje finansowe”, ,Przeglad sytuacji operacyjnej i
finansowej”, oraz w Historycznych Informacjach Finansowych.

9.1. Wstep

Na podstawie obserwacji rynku i analiz wlasnych Spotki, Zarzad ocenia, ze Spédtka jest jednym z najwiekszych i
najdynamiczniej rozwijajgcych sie podmiotéw w segmencie swiadczenia kompleksowych i zautomatyzowanych
ustug fulfillmentu dla firm dziatajgcych w sektorze e-commerce w Polsce.

W ramach realizowanych ustug fulfillmentu Spodtka w sposob catosciowy lub czesciowy przejmuje proces realizaciji
zamowienia od przyjecia na magazyn, magazynowania, przez kompletacje, pakowanie i wysytke, az po obstuge
zwrotow i reklamacji, dziatajac w oparciu o zarzadzane powierzchnie magazynowe, systemy zarzgdzania i systemy
informatyczne oraz zasoby ludzkie. Spotka realizuje takze dla klientéw ustugi dodatkowe, jak np. magazyny buforowe
| przetadunkowe, doradztwo logistyczne, audyty logistyczne. Klient Spotki odpowiada za pozyskanie zamowien
(typowo w kanale online) oraz za zapewnienie towaréw (wraz z dostarczeniem go do magazynu Spotki).
Zakontraktowanie ustugi logistycznej polegajacej na dostarczeniu zamdwienia pod wskazany adres jest realizowane
przez firme kurierska zakontraktowang przez klienta Spotki lub przez Spotke jako dodatkowa ustuga spedycyjna.
Zarzad Spotki zamierza réwniez wdrozy¢ ustuge, w ramach ktorej ustugi fulfilmentowe mogg byc¢ realizowane w
magazynie klienta, w oparciu o systemy informatyczne i urzadzenia klienta lub spdtki realizujacej ustuge
fulfillmentowa.

W prowadzonej dziatalnosci Spotka faczy wieloletnie doswiadczenie oraz wiedze zespotu zarzadzajgcego zdobyte
w pracy w Grupie TIM zaréwno w obszarze logistyki jak i e-commerce, dzieki czemu osiggneta wiodacg pozycje na
rynku. Od poczatku dziatalnosci 3LP odnotowuje dynamiczny poziom wzrostu przychodéw przy poprawiajgcej sie
rentownosci (w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. osiagnieta marza EBITDA na poziomie 26,8%)
oraz wysokiej zdolnosci generowania gotdwki operacyjnej — ponad PLN 22 mIn wygenerowanych przeptywow z
dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. Szybki rozwdj dziatalnosci Spofki jest réwniez mozliwy dzigki dynamicznemu
rozwojowi rynku e-commerce. Wywotany przez COVID-19 kryzys przyniost znaczacy wzrost udziatu oraz wartosci
segmentu e-commerce w catosci handlu detalicznego w Europie, jednak przyspieszona cyfryzacja handlu w Polsce
jest dodatkowo wspierana przez zamykanie wcigz istniejgcej luki w stosunku do pozioméw notowanych w Europie
Zachodniej.

Dodatkowo trwajacy trend migracji dojrzatych podmiotéw do kanatu online powinien pozytywnie wptywac¢ na biznes
Spotki z uwagi na poszukiwanie przez te firmy kompleksowych i zewnetrznych ustug logistycznych, ktérych budowa
od podstaw jest kosztowna oraz wymaga posiadania know-how dla zapewnienia odpowiedniego poziomu
efektywnosci, a tym samym rentownosci.

Spotka 3LP S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. przejmujac od TIM SA majatek zwigzany z Dziatem Logistyki,
a nastepnie Dziatem Zarzgdzania Nieruchomosciami. Przejecie majatku i pracownikow nastgpito na zasadzie
przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Dziatu Logistyki i Dziatu Zarzgdzania Nieruchomosciami TIM
SA. Spotka TIM S.A. pozostaje nadal wiodacym klientem, dodatkowo Emitent przez lata dziatalnosci nawigzat
wspotprace z liczng grupa klientdw krajowych jak i zagranicznych, z ktérymi relacje operacyjne sa wieloletnie oraz
cechuja sie stabilnoscia i niskim poziomem rezygnacji wsréd klientow. Stabilnos¢ bazy klientow jest dodatkowo
wzmocniona nastawieniem na srednie i duze podmioty aktywne w e-commerce, ktére charakteryzujg sie wiekszg
stabilnoscig operacyjnag w poréwnaniu do mniejszych firm z tego segmentu — co réwniez pozytywnie wptywa na
strukture kosztéw 3LP.

Spotka dziata w modelu ,asset light” — nie ponosi wydatkow na budowe samych magazynéw (poza samym
wyposazeniem) co umozliwia dynamiczne skalowanie operacyjne i dostosowanie dziatalnosci do panujgcych
warunkéw rynkowych. W trakcie pandemii 3LP udowodnito, ze jest w stanie skokowo zwieksza¢ skale prowadzonej
dziatalnosci przy zachowaniu wysokiego poziomu efektywnosci operacyjnej — wzrost realizowanych przesytek o
okoto 45% w 2020 r. w stosunku do 2019 r.

Innowacyjne rozwigzania w obszarze automatyki magazynowej oraz zaawansowanych systemow IT pozytywnie
wplywajg na efektywnos¢ operacyjng Spotki w wymiarze przychodowym (wyzsze przychody z zarzgdzanego metra
powierzchni magazynowej) oraz kosztowej (nizsze koszty ludzkie w stosunku do generowanych przychodow ze
sprzedazy, mniejsza liczba bteddw), a takze pozwalajg na wprowadzenie integracji z zewnetrznymi systemami
klientow.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz Srédrocznymi Sprawozdaniami Finansowymi
Spotka odnotowata istotny wzrost przychodéw i EBITDA. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r.
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przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 102.454 tys. zt, zas EBITDA wyniosta 27.474 tys. zt, co stanowito wzrost
odpowiednio o 27,7% oraz 64,1% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r., w ktérym przychody Spotki
wyniosty 80.225 tys. zt, a EBITDA 16.739 tys. zi. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. Spétka
osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 114.740 tys. zt, co stanowito wzrost 0 32,5% w stosunku do okresu
12 miesiecy zakoniczonego 31 grudnia w 2019 r., w ktérym przychody Spotki wynosity 86.592 tys. zt. W okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 r. EBITDA wynosita 24.782 tys. zl, zas w analogicznym okresie w 2019 r.
wynik EBITDA wynosit 16.239 tys. zt. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. Spotka osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 74.239 tys. zt i wynik EBITDA w wysokosci 12.938 tys. zt.

9.2. Przewagi konkurencyjne

Zarzad uwaza, ze nastepujgce przewagi konkurencyjne przyczynity sie do rozwoju Spotki w przesziosci i beda
wyrézniaty jg od konkurentéw w przysziosci.

9.2.1. Specjalizacja w obstudze srednich i duzych klientdéw z segmentu e-commerce

3LP dostarcza kompleksowe rozwigzania logistyczne end-to-end $rednim i duzym przedsiebiorstwom wspierajgc
ich rozwoj i ekspansje w kanale e-commerce. Spotka w sposob catosciowy lub czesciowy przejmuje proces realizacji
zamowienia od przyjecia na magazyn, magazynowania, przez kompletacje, pakowanie i wysytke, az po obstuge
zwrotow i reklamacji, dziatajac w oparciu o zarzadzane powierzchnie magazynowe, systemy zarzadzania i systemy
informatyczne oraz zasoby ludzkie. Dzigki specjalizacji w obstudze segmentu e-commerce w petni dostosowata swdj
model biznesowy w celu jak najlepszego spetniania oczekiwan klientéw, szczegdlnie w zakresie:

Wysoka jakos$¢ obstugi i bardzo niski poziom btedéw

Srednia terminowo$é dostaw w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2021 r. wyniosta okoto 97%. Spétka
moze tez pochwali¢ sie minimalnym odsetkiem btedéw w tym okresie — srednio tylko jedno zamoéwienie na tysigc
zostato btednie skompletowane lub dostarczone.

Wysoka jakos¢ obstugi i niski poziom bledéw sg niezbednymi elementami ustugi dla klientébw segmentu e-
commerce, poniewaz towar dostarczany jest bezposrednio do docelowego odbioru klientow Spotki.

Elastycznosé modelu biznesowego zapewniajagcego mozliwosé obstugi klientow charakteryzujacych sie
wysoka sezonowoscia

Bazujgc na dtugoletnim doswiadczeniu w obstudze segmentu e-commerce, Spoétka jest w stanie optymalizowac
wykorzystanie swoich zasobdw, aby by¢ w stanie efektywnie obstuzy¢é miesigce najwiekszej liczby zamowien od
klientow (tzw. ,peak” sprzedazy), ktérych wystepowanie jest szczegdlnie charakterystyczne dla segmentu e-
commerce. Zdolno$¢ Spotki do obstugi klientow zostata potwierdzona bardzo dobrymi referencjami samych
klientow, a jej efektywnosc¢ - rosnaca rentownoscia (ok. 26,8% marza EBITDA w okresie 9 miesiecy zakoriczonym
30 wrzesnia 2021).

Model rozliczen z klientami oparty o wynagrodzenie zmienne

Spotka dostosowata swoj model biznesowy oferujgc swoim klientom model rozliczenn oparty o wynagrodzenie
zmienne zalezne od liczby wykonanych operacji, ktére odzwierciedla dynamiczny rozwdj bizneséw z segmentu e-
commerce.

Efektywna obstuga zwrotéw towarow

Optymalizacja procesow logistycznych oraz wdrozenie dodatkowej automatyki (np. sortery), aby proces zwrotéw
towaréw mogt przebiegaé w petni efektywnie.

9.2.2. Przewaga technologiczna

Automatyka magazynowa oraz elastycznos¢ IT

Innowacyjne rozwigzania automatyki magazynowej i IT umozliwiajg integracje z systemami klientéw oraz
automatyzacje zarzadzania przestrzenig magazynowa. Stosowana automatyka jest w wiekszosci uniwersalna i
umozliwia obstuge klientéw z réznych branz. Spoétka posiada system shuttle, ktory jest rozwigzaniem zwiekszajgcym
ponad siedmiokrotnie wydajnosc¢ pracy oraz pozwalajgcym jak najefektywniej wykorzysta¢ przestrzen magazynowa.
Wdrazany w 2017 roku byt jednym z pierwszych takich systemow w Polsce. Obecnie planowana jest inwestycja w
jeszcze nowoczesniejszy i wydajniejszy system umozliwiajacy kompletacje towaréow o wiekszych gabarytach i
pozwalajacy na jeszcze bardziej zaawansowang automatyzacje. Spétka wdrozyta rowniez system do produkcji
kartonéw ,,on demand” w strefie towaréw gabarytowych, ktéry umozliwia szybkie i optymalne zapakowanie towarow
o niestandardowych gabarytach.

W ramach automatyki stosowanej przez Spdtke mozna wyrdzni¢ tez systemy wyspecjalizowane w obstudze
konkretnego typu towaru, np. uktadnica kablowa. Zastosowana uktadnica pozwala magazynowac¢ 1.200 palet z
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bebnami kablowymi, pofaczona jest z maszynami do ciecia. Rozwigzanie pozwala uzyska¢ zwiekszong wydajnosc
pracy i zminimalizowaé koszty jednostkowe cigcia kabli.

Ponadto dzieki wikasnym kompetencjom w zakresie tworzenia interfejsow systemowych i mozliwoscig modyfikaciji
procesow systemowych mozliwy jest wzrost poziomu produktywnosci i komfortu pracy pracownikow jak réowniez
utatwiony i skrocony proces wdrozenia nowych klientéw. Wiasny dziat IT buduje réwniez autorskie narzedzia IT,
ktore obnizaja koszty dziatalnosci, a takze zapewniajg niezbedng elastycznos¢, np. w obszarze integracji z systemami
klientéw Spotki.

9.2.3. Dywersyfikacja przychoddéw dzieki duzej bazie renomowanych klientéw

Celem strategicznym 3LP jest zwiekszanie udziatu przychodéw generowanych przez firmy spoza Grupy Kapitatowej
TIM, ktére w tym momencie odpowiadajg juz za ponad potowe generowanych obrotéw z ustug fulfillmentu.

Przez lata dziatalnosci spdtka nawigzata wspétprace z liczng grupg klientdow zardéwno z Polski jak i zagranicy, z
ktorymi relacje biznesowe majg charakter wieloletni oraz cechujg sie stabilnoscig i niskim poziomem rezygnacji
klientow z ustug Spotki.

9.2.4. Optymalny model biznesowy

Spotka operujac w modelu ,asset light” — nie ponosi wydatkéw na budowe magazynéw co umozliwia dynamiczne
skalowanie operacyjne i dostosowanie dziatalnosci do warunkéw rynkowych. Spétka ponosi naktady (w réznej
formie finansowania) na wyposazenie, w tym automatyke.

9.2.5. Doswiadczony Zarzad

Doswiadczony zarzagd posiadajgcy bogate doswiadczenie na rynku e-commerce widoczne w nowatorskiej
transformacji biznesu TIM S.A. z klasycznej dziatalnosci hurtowej w nowoczesny biznes technologiczny skupiony w
kanale online.

Zespo6t menadzerski posiada silng wizje dalszego rozwoju Spotki i jest zdeterminowany do pozostania w Spétce po
przeprowadzeniu Oferty Publicznej i debiucie na GPW w Warszawie.

Rozpoznawalnos¢ na rynku kapitatowym i sprawdzone relacje z inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi
dzieki obecnosci TIM S.A. na GPW, ktoéra historycznie wygenerowata wartos¢ dodana dla inwestorow (wzrost
wartosci akcji), a takze wyptacata dywidende akcjonariuszom.

9.2.6. Dziatanie w ramach Grupy Kapitatowej TIM zapewniajgce wsparcie operacyjne i dostep do finansowania

Spotka bazuje swoje kompetencje na doswiadczeniu wyniesionemu z TIM SA, do tej pory pomiedzy spotkami
nastepuje wymiana know-how oraz wspotpraca majgca na celu doskonalenie jakosci ustug fulfillmentu Emitenta.

Wspotpraca polega rowniez na tym iz w Radzie Nadzorczej Emitenta zasiadajg osoby zwigzane z TIM S.A., majac
tym samym wpltyw na strategie oraz dziatalnos¢ 3LP.

Spotki TIM S.A. oraz Emitent Swiadczg tez wzajemnie ustuge cash pooling — jest to ustuga finansowa pozwalajgca
na wzajemne bilansowanie sald rachunkéw spotek nalezacych do tej samej grupy kapitatowej. Nadwyzki finansowe
wypracowane przez jedna ze spoétek z grupy trafia na wspolne konto z ktérego moze korzysta¢ druga spotka,
wymagajaca w danym okresie dofinansowania. Pozwala to ograniczy¢ finansowanie bankowe wymagane do
funkcjonowania spotek.

Emitent wykorzystywat historycznie cash pooling. Zobowigzania z tego tytutu wynosity ok 19,6 min PLN na koniec
2020 r. Ze wzgledu na stale polepszajgce sig wyniki finansowe i 0golng sytuacje ekonomiczng Spdtki zobowigzanie
to zmalato do ok. 3,8 min zt na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

9.2.7. Ekspozycja na eksport

Coraz czestsza ekspansja zagranicznych podmiotéw, potaczona z popularng tendencja do przenoszenia procesow
logistycznych do Polski, jest pozytywnym katalizatorem przyszltych wzrostéw 3LP. Spétka zbudowata juz
doswiadczenie w tym obszarze dostarczajac przesytki do odbiorcéw zagranicznych.

9.3. Strategia

Wykorzystujac swoje przewagi konkurencyjne, Spotka zamierza kontynuowac rozwoj dziatalnosci w segmencie
kompleksowych i zautomatyzowanych ustug fulfillmentu dla firm szczegdlnie aktywnych w sektorze e-commerce,
dazac do dalszego zwiekszania zarzadzanej powierzchni magazynowej, zwiekszania wydajnosci dzieki dalszej
automatyzacji i optymalizacji proceséw logistycznej, a takze poszerzaniu bazy klientow i oferowaniu nowych ustug
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dodanych. Zarzad wierzy, ze wszystkie przedstawione ponizej elementy strategii Spotki pozwolg na zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy, a w konsekwencji wynikow Spotki i przyczynig sie do umocnienia jej pozycji na rynku.

Celem strategicznym Spdiki jest bycie liderem w branzy ustug logistycznych dla e-commerce, na obszarze Europy
Srodkowo Wschodniej.

9.3.1. Dalszy rozwdj przestrzeni magazynowej zarzgdzanej przez 3LP

Zarzad planuje dalszy rozwoj catkowitej zarzgdzanej powierzchni magazynowej, zaréwno w obecnej lokalizacji jak i
nowych regionalnych oddziatéw zlokalizowanych w miejscach optymalnych dla obecnych i potencjalnych klientow.

W dlugim okresie (do 2026 roku) Zarzad Spotki zamierza doprowadzi¢ do istotnego rozbudowania zasobow
magazynowych do poziomu okoto 400 tys. m? (wraz z magazynami klientéw). Ponadto celem Zarzadu jest okoto 5-
krotne zwigkszenie aktywnej automatycznej powierzchni zarzadzanej wzgledem stanu na Date Prospektu.

Obecnie trwa budowa nowego magazynu w Siechnicach o powierzchni okoto 25.000 m?, Zarzad oczekuje, ze
magazyn w Siechnicach zostanie oddany do uzytku w pierwszej potowie 2022 r. i uzupetni zasoby zarzagdzanej
przestrzeni magazynowej po zamknieciu magazynu w Wojkowicach. Okoto 60% powierzchni w tym magazynie ma
zosta¢ wyposazone w peing automatyke, zwiekszajgc catkowita powierzchnie pod zarzgdzaniem wyposazong w
petng automatyka (system Shuttle 2.0) do poziomu okoto 25.000 m2. Zarzad zakfada, ze system Shuttle 2.0 zostanie
oddany do uzytku w | kwartale 2023 r.

Zarzad Spotki zamierza takze rozpocza¢ oferowanie ustug fulfillmentu z poziomu magazynow klientow (in-house).
Na Date Prospektu zostata zawarta umowa, zgodnie z ktdrg Spotka rozpocznie oferowanie ustug z poziomu
magazyndw klientéw w 2022 r. na powierzchni do 72.000 m>.

Zarzad rowniez aktywnie analizuje podmioty dziatajgce w obszarze logistyki, ktdrych gtéwnymi klientami sa spotki z
segmentu e-commerce.

Rozwdj oparty jest o model ,,asset light” polegajacy na leasingu powierzchni magazynowych — naktady kapitatowe
po stronie spotki sg ograniczone do wyposazenia, m.in. w zakresie automatyki.

Spotka zamierza rozwija¢ zarzgdzang powierzchnie zaréwno poprzez magazyny zawierajgce petng automatyke jak
réwniez mniej zautomatyzowane.

Analizujgc lokalizacje pod otwarcie nowego magazynu, Zarzad kieruje sie wypracowanymi procedurami, co pozwala
ograniczy¢ ryzyko inwestycyjne. W szczegolnosci analizuje: (i) odlegtos¢ od Siechnic, (ii) odlegtos¢ od innych
parkéw logistycznych, (iii) atrakcyjnos¢ potozenia (uktad drogowy, dojazd do hubdw kurierskich), (iv) mozliwosé
pozyskania pracownikow, (v) mozliwos¢ ekspansji w parku logistycznym, (vi) odlegtos¢ do potencjalnych klientow.

Realizujgc te strategie na Date Prospektu zostalty zawarte dwie umowy na utworzenie nowych lokalizacji
magazynowych. W dniu 4 pazdziernika 2021 r. zostata podpisana umowa na najem magazynu o powierzchni okoto
17.000 m? w Sycowie. Zgodnie z szacunkami Zarzagdu magazyn w Sycowie zostanie oddany do uzytku w drugiej
potowie 2022 r. Natomiast w dniu 30 listopada 2021 r. na najem magazynu o powierzchni okoto 17.000 m? w Zgierzu.
Zgodnie z szacunkami Zarzagdu magazyn w Zgierzu zostanie oddany do uzytku w pierwszym kwartale 2023 r.
Ponadto w dniu 8 marca 2022 r. Spétka zawarta umowe w zakresie najmu powierzchni magazynowej o faczne;j
powierzchni okoto 44.000 m? w Stubicach. Najem ma sie rozpoczaé¢ nie pdzniej niz 1 sierpnia 2023 r., a centrum
logistyczne bedzie wyposazone w automatyke dedykowang e-commerce. Wynajecie magazynu przy zachodniej
granicy Polski, pozwoli Spotce na szybszg ekspansje na rynek niemiecki, ktéry zgodnie z raportem Izby Gospodarki
Elektronicznej ,,Rynek e-commerce w Niemczech” z 2020 r. jest pigtym co do wielkosci rynkiem e-commerce na
Swiecie, na ktdrym obroty przekroczyty w 2020 r. 100 mld EUR. Ekspansja na rynek niemiecki moze zostac rowniez
wsparta akwizycjg niemieckiego operatora logistycznego, jednak na Date Prospektu nie zapadty jeszcze zadne
wigzace decyzje. Spdtka zamierza sfinansowac potencjalng akwizycje ze srodkéw pozyskanych z Oferty zgodnie z
pkt. 4.2 Prospektu.

Ponadto Spdtka analizuje mozliwosci inwestycji w zagraniczne oraz polskie spétki dostarczajace ustugi fulfillmentu
dla e-commerce, co moze przetozy¢ sie na skokowy wzrost zarzadzanej powierzchni.

W efekcie, Zarzad oczekuje, ze na koniec 2022 r. zasoby magazynowe Spodtki wyniosg okoto 110.000 m? (z czego
okoto 20.000 m? stanowi¢ bedzie powierzchnia magazynowa dedykowana dla Grupy Kapitatowej TIM) wzgledem
81.500 m? powierzchni zarzadzanej obecnie. Srednia powierzchnia zarzadzana w 2022 r. powinna uksztattowaé sie
na poziomie okoto 85.700 m?. Dodatkowo Spotka bedzie oferowac swoje ustugi bezposrednio z poziomu magazynow
klientéw na powierzchni do okoto 72.000 m2 W kolejnym roku zasoby magazynowe Spotki powinny wzrosng¢ do
poziomu okoto 170.000 m? (bez uwzglednienia ustug oferowanych z poziomu magazynéw klientéw). Oddawane
powierzchnie magazynowe bedg stopniowo komercjalizowane, co powinno przetozy¢ sie na okoto 75-85%
powierzchni aktywnej w latach 2022 i 2023.
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Réwnolegle z prowadzonym procesem rozbudowy zasobdw magazynowych Zarzad prowadzi rozmowy dotyczace
komercjalizacji przysztych magazynéw. Na Date Prospektu prowadzone sg rozmowy (na roéznym etapie
zaawansowania) o potencjalnej tagcznej wartosci okoto 100 min zt przychoddw rocznie z tytutu fulfillmentu.

9.3.2. Dalsza automatyzacja

Spétka zamierza wyposazy¢é w automatyke obecnie budowang nowa hale o powierzchni 25.000 m? (60%
powierzchni hali zostanie wyposazone w petng automatyke). Automatyka stosowana w magazynach 3LP jest
uniwersalna i moze by¢ stosowana do obstugi podmiotéw dziatajgcych w réznych branzach (zob. takze ,,Dziatalnosc
operacyjna - Automatyzacja oraz systemy IT” oraz ,,Naktady Inwestycyjne - Planowane inwestycje). Wprowadzanie
automatyzacji pozwala na generowanie istotnie wyzszych przychodow ze sprzedazy z metra kwadratowego
zarzadzanej powierzchni, jak réwniez obnizenie kosztow obstugi zamdwienia. Na powierzchni wyposazonej w
automatyke Spédtka historycznie generowata sredni roczny przychdd w przedziale 2.400 — 3.600 zt/m?, w poréwnaniu
do 480 - 550 z/m2 Sredni roczny przychéd na powierzchni dedykowanej TIM (czesciowo wyposazona w
automatyke) wynosit okoto 2.650 — 3.200 zt/m2. Wysoko$¢ generowanego przychodu w przeliczeniu na metr
kwadratowy zalezy od stopnia wykorzystania magazynow. Najwyzsze wartosci osiggane s3 w momentach tzw.
~peakow” sprzedazowych klientow Spotki, gdy wprowadzana jest praca tréjzmianowa i szesciodniowy tydzien pracy.

9.3.3. Poszerzenie bazy klientéw, w tym na podmioty z innych branz

Emitent rozpoczat dziatalnos¢ w 2016 roku przejmujac od TIM SA majatek zwigzany z Dziatem Logistyki, a nastepnie
z Dziatem Zarzadzania Nieruchomosciami. Od tego momentu sukcesywnie pozyskuje nowych klientéw z segmentu
e-commerce z réznych branz. Przykladowo w 2017 r. zostata podpisana umowa z Oponeo.pl, a w 2018 r. z Ikea. Na
Date Prospektu ponad potowa przychoddw z segmentu fulfillmentu jest generowana przez kilkunastu klientéw spoza
Grupy Kapitatowej TIM. Celem Zarzadu jest aby udziat przychodow z fulfillmentu spoza Grupy Kapitatowej TIM
stanowit min 60% do konca 2023 r. i min. 70% do konca 2026 r. Zarzad bedzie dgzyt aby przychody z fulfillmentu
poza Grupg Kapitatowg TIM byty generowane przez sprzedaz do przynajmniej 5 duzych klientow do korica 2023 r.
i przynajmniej do 10 duzych klientdéw do korica 2026 r., przy czym za ,,duzego klienta” uznaje sie podmiot, ktérego
udziat w przychodach z fulfillmentu wynosi przynajmniej 3%.

Nowe ustugi pozwolg Spotce zaoferowac ustugi fulfillmentu kolejnym podmiotom zwiekszajac dywersyfikacje
przychodow Spoiki.

9.3.4. Rozszerzenie portfolio oferowanych ustug

Zarzad Emitenta zamierza stale rozszerza¢ portfolio oferowanych ustug. W pierwszej kolejnosci planowany jest
rozwoj nowych ustug w nastepujacych obszarach: (i) prowadzenie dziatalnosci w oparciu o magazyn klienta, w tym
w formie in-house oraz joint venture z klientami, (ii) budowy dziatu spedyciji, (iii) rozbudowe ustugi zarzgdzania
zapasami klientdbw w zakresie m.in. prognozowania stanéw magazynowych, (iv) zwiekszenie wolumenu obstugi
zlecen zagranicznych, (v) inne dodatkowe ustugi.

Celem strategicznym Spétki w srednim terminie (w ciggu 3 lat) jest generowanie okoto 10% przychodow ze
sprzedazy z nowo wprowadzonych ustug, przy wyzszym poziomie marzy z uwagi na brak kosztéw najmu oraz
optymalizacje proceséw.

9.3.5. Prowadzenie dziatalnosci z poziomu magazynow klientéw (in-house) oraz formowanie spétek joint venture z
klientami

Zarzad Emitenta zamierza rozszerzy¢ dziatalnos¢ Spotki o ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci logistycznej
bezposrednio z poziomu magazynéw klientdw (in-house) oraz przy pomocy tworzonych z klientami spétek joint
venture.

Pozwoli to dalej dynamicznie rozwijac skale dziatalnosci Spoétek, w tym rowniez z klientami posiadajacymi juz wiasng
logistyke i obawiajgcymi sie petnego zlecenia poza organizacje ustug fulfillmentu.

Proponowany przez Emitenta model wspotpracy in-house oznacza zawarcie kontraktu z klientem na obstuge
procesow logistycznych wewnatrz przedsiebiorstwa klienta. 3LP przejmuje odpowiedzialno$¢ za realizacje
procesow logistycznych czyli: zarzadzanie operacjami i zasobami, personelem, ustugi dodatkowe niezbedne do
realizacji proceséw, opcjonalnie finansowanie inwestycji w infrastrukture i automatyke magazynowg i wykorzystujac
swoj know-how optymalizuje dziatanie logistyki u klienta. Oznacza¢ to bedzie zwigekszenie wydajnosci proceséw u
klienta, zamiane czesci kosztow statych klienta na zmienne, czy nizsze koszty zakupdw (np. materiaty
eksploatacyjne, ustugi kurierskie, transport). Natomiast Emitentowi umozliwi dalszy dynamiczny rozwdj bez
koniecznosci ponoszenia znacznych naktadow kapitatowych.

Zarzad Emitenta zamierza rowniez powotywac spotki joint venture z klientami. Ustalenie udziatéw moze sie odby¢ w
oparciu o wniesione srodki materialne i niematerialne przez strony, wartos¢ kontraktu, niezbedne naktady finansowe.
Taki sposéb oferowania ustug pozwala klientowi by¢ wspétwiascicielem projektu z mozliwoscig wyjscia z inwestycji
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i przejeciem powrotnym logistyki do sp6tki matki, co moze by¢ bardzo istotnym czynnikiem pozwalajgcym przekonac
nowego klienta do wspotpracy.

9.3.6. Budowa dziatu spedycji na potrzeby klientéw zewnetrznych

Zarzad Emitent planuje budowe dziatu spedyciji, ktory mogtby swiadczy¢ ustugi dla klientow zewnetrznych. Za
posrednictwem dzialu spedycji Spotka bedzie mogta zaoferowaé szeroki wachlarz ustug, w tym: (i) transport
specjalny, (ii) przesytki miedzynarodowe, (iii) transport miejski, (iv) przesytki lotnicze, (v) dostawy just in time, (vi)
transport przesytek dtuzycowych i gabarytowych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu zdobytemu przy realizacji transportu w Grupie Kapitatowej TIM, osoby
zatrudnione w Spétce posiadajg wiedze na temat oferowania ustug spedycji. Ponadto Spotka posiada umowy z duzg
liczbg przewoznikéw oraz wiedze na temat ich specjalizacji, co pozwoli dostosowac oferte do potrzeb klientow.

9.3.7. Oportunistyczne podejscie do akwizycji w segmencie obstugi logistycznej dla sektora e-commerce

Zgodnie z celami strategicznymi Spotki, Zarzad na biezaco analizuje mozliwosci inwestycji w zagraniczne oraz
polskie spotki dostarczajgce ustugi fulfillmentu dla segmentu e-commerce, ktére mogg wptyna¢ na skokowy wzrost
zarzadzanej powierzchni, jak réwniez mogg pozwoli¢ rozszerzy¢ kompetencje Spotki i pozwoli¢ na obstuge branz e-
commerce, w ktdrych 3LP nie jest obecnie aktywne. Analizujgc przedmioty akwizycji, Zarzad uwzglednia okreslone
kryteria inwestycyjne, w tym profil biznesowy potencjalnego przedmiotu akwizycji, a takze synergie przychodowe i
kosztowe, ktore mozna uzyska¢ na skutek takiego nabycia. W szczegolnosci Zarzad analizuje mozliwosci
potencjalnej akwizycji podmiotéw w ktérych obecnie 3LP nie jest aktywne, np. w obszarze branzy ubraniowej lub
spozywczej — z nastawieniem na segment e-commerce. Na Date Prospektu Spodtka nie jest strong wigzacych
zobowigzan co do przejecia nowych podmiotow. Proces wyboru potencjalnego podmiotu na cele akwizycji jest juz
jednak na zaawansowanym etapie. Na Date Prospektu Zarzagd wyselekcjonowat kilka podmiotow o skali przychodow
w 2021 r. w zakresie 20 — 130 min zt, z ktérymi bedzie chciat rozpocza¢ wiazace rozmowy po uzyskaniu srodkow z
emisji Akcji Oferowanych.

9.3.8. Dbato$¢ o ochrone srodowiska i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Zarzad Spotki przyjat plany zrownowazonego rozwoju, na ktéry skfada sie dbatosé o srodowisko, sprawy spotecznie
oraz tad korporacyjny (ESG, z ang. environmental, social and governance). W ramach realizacji tej strategii Zarzad
zamierza przeznaczy¢ czes¢ srodkow pozyskanych w Ofercie na inwestycje w ochrone srodowiska w zakresie
zielonej energii oraz inwestycje w zakresie recyklingu poprzez zakup urzgdzen do wtérnego wykorzystania
odpadodw.

Dbatos¢ o zrownowazony rozwdj (ESG) jest istotna z punktu widzenia szeroko rozumianych interesariuszy Spoétki, a
szczegOlnie jej obecnych i przysztych klientéw, do ktorych nalezg srednie i duze przedsigbiorstwa, ktére w coraz
wigekszym stopniu podkreslajg koniecznos¢ dbatosci o zrownowazony rozwdj i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR, z ang. Corporate Social Responsibility).

9.4. Historia

Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana w marcu 2016 roku, a od lipca 2016 roku jest
operatorem nalezacego wczesniej do TIM S.A. centrum logistycznego w Siechnicach k. Wroctawia, gdzie miesci sie
takze siedziba 3LP S.A.

W sierpniu 2016 r. nastapita rozbudowa obiektu magazynowego do fgcznej powierzchni 40 tys. m2.

W kwietniu 2017 r. zostata podpisana umowa na dostarczanie ustug fulfillmentu z pierwszym istotnym klientem spoza
Grupy Kapitatowej TIM. W tym samym roku (pazdziernik) rozpoczeto wdrazanie najnowoczesniejszego w tym
okresie systemu automatyki magazynowej CUBY shuttle system.

W sierpniu 2018 r. Emitent podpisat umowe na dostarczanie ustug fulfillmentu z IKEA. W listopadzie 2018 r.
zwiekszona zostata powierzchnia magazynowa o kolejne 10,5 tys. m2. W 2018 r. wielko$¢ powierzchni zarzadzanej
na koniec okresu wyniosta 50,5 tys. m?, z czego 10,0 tys. m? bylo w petni zautomatyzowane. W catym 2018 roku
udziat klientow spoza Grupy Kapitatowej TIM w przychodach z ustug fulfillmentu wzrést do poziomu 28%.

W marcu 2019 r. nastgpit start operacyjny wspotpracy z IKEA. W grudniu 2019 r. zwiekszono efektywnosc¢
wykorzystania powierzchni magazynowej dzieki wdrozeniu specjalnych wozkoéw widtowych (VNA), co umozliwito
zageszczenie regatow. W 2019 r. zwiekszona zostala takze zarzgdzana powierzchnia magazynowa o kolejne 10,7
tys. m2. Na koniec okresu wielko$¢ powierzchni zarzadzanej wyniosta 61,2 tys. m?, z czego 10,0 tys. m? byto w petni
zautomatyzowane. W catym 2019 roku udziat klientow spoza Grupy Kapitalowej TIM w przychodach z ustug
fulfillmentu wzrést do poziomu 39%.

W lutym 2020 r. zostat oddany do uzytku nowy obiekt magazynowy w Krajkowie o powierzchni 14 tys. m2. W
listopadzie 2020 r. rozbudowano automatyke magazynowa w Siechnicach modyfikujac strefe zatadunku poprzez
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wdrozenie automatycznych teleskopowych tasmociggow. W 2020 r. zwigekszona zostata takze zarzgdzana
powierzchnia magazynowa o kolejne 10,2 tys. m2. Na koniec okresu wielko$¢ powierzchni zarzadzanej wyniosta 71,4
tys. m?, z czego 10,0 tys. m? byto w peini zautomatyzowane. W catym 2020 roku udziat klientéw spoza Grupy
Kapitatowej TIM w przychodach z ustug fulfillmentu wzrést do poziomu 47%.

W lutym 2021 r. Spotka oddata do uzytku kolejna inwestycje z zakresu maszyny do produkcji kartonoéw ,,na zyczenie”
dopasowanych do wymiaréw zamowienia. W 2021 r. do Daty Prospektu zostata zwiekszona zarzgdzana
powierzchnia magazynowa o kolejne 10,1 tys. m? i osiggneta 81,5 tys. m2 Na Date Prospektu wielkos¢ powierzchni
zarzadzanej wyniosta 81,5 tys. m2, z czego 10,0 tys. m? byto w pelni zautomatyzowane. W pierwszym trzech
kwartatach 2021 roku udziat klientow spoza Grupy Kapitatowej TIM w przychodach z ustug fulfillmentu wzrdst do
poziomu 51%.

9.5. Dziatalno$¢ operacyjna

9.5.1. Wstep

Na Date Prospektu zarzadzane przez 3LP S.A. centra logistyczne o tgcznej powierzchni 81,5 tys. m? zlokalizowane
sa w Siechnicach, Wojkowicach oraz Krajkowie (na potudniowy wschod od Wroctawia), co umozliwia wygodne
pofaczenie z autostradg A4, a w przysztosci takze z drogg ekspresowg S8.

Zastosowane w nich innowacyjne rozwigzania automatyki magazynowej i IT umozliwiajg integracje z systemami
klientow oraz automatyzacje zarzadzania przestrzenia magazynowg, co nie tylko wplywa na zwiekszenie
rentownosci Spofki, ale takze pozwala na minimalizacje btedéw przy jednoczesnym zwiekszeniu komfortu pracy.

3LP S.A. swiadczy ustugi fulfillmentu nie tylko na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej TIM, lecz takze kilkunastu
klientom spoza Grupy, ktérych udziat w przychodach systematycznie rosnie wraz z rozwojem Spétki. 3LP
specjalizuje sie w zautomatyzowanych ustugach logistyki dla podmiotéw z sektora e-commerce i zapewnia
ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz takze catej Europy. Szeroka gama oferowanych ustug,
specjalizacja na dynamicznie rosnacym segmencie e-commerce oraz wspotpraca ze srednimi oraz duzymi
przedsiebiorstwami zapewnia Spoétce dlugoterminowe, przewidywalne kontrakty na ktérych marzowosc¢ pozytywnie
wptywa optymalizacja operacyjna.

Ponadto Spétka swiadczy ustugi spedycyjne na potrzeby TIM i Rotopino.pl SA oraz prowadzi wynajem
nieruchomosci na potrzeby klientdw zewnetrznych.

9.5.2. Model dziatalnosci

3LP dostarcza kompleksowe lub wybrane rozwigzania logistyczne end-to-end srednim i duzym przedsigbiorstwom
wspierajgc ich rozwoj i ekspansje w kanale e-commerce. Spotka przejmuje catosciowa obstuge zamdwien od klienta:
od magazynowania, przez pakowanie i wysytke, az po obstuge zwrotow i reklamacji, dziatajac w oparciu o
zarzgdzane powierzchnie magazynowe, systemy zarzgdzania i systemy informatyczne oraz zasoby ludzkie.

3LP oferuje dopasowane do klienta modele wspotpracy polegajgce na realizacji wybranych procesoéw logistycznych
badz na petnym pokryciu ustug fulfillmentu, w szczegdlnosci:

— obstuge kanatu dostaw, w tym weryfikacje jakosciows i ilosciowa,
— magazynowanie oraz zarzadzanie stanem produktéw,

— kompletowanie zamdéwien klientow,

— realizacje dostaw paczek, palet oraz transportu specjalnego,

— obstuge zwrotéw.

Samodzielna realizacja proceséw logistycznych przez wiasciciela sklepu internetowego wymaga zaangazowania
znacznych srodkéw finansowych, zatrudnienia doswiadczonego personelu oraz wynajecia powierzchni
magazynowej — 3LP oferujac w petni kompleksowe rozwigzania fulfillmentu wychodzi naprzeciw potrzebom
operatorow sklepow internetowych. Ponadto dzieki wykorzystaniu efektu skali oraz doswiadczenia jest w stanie
zapewni¢ bardzo wysoki poziom oferowanych ustug przy zachowaniu atrakcyjnych cen.

Spotka jest beneficjentem trendu coraz czestszego przechodzenia firm do kanatu online, ktére decydujg sie na
outsourcing procesow fulfillmentowych z uwagi na brak posiadanych kompetencji w tym zakresie.

Dla podmiotéw aktywnych w kanale online obszar dziatan logistycznych jest kluczowy, obok aktywnosci
marketingowej, dla rentownosci i skalowalnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej — w zwigzku z tym réwniez
wieksze i bardziej dojrzate podmioty dotgd nieaktywne w kanale e-commerce decyduja sie na outsourcing ustug
fulfillmentu.
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Na przestrzeni ostatni lat 3LP udowodnito, ze jest w stanie systematycznie i efektywnie zwigkszaé skale prowadzonej
dziatalnosci.

Liczba zrealizowanych linii (1) Liczba wysylek (paczki + palsty)
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Model dziatalnosci Emitenta zostat dostosowany do jak najefektywniejszego wypetniania oczekiwan klienta
dziatajgcego w segmencie e-commerce, co oznacza szczegolny nacisk na:

— wysokg jakos$¢ obstugi i bardzo niski poziom btedow,

— elastycznosc¢ i mozliwos¢ obstugi klientow charakteryzujgcych sie wysokg sezonowoscia,
— model rozliczen z klientami oparty o wynagrodzenie zmienne,

— zapewnienie mozliwosci obstugi zwrotow towarow.

Wysoka jakos$é obstugi i bardzo niski poziom btedéw

Wymagania stawiane firmom logistycznym w segmencie e-commerce sg istotnie wyzsze niz w przypadku
tradycyjnej logistyki. Towar dostarczany jest bezposrednio do klienta koncowego, co sprawia ze niezwykle istotna
jest ich jakos¢, w tym jak najwyzsza szybkos¢ i terminowos¢ dostaw oraz minimalna liczba btedéw. Spoétka oba te
wskazniki utrzymuje na bardzo wysokim poziomie. Srednia terminowo$é dostaw w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2021 r. wyniosta okoto 97%. Spétka moze tez pochwali¢ sie minimalnym odsetkiem
btedéw w tym okresie — srednio tylko jedno zamodwienie na tysigc zostato btednie skompletowane lub dostarczone.
Wptyw na wysokg terminowos¢ dostaw i niski poziom bledéw ma nie tylko optymalizacja proceséw wewnatrz Spotki,
ale takze wysoki poziom automatyzaciji, ktéra nie tylko przyspiesza realizacje proceséw logistycznych, ale takze
redukuje liczbe btedow dzieki kilkuetapowej weryfikacji, w szczegdlnosci w momencie przygotowania towaréw do
wysytki (np. niezalezne od operatora zliczanie sztuk i rodzaju towaru umieszczonego w wysytanej paczce).

Mozliwos¢ obstugi klientéw charakteryzujacych sie wysoka sezonowosciag

Dziatalnos¢ klientow Emitenta charakteryzuje sie wysoka sezonowoscig. W branzy e-commerce mozna wyréznic
dwa momenty kiedy sprzedaz, a tym samym zatowarowanie przyjmuje najwyzsze wartosci — sg to wiosna oraz w
duzo wiekszym stopniu czwarty kwartat (szczegdlnie grudzien). Bazujagc na szacunkowych oraz nie w pefni
sprawdzalnych prognozach dotyczacych wielkosci sprzedazy klientdw, Emitent musi zapewni¢ odpowiednig
dostepnos¢ przestrzeni magazynowej, pracownikdw magazynowych oraz transportu.

Bazujgc na diugoletnim doswiadczeniu w obstudze podmiotéw segmentu e-commerce, Spotka jest w stanie
optymalizowa¢ wykorzystanie swoich zasobdw, aby by¢ w stanie efektywnie obstuzy¢ miesigce najwiekszego
obtozenia zamdwieniami od klientow, co jest potwierdzone bardzo dobrymi referencjami samych klientéw jak i
wysokim poziomem rentownosci (ok. 26,8% marza EBITDA w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021

r.).

Model rozliczen z klientami oparty o wynagrodzenie zmienne

Branza e-commerce charakteryzuje sie nie tylko wysokg sezonowoscig, ale takze w znacznej liczbie przypadkow
duza dynamika wzrostéw obrotow.
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Spodtka dostosowata swdj model biznesowy oferujgc swoim klientom model rozliczeh oparty o wynagrodzenie
zmienne zalezne od liczby wykonanych operacji takich jak: (i) przyjecie towaru do magazynu, (ii) skladowanie
towaru, (iii) wydanie towaru. Umowy zawierane z klientami zawierajg takze wskazanie co do minimalnej i
maksymalnej liczby operacji w okresie.

Mozliwos$¢ obstugi zwrotéw towaréw

Obstuga zwrotow towardw przez klientow koricowych jest w duzej liczbie przypadkéw niezbednym elementem
wymaganym przez klientdow z branzy e-commerce. Dotyczy to szerokiego zakresu branz i wymaga dostosowania
procesow logistycznych oraz wdrozenia dodatkowej automatyki (np. sortery), aby proces zwrotow towaréow mogt
przebiegac w petni efektywnie.

9.5.3. Zakres realizowanych ustug

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest realizowanie kompleksowych rozwigzan fulfillmentu. Przychody z
ustug fulfillmentu stanowity w okresie 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 r. 77% catosci zrealizowanych
przychodow. W latach 2018 — 2020 ich odsetek stanowit od 70% do 77%. Ustugi fulfillmentu kierowane sg zaréwno
do klientéw zewnetrznych jak i realizowane sg na potrzeby podmiotu dominujagcego Emitenta — TIM S.A.

Spotka odpowiada takze za realizacje transportu. Przychody z tego tytulu stanowity okoto 22% catosci
zrealizowanych przychodoéw w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. W latach 2018 — 2020 ich
odsetek systematycznie sie zmniejszat. W 2018 r. wynosit 30%, by spas¢ do poziomu 22% w 2020 r. Dzieki duzej
liczbie realizowanych przesytek, Spotka jest zintegrowana z najwiekszymi firmami kurierskimi.

Spotka prowadzi takze najem nieruchomosci na potrzeby klientow zewnetrznych. W okresie 9 miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. przychody z tego tytutu stanowity 0,7% catosci zrealizowanych przychodow.

(Zob. takze ,Wyniki Dziatalnosci - Podziat przychoddw ze sprzedazy za lata 2018-2020 i w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym 30 wrzesnia roku 2020 i 2021”).

W ramach gtéwnego przedmiotu dziatalnosci — kompleksowych ustug fulfillmentu mozna wyrézni¢ nastepujace
ustugi:

Przyjecie towaréw do magazynu

Przyjecie towaréw do magazynu poprzedzone jest przekazaniem przez klienta petnej bazy danych logistycznych
towaréw stanowigcych przedmiot wykonywanej ustugi logistycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem takich
parametrow jak: (i) wymiary i (ii) waga.

Dostawy towaréw do magazynu odbywajg sie w wyznaczonych porach, aby zminimalizowac czas oczekiwania na
roztadunek. Dostawy sg realizowane jedynie przez wyznaczonych upowaznionych przewoznikdw, ktérzy sg
zobowigzani dokonywa¢ awizowania dostaw minimum 48 godzin przed planowang dostawa.

Spotka prowadzi takze weryfikacje jakosciowsg i ilosciowg towaréw przyjmowanych na magazyn.

Sktadowanie i administracja towarami

Towary moga by¢ sktadowane na paletach (europaletach lub innych rodzajach palet) lub w lokacjach poétkowych.

Spoétka prowadzi we witasnym systemie komputerowym administracje stanu magazynowego i wszelkiego rodzaju
ruchéw towarowych.

Kazda jednostka logistyczna (np. sztuka towaru) jest identyfikowana przynajmniej jednym kodem towarowym i
nazwg towarowa.

Wydawanie towaréw z magazynu i kompletowanie zaméwien

Wydawanie towaréw z magazynu oraz zatadunki odbywajg sie zgodnie z przyjetym harmonogramem. Towary
wydawane sg z magazynu na podstawie zlecen skladanych przez klienta. Zamdwienia sg obstugiwane w systemie
magazynowym 3LP na podstawie przestanych informacji dotyczacych m.in. (i) kodu produktu, (ii) kodu palety, (iii)
ilosci, (iv) kodu wysyiki, (v) priorytetu zamowien.

Realizacja zwrotéw od klientow koncowych

Branza e-commerce charakteryzuje sie istotng liczbg zwrotow realizowanych bezposrednio od klientéw koricowych.

Przyjecie zwracanej przesytki do magazynu 3LP i jej otwarcie odbywa sie z petng rejestracjg video tego procesu.
Po otwarciu rozpoczyna sie identyfikacja etykiety wysytkowej lub dokumentu zwrotu z numerem zrealizowanego
zamoéwienia, nastepnie sprawdzana jest zgodnosc ilosci sztuk i rodzaju towaru, weryfikowana jest jego jakosc, a po
pozytywnej ocenie towar trafia z powrotem do odsprzedazy. Wszystkie operacje podczas procesu zwrotu
rejestrowane sa w dedykowanym systemie informatycznym bedacym platformg komunikacyjng z klientem 3LP.
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Magazyn buforowy

Emitent oferuje takze ustugi magazynowania buforowego, utatwiajac klientom zarzgdzanie zapasem szczegdlnie w
momentach sezonowego zwiekszenia poziomu sprzedazy. W tym przypadku przejmuje odpowiedzialnosc¢, za: (i)
zarzadzanie zapasem magazynowym, (ii) potgczenie magazynowania z transportem, (i) brak przerw w przeptywie
towarow.

9.5.4. Monitorowanie efektywnosci dziatania i kontroli btedéw centrum logistycznego

Emitent specjalizuje sie w dostarczaniu kompleksowych rozwigzan fulfilmentu dla e-commerce. Towary
dostarczane bezposrednio do klientdw operatoréw sklepow internetowych. Skutkuje to koniecznoscia prowadzenia
znacznie doktadniejszej kontroli realizowanych zamowien niz w przypadku innych operatorow logistycznych.

Spotka systematycznie monitoruje odsetek btedéw centrum logistycznego. Odsetek btedéw w okresie od stycznia
2019 r. do Daty Prospektu byt systematycznie minimalizowany. W 2021 r. do Daty Prospektu wyniést srednio 0,1%
- tylko jedno zamowienie na tysigc byto btednie skompletowane lub dostarczone.

Spotka systematycznie monitoruje rowniez terminowos¢ dostaw do klienta korncowego. W okresie od stycznia 2019
r. do Daty Prospektu utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie, okoto 97-98%.

9.5.5. Automatyzacja oraz systemy IT

Automatyzacja i systemy IT majg kluczowe znaczenie dla efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spaétki. Innowacyjne
rozwigzania automatyki magazynowej i IT umozliwiajg bardzo szybka integracje z systemami informatycznymi
klientow, a to oznacza wysoka elastycznos$¢ adaptacji centrum logistycznego do obstugi ré6znorodnych projektow.
Wdrozone innowacyjne rozwigzania korzystnie wptywajg na mozliwos¢ skalowania dziatalnosci operacyjnej oraz
uzyskiwania wysokich poziomow rentownosci.

Od poczatku swojej dziatalnosci 3LP inwestowata w jedne z najnowoczesniejszych rozwigzan automatyki
magazynowej, dedykowane do obstugi klientéw e-commerce. Tego typu systemy sg potaczeniem zaawansowanych
technologii automatyki, mechaniki i informatyki, ktére cechujg sig¢ bardzo duzg wydajnoscig i niezawodnoscia.

W 2018 r. zostat uruchomiony CUBY shuttle system, czyli rozwigzanie zwiekszajgce wydajnos¢ pracy i system
magazynowy wykorzystujgcy optymalnie przestrzerh magazynowa do skltadowania towaru. System shuttle sktada sie
ze specjalnej konstrukcji regatowej i ruchomej platformy. Urzadzenie z wkasnym zasilaniem porusza sie po szynach
umieszczonych wzdtuz tuneli sktadowania tadujgc i roztadowujgc towary. Wdrazany w 2017 i 2018 roku byt rowniez
jednym z pierwszych takich systeméw w Polsce. Obstuguje 50.000 pojemnikéw z 4 stacjami kompletacji towaru.
Obecnie Spoétka planuje inwestycje w kolejny system shuttle, ktéry umozliwi kompletacje towaréw o wiekszych
gabarytach i automatycznie zamknie kartony z zamowieniami.

Wprowadzone zostaly systemy przenosnikdw zatadunkowych dla paczek o réznych gabarytach minimalizujgce
zuzycie drewnianych palet i znaczaco zwiekszajgce wypetnienie samochodu kurierskiego. Inwestycja mocno
ogranicza tez negatywny wplyw dziatalnosci Emitenta na srodowisko.

Spotka stosuje wozki widtowe VNA, ktore pozwalajg na zageszczenie regatdw, a tym samym zwiekszajg
wykorzystanie przestrzeni magazynowej, maksymalizujgc przychody z m? i zwiekszajg komfort pracy pracownikéw.

Systemy automatyzacji posiadaja zaawansowane zabezpieczenia fizyczne i techniczne.

9.5.6. Monetyzacja

Z uwagi na fakt, ze klientami Spétki sg jedynie klienci korporacyjni, szczegétowy model wspétpracy i wynagrodzenia
ustalany jest kontraktowo. Mozna jednak wyrézni¢ gtéwne ustugi — operacje, ktore sg uniwersalne dla wiekszosci
umoéw z klientami:

— przyjecie towaru do magazynu — optata od klienta liczona w odniesieniu do liczby przyjmowanych sztuk, linii
produktowych lub metréw szesciennych towaru,

— sktadowanie towaru — opfata od klienta liczona jako koszt czesciowo zmienny ilosci miejsc potkowych i
paletowych, najczesciej w postaci ryczattu gwarantujacego bufor miejsca pod rozwoj sprzedazy klienta,

— wydanie towaru — optata od klienta liczona w odniesieniu do liczby wydanych sztuk, linii produktowych lub
metréw szesciennych towaru,

— ustugi kurierskie — zarzadzanie flota samochodowa, godzinami przyjazdu i odjazdu, wypetnieniem aut ustugi
realizowane wedtug cennika operatora z marzg rynkowa. Ustugi realizowane sa w ramach elastycznosci
ustalonej z klientem np. +/-10% odniesionej do prognoz przekazanych przez klienta z wyprzedzeniem 1-2
miesiecznym.

Ponadto w ramach przychoddw netto ze sprzedazy Spotki ujete sg przychody ze sprzedazy materiatdéw pakowych.
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Umowy zawierane z klientami zawierajg wskazanie co do minimalnej i maksymalnej liczby operacji. W przypadku
zrealizowania operacji ponizej okreslonych miniméw klient obcigzany jest optatg w wysokos$ci nie nizszej niz
wynikajgca z zakontraktowanej minimalnej liczby operacji. W przypadku realizacji wyzszej liczby operacji niz
wynikajacej z zakontraktowanej maksymalnej ich liczby, klient obcigzany jest optatg o zwiekszonej stawce za
operacje.

9.5.7. Baza klientéw

Spotka od poczatku swojej dziatalnosci stale rozwija baze klientow zewnetrznych, dla ktérych swiadczy
kompleksowe ustugi fulfillmentu. W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku udziat klientéw, z
wytgczeniem TIM w przychodach z ustug fulfillmentu wyniést okoto 51% w poréwnaniu do 28% w 2018 roku. Trzech
najwiekszych klientéw w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2021 r. odpowiadato za 89% przychoddw z
ustug fulfillmentu. Umowy zawierane sg najczesciej na okres 2 — 3 lat. Spdtka nie odnotowata tez historycznie
rezygnacji ze swiadczonych ustug przez istotnych klientow (tzw. churn).

WSsréd najwiekszych klientow mozna wyrdznic:

— IKEA — wspotpraca w ramach obstugi zamoéwiers sktadanych przez strone internetowa, w sklepie i przez
telefon;

— Oponeo.pl — kompleksowa obstuga zamowien ze sklepu internetowego Oponeo.pl. Spotka planuje istotne
rozszerzenie wspétpracy z tym klientem;

— Essity — petna obstuga magazynu buforowego wyrobéw gotowych;

— Rotopino.pl - kompleksowa logistyka dedykowana dla sklepdw internetowych wraz z obstugg zwrotow i
reklamaciji, wraz z realizacjg wysytek za granice;

— TIM - catosciowa obstuga najwiekszego w Polsce internetowego sprzedawcy produktéw
elektrotechnicznych.

Na Date Prospektu, umowy z najwigkszymi klientami Spotki zostaty przedtuzone na okres 3 - 5 lat od Daty Prospektu.

9.5.8. Badania i rozwdj

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci Spotka nie przyjeta zadnej strategii w zakresie badan i rozwoju. W
okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi i do Daty Prospektu Spoétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan
i rozwoju, ktore bytyby istotne pod wzgledem kosztow. Nie zostaty takze poniesione istotne naktady inwestycyjne w
zwigzku z badaniami i rozwojem w tym okresie.

9.6. Istotne umowy

Ponizej opisano umowy, ktére Zarzad uwaza za istotne dla dziatalno$ci Spotki i ktore zostaty zawarte poza zwyklym
tokiem dziatalnosci Spotki w okresie dwdch lat poprzedzajgcych Date Prospektu, a takze istotne umowy zawarte we
wczesniejszym okresie, jezeli zawierajg one postanowienia, zgodnie z ktérymi, na Date Prospektu, Spotka ma istotne
zobowigzania lub przystugujg jej istotne uprawnienia. Ponizszy opis nie uwzglednia opisu istotnych uméw z
podmiotami powigzanymi Emitenta, ktérych opis zostat zamieszczony w rozdziale ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

9.6.1. Umowa w sprawie dostawy automatyki w magazynie w Siechnicach

Dnia 1 marca 2022 r. Spdtka zawarta z SSI Schaefer sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Wykonawca”) umowe w
sprawie dostawy automatyki w magazynie w Siechnicach.

Przedmiotem umowy jest wytworzenie przez Wykonawce z wiasnych materiatdéw, dostarczenie do miejsca dostawy
oraz montaz i instalacja w miejscu dostawy Urzgdzenia, posiadajgcego parametry techniczne, funkcjonalnosci oraz
spetniajgcego wymagania co do wydajnosci dziatania w zakresie przepustowosci mechanicznej stacji oraz
dostepnosci catosci instalacji, okreslone w zapytaniu ofertowym wraz ze zmianami uzgodnionymi miedzy stronami
na piSmie lub w formie mailowej, uszczegotowione w specyfikacji technicznej zatwierdzonej przez Spodtke
(,Urzadzenie”).

Z tytutu wykonania umowy, wtagczajgc w to w szczegdélnosci wartos¢ Urzadzenia, dostawe i montaz, testy i szkolenia,
Wykonawcy bedzie przystugiwa¢ wynagrodzenie w wysokosci 13.522.297,00 EUR netto (,Wynagrodzenie”). Po
podpisaniu w dniu 21 wrzesnia 2021 r. listu intencyjnego Spoétka zaptacita Wykonawcy 612.500 EUR. Kolejne czesci
wynagrodzenia beda uiszczanie w nastepujgcy sposob: (i) kwota 1.415.845 EUR po podpisaniu umowy; (ii) 10%
wynagrodzenia po zatwierdzeniu layoutu; (iii) 10% wynagrodzenia 4 miesigce po podpisaniu i wejsciu w zycie
umowy, z terminem ptatnosci 60 dni; (iv) 15% wynagrodzenia po zgtoszeniu gotowosci do rozpoczecia dostaw; (v)
10% wynagrodzenia po dostawie konstrukcji regatowej jednak nie wczesniej niz w grudniu 2022 r.; (vi) 10%
wynagrodzenia po rozpoczeciu montazu; (vii) 10% wynagrodzenia po zakonczeniu montazu; (viii) 10%
wynagrodzenia po zakonczeniu testow ,,cold run” (sprawdzenie pracy Urzadzenia w warunkach testowych w celu
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obstugi specjalnie w tym celu wygenerowanych zlecen w systemie Spdtki), (ix) 10% wynagrodzenia po zakonczeniu
testéw ,hot run” (testy dotyczace catego Urzgdzenia) i podpisaniu protokotu odbioru koricowego.

Dodatkowo, na podstawie umowy, Spédtka jest zobowigzana do zakupu pakietu czesci zamiennych, zgodnie ze
wskazaniem Wykonawcy, o wartosci nieprzekraczajgcej 300.000 EUR, w celu szybszego usuwania wszelkich wad i
usterek Urzgdzenia.

Dla zabezpieczenia roszczen Spotki wynikajgcych z niewfasciwego wykonywania umowy przez Wykonawce,
zostanie przedtozony Letter of Comfort wystawiony przez SSI Schaefer Holding wazny od dnia 21.02.2022 r. do
dnia odbioru Urzadzenia, nie dtuzej niz do 30.09.2023 r. Waznos¢ Letter of Comfort zostanie przedtuzona, w
przypadku zwtoki Wykonawcy majacej miejsce w sytuacji wystepowania w dniu nastepujagcym po dniu zakoriczenia
testéw ,hot run” jakichkolwiek wad istotnych Urzadzenia lub nieosiggniecia przez Urzadzenie poziomu dostepnosci
pracy Urzadzenia okreslonego w zatgczniku do umowy przez okres 3 ostatnich dni przed koncowym terminem
trwania testow ,hot run”, do dnia faktycznego odbioru Urzgdzenia. Letter of Comfort opiewa na kwote 10%
Wynagrodzenia.

W umowie zostaly przewidziane kary umowne na wypadek braku realizacji lub niewtasciwej realizacji przez
ktoragkolwiek ze stron obowigzkéw wynikajgcych z umowy, w szczegdlnosci za nieterminowg realizacje zobowigzan,
w maksymalnym wymiarze nieprzekraczajgcym 10% Wynagrodzenia netto.

Zgodnie z postanowieniami umowy, witasnos¢ Urzadzenia przejdzie na Spodtke z chwilg zaptaty catkowitego
Wynagrodzenia. W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktow tego rodzaju.

9.6.2. Nieruchomosci

Spotka jest wiascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci. Dla celéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej Spotka korzysta gtéwnie z wynajmowanych powierzchni.

Obecnie Spotka jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci gruntowej potozonej w Siechnicach przy ul.
Eugeniusza Kwiatkowskiego 24 o tgcznej powierzchni 2,6579 ha, stanowigcej dziatki ewidencyjne o numerach
544/86, 544/87 i 544/88, z ktora zwigzane jest prawo wiasnosci potozonego na gruncie i stanowigcego odrebna
nieruchomos¢ budynku biurowego oraz prawo witasnosci innych urzgdzen potozonych na gruncie. Nieruchomosé
ma dla Spotki charakter inwestycyjny i jest wykorzystywana przez Spoétke gtownie na cele udostepniania powierzchni
najemcom.

Ponadto Spétka jest wtascicielem potozonej w Siechnicach nieruchomosci gruntowej stanowigcej dziatke
ewidencyjng o numerze 544/76, o powierzchni 0,3925 ha. Nieruchomosc ta jest wykorzystywana przez Spotke w
dziatalnosci logistyczne;j.

Opisane wyzej nieruchomosci zostaty wniesione do Spétki jako aport w ramach zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa TIM S.A. oznaczonej jako Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami na podstawie umowy zawartej w
dniu 1 grudnia 2016 r.

Emitent nie jest wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy
z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1655).

9.6.3. Umowy sprzedazy nieruchomosci

Umowa sprzedazy uzytkowania wieczystego czesci nieruchomosci potozonej w Siechnicach

W dniu 23 kwietnia 2018 r. Spétka zawarta ze Stillden Investments spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie warunkowg umowe sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej w Siechnicach, przy ul.
Kwiatkowskiego 24, ograniczonej do dziatki ewidencyjnej o numerze 544/58 o powierzchni 22 246 m? (dwadziescia
dwa tysigce dwiescie czterdziesci szeS¢ metrow kwadratowych i ktérej uzytkownikiem wieczystym byta Spotka.
Umowa sprzedazy zawarta zostata pod warunkiem nieskorzystania z prawa pierwokupu nieruchomosci przez
Burmistrza Siechnic oraz pozostatymi warunkami, ktére nie odbiegajg od standardéw obowigzujgcych dla tego typu
umow. Cena sprzedazy nieruchomosci zostata ustalona przez strony na kwote w wysokosci 2.447.060,00 zt (stownie:
dwa miliony czterysta czterdziesci siedem tysiecy szesc¢dziesiat ztotych) netto powiekszong o nalezny podatek VAT
wedtug stawki obowigzujgcej w dniu zawarcia umowy przenoszacej prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci.

W zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich warunkéw okreslonych w ww. umowie w dniu 9 maja 2018 r. podpisana
zostata umowa przenoszgca prawo wieczystego uzytkowania wskazanej wyzej nieruchomosci na nabywce, Stillden
Investments Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, na warunkach okreslonych w
warunkowej umowie sprzedazy Nieruchomosci.

Umowy sprzedazy nieruchomosci potozonych we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej

W dniu 28 wrzesnia 2018 r. Spotka zawarta z IPD Potudnie Spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we
Wroctawiu dwie umowy zbycia prawa uzytkowania wieczystego dwoch nieruchomosci zlokalizowanych we
Wroctawiu przy ulicy Stargardzkiej o fgcznej powierzchni 2,15 ha. Pierwsza z uméw to umowa zbycia prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,98 ha oraz prawa wtasnosci posadowionych na
niej budynkow przemystowych i magazynowych, stanowigcych odrebng nieruchomos¢, za taczng cene netto 2,9
min zt netto.
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Kolejna z umoéw to przedwstepna warunkowa umowa zbycia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej o powierzchni 1,17 ha oraz prawa wilasnosci posadowionych na niej budynkéw przemystowych i
magazynowych, stanowigcych odrebng nieruchomosc, za faczng cene netto 6,5 min zt netto. Zgodnie z umowg
zawarcie umowy przyrzeczonej miato nastgpi¢ pod warunkiem wykreslenia hipoteki, wpisanej w ksiedze wieczystej
ww. nieruchomosci lub przedstawienia oswiadczenia wierzyciela hipotecznego o zgodzie na wykreslenie hipoteki
po sptacie zabezpieczonej nig wierzytelnosci, w terminie do dnia 15 grudnia 2019 roku.

Umowe przyrzeczong zawarto w dniu 29 pazdziernika 2019 r. ze spotka PRW sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
Spotka PRW sp. z 0.0. przejeta uprawnienia i zobowigzania spétki IPD Potudnie sp. z 0.0., wynikajgce z przedwstepnej
warunkowej umowy sprzedazy. Zawarcie umowy przyrzeczonej nastgpito w wyniku spetnienia opisanego wyzej
warunku zawieszajgcego.

Pozostate warunki umowne nie odbiegajg od warunkow rynkowych dla tego typu uméw.

Umowa sprzedazy uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Siechnicach

W dniu 04 sierpnia 2021 r. zawarta zostata przez Emitenta z firmg HE2 Wroctaw 3 LP spotka z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, umowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci
Siechnice, sktadajacej sie z dziatek gruntu oznaczonych numerami ewidencyjnymi: 544/54, 544/55, 544/83, 544/85
potozonych przy ulicy Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz 544/59 pofozonej przy ulicy Henryka Sienkiewicza i Henryka
Ill, o facznym obszarze 41.411,00 m? (czterdziesci jeden tysiecy czterysta jedenascie metrow kwadratowych) oraz
posadowionego na tej nieruchomosci, stanowigcego odrebng nieruchomosé budynku oraz budowli, za cene
4.555.210,00 zt (cztery miliony piecset pie¢dziesigt piec tysiecy dwiescie dziesie¢ zlotych) netto powiekszong o
nalezny podatek VAT. Cena sprzedazy zostata zaptacona przez Kupujgcego w dniu 04 sierpnia 2021 r.

Pozostate warunki umowne nie odbiegajg od warunkéw rynkowych dla tego typu uméw.

9.6.4. Umowy najmu nieruchomosci

Umowa najmu nieruchomosci potozonych w Siechnicach przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

Na podstawie porozumienia z dnia 2 listopada 2016 r. Emitent przystgpit do umowy najmu zawartej w dniu 3
listopada 2015 r. pomiedzy HE Wroctaw 3 spoétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(obecnie: AlexandraLog PLSWO02 sp. z 0.0.) jako wynajmujgcym a TIM S.A. jako najemcg. Umowe najmu zmieniono
aneksem nr 1 z dnia 24 listopada 2016 r. Przedmiotem umowy jest najem: budynku o powierzchni okoto 10,532 m?
z przeznaczeniem na cele magazynowo-produkcyjne i okoto 616 m? powierzchni biurowej oraz budynku
magazynowego o powierzchni okoto 29.500 m? — potozonych w Siechnicach przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego
24,

Zgodnie z postanowieniami porozumienia z dnia 2 listopada 2016 r., Emitent przystapit do wskazanej wyzej umowy
najmu w taki sposéb, jakby byt najemcg na zasadzie solidarnej z TIM S.A. W porozumieniu Emitent oswiadczyt, ze
to on bedzie wykonywat wszelkie prawa i zobowigzania wynikajace z umowy najmu, z zastrzezeniem ze w przypadku
uprzedniego wykonania ktéregokolwiek z zobowigzan przez TIM S.A., Emitent bedzie zwolniony z obowigzku jego
wykonania.

Zgodnie z umowg najmu, budynki bedace przedmiotem najmu sg wykorzystywane przez najemce dla celow:
magazynowania, wytwarzania, konfekcjonowania, lekkiej, nieucigzliwej produkcji i zwigzanej z tym dziatalnosci
biurowej. Najemca zobowigzany jest do ptacenia miesiecznego czynszu najmu, wyrazonego w walucie euro, oraz
ponoszenia optat eksploatacyjnych, innych wydatkow i kosztéw. Zgodnie z umowag, najemca w trakcie okresu najmu
zobowigzany jest uzyskac i utrzymac¢ w mocy wtasciwe, okreslone w umowie ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
cywilnej oraz ubezpieczenie mienia.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 15 lat i 9 miesiecy. Najemca ma prawo do przedtuzenia najmu o kolejne,
piecioletnie okresy, pod warunkiem ze poinformuje 0 swoim zamiarze wynajmujgcego nie pdzniej niz 18 miesiecy
przed zakonczeniem okresu najmu. Prawo najemcy do przediuzania okresu najmu bedzie miato zastosowanie,
dopodki okres najmu nie osiggnie facznie dtugosci 30 lat od dnia zawarcia umowy najmu. Wynajmujacy ma prawo
wypowiedzie¢ umowe za pisemnym powiadomieniem, bez zachowania okresu wypowiedzenia, w przypadku
dopuszczenia sie przez najemce wskazanych w tresci umowy naruszen jej postanowien, w przypadku zniszczenia
przedmiotu najmu w wyniku pozaru, wypadku lub innych katastrof, ktére spowodujg jego czesciowg lub peing
niezdatnos¢ do uzytkowania, oraz w przypadku nieprzedstawienia przez najemce wymaganej na podstawie umowy
gwarancji bankowe;j.

Zgodnie z umowa, dla zabezpieczenia ptatnosci czynszu i optat eksploatacyjnych, najemca dostarczyt
wynajmujacemu oraz zobowigzany jest utrzymywac przez caty okres najmu oraz przez 3 miesigce po jego uptywie
zabezpieczenie w formie: gwarancji bankowej wystawionej w walucie euro w wysokosci bedacej réwnowartoscig
sumy 12-miesiecznego czynszu oraz 12-miesiecznych opfat eksploatacyjnych powiekszonych o odpowiednie kwoty
podatku VAT lub depozyt pieniezny w walucie euro, w tej samej wysokosci. Gwarancja bankowa jest bezwarunkowa,
ptatna na pierwsze zadanie, nieodwotalna, przenoszalna na dowolny podmiot wybrany przez wynajmujgcego i
powinna zawiera¢ zobowigzanie banku udzielajgcego gwaranciji, ze na pisemny wniosek wynajmujgcego, banku lub
instytucji udzielajacej finansowania lub innego cesjonariusza, bank udzielajgcy gwarancji bez zbednej zwioki
potwierdzi fakt, ze zostat powiadomiony o przeniesieniu przez wynajmujgcego praw wynikajgcych z takiej gwarancji
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bankowej. Strony dopuszczajg ustanowienie zabezpieczenia czesciowo w formie gwarancji bankowej, a cze$ciowo
w formie depozytu pienieznego. Wynajmujacy bedzie miat prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia, jezeli kiedykolwiek
w okresie najmu najemca nie dokona ptatnosci naleznych kwot lub nie usunie innego naruszenia w terminach
wynikajacych z umowy najmu. O zamiarze skorzystania z gwarancji bankowej wynajmujacy powiadomi najemce co
najmniej 14 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta o zgdaniem o wyptate.

W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktéw tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Opisana powyzej umowa jest istotna z perspektywy dziatalnosci Emitenta, poniewaz przedmiotem wynikajgcego z
niej stosunku najmu jest znaczna czes¢ powierzchni magazynowej i biurowej, na ktérej Emitent prowadzi swojg
dziatalnosé¢.

Umowa najmu powierzchni magazynowej w parku logistycznym Hillwood Wroctaw Il

Emitent wraz z TIM S.A. wystepujg jako najemcy w stosunku najmu opartym na umowie zawartej ze Stillden
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (obecnie: AlexandraLog PLSWO03 sp. z 0.0.) w dniu 23 kwietnia 2018
roku.

Przedmiotem najmu jest budynek o facznej powierzchni okoto 10.585 m? wybudowany w obiekcie pod nazwg
Hillwood Wroctaw Il przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24 w Siechnicach. Zgodnie z umowa najmu budynek
bedzie wykorzystywany przez najemcow dla celéw: lekkiej, nieucigzliwej produkcji, magazynowania, wytwarzania,
konfekcjonowania i zwigzanej z tym dziatalnosci biurowe;.

Umowa najmu zostata zawarta na czas okreslony do dnia 9 sierpnia 2031 roku. Najemcy majg prawo do przedtuzenia
najmu o kolejne, piecioletnie okresy, pod warunkiem ze poinformujg o swoim zamiarze wynajmujacego nie pozniej
niz 18 miesiecy przed zakonczeniem okresu najmu oraz ze jednoczesnie skorzystajg z prawa przediuzenia stosunku
najmu wynikajagcego z umowy najmu zawartej 3 listopada 2015 r. z HE Wroctaw 3 spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Prawo najemcow do przediuzania okresu najmu bedzie miato
zastosowanie, dopoki okres najmu nie osiagnie tgcznie dtugosci 30 lat od dnia zawarcia umowy najmu.

Wstapienie w opisywany stosunek najmu poprzedzito zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 24 kwietnia
2018 ., a nastgpnie w dniu 9 maja 2018 r. umowy przyrzeczonej — na ktorej podstawie Spotka zbyta na rzecz Stillden
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nieruchomos¢ oznaczong jako dziatka ewidencyjna nr 544/58 o
powierzchni 22 246 m?, ktdérej uzytkownikiem wieczystym byta Spoétka. Na nieruchomosci bedacej przedmiotem
umowy sprzedazy wybudowano budynek bedacy przedmiotem najmu.

Najemcy sa zobowigzani do ptacenia miesiecznego czynszu najmu, wyrazonego w walucie euro, oraz ponoszenia
opfat eksploatacyjnych, innych wydatkow i kosztéw. Zgodnie z umowa, najemcy w trakcie okresu najmu
zobowigzany jest uzyskac i utrzyma¢ w mocy wtasciwe, okreslone w umowie ubezpieczenie od odpowiedzialnosci
cywilnej oraz ubezpieczenie mienia.

Wynajmujacy ma prawo wypowiedzieC umowe za pisemnym powiadomieniem, bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w przypadku dopuszczenia si¢ przez najemcow wskazanych w tresci umowy naruszen jej
postanowien, w przypadku zniszczenia przedmiotu najmu w wyniku pozaru, wypadku lub innych katastrof, ktére
spowodujg jego czesciowq lub petng niezdatnos¢ do uzytkowania, oraz w przypadku nieprzedstawienia przez
najemcow wymaganej na podstawie umowy gwarancji bankowe;.

Zgodnie z umowg, dla zabezpieczenia ptatnosci czynszu i opfat eksploatacyjnych, najemcy dostarczyli
wynajmujacemu oraz zobowigzani sg utrzymywac przez caty okres najmu oraz przez 3 miesigce po jego uptywie
zabezpieczenie w formie: gwarancji bankowej wystawionej w walucie euro w wysokosci bedacej rownowartoscia
sumy 12-miesiecznego czynszu oraz 6-miesiecznych optat eksploatacyjnych powiekszonych o odpowiednie kwoty
podatku VAT lub depozyt pieniezny w walucie euro, w tej samej wysokosci. Gwarancja bankowa jest bezwarunkowa,
ptatna na pierwsze zadanie, nieodwotalna, przenoszalna na dowolny podmiot wybrany przez wynajmujgcego i
zawiera zobowigzanie banku udzielajacego gwarancji, ze na pisemny wniosek wynajmujgcego, banku lub instytucji
udzielajacej finansowania lub innego cesjonariusza, bank udzielajagcy gwarancji bez zbednej zwitoki potwierdzi fakt,
ze zostat powiadomiony o przeniesieniu przez wynajmujgcego praw wynikajacych z takiej gwarancji bankowej.
Strony dopuszczajg ustanowienie zabezpieczenia czesciowo w formie gwarancji bankowej, a czesciowo w formie
depozytu pienieznego. Wynajmujgcy ma prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia, jezeli kiedykolwiek w okresie najmu
najemcy nie dokonajg ptatnosci naleznych kwot lub nie usung innego naruszenia w terminach wynikajgcych z
umowy najmu. O zamiarze skorzystania z gwarancji bankowej wynajmujacy powiadomi najemcdéw co najmniej 14
dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta o zgdaniem o wyptate.

W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktéw tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Opisana powyzej umowa najmu jest istotna z perspektywy dziatalnosci Emitenta, poniewaz jej przedmiotem jest
znaczna czes$¢ powierzchni magazynowej, z ktérej korzysta Emitent.

Umowa najmu powierzchni biurowej i powierzchni magazynowej w Hillwood Logistic Park Wroctaw 2
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Na postawie umowy najmu zawartej w dniu 19 grudnia 2018 roku z HE Wroctaw 2 spétkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (obecnie: AlexandraLog PLSWO02 sp. z 0.0.) emitent wynajmuje okoto
10.785,52 m? powierzchni magazynowej, okoto 56,91 m? powierzchni biurowej w budynku oznaczonym jako hala
A3B w paku logistycznym Hillwood Wroctaw 2 oraz 14 miejsc postojowych dla samochoddéw osobowych na
parkingu.

Zgodnie z umowa, powierzchnia biurowa jest wykorzystywana przez najemce wytgcznie na cele biurowe, zas
powierzchnia magazynowa jest uzywana wytacznie dla celdw magazynowych lub innych zgodnych z prawem celdéw,
jakie moga by¢ z tym zwigzane.

Najemca jest zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu wynoszgcego okreslong w umowie kwote wyrazong w
walucie euro, stanowigca rownowartos¢ w ztotych polskich. Czynsz podlega corocznej waloryzacji ze skutkiem na
dzien 1 stycznia, na zasadach okreslonych w umowie. Dodatkowo najemca jest zobowigzany do uiszczania na rzecz
wynajmujgcego faktycznie poniesionych przez niego wydatkéw operacyjnych.

Najemca jest obowigzany dostarczy¢ wynajmujacemu nieodwotalng, bezwarunkowg, swobodnie przenoszalna,
podzielng i ptatng na pierwsze zadanie gwarancje bankowa na kwote réwng okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Najemca moze zwolni¢ sig¢ z obowigzku dorgczenia wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez
wptate w okreslonym terminie kaucji zabezpieczajacej w wysokosci rownej okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Wynajmujgcy bedzie miat prawo pociggna¢ nalezne mu kwoty z gwarancji bankowej, jesli w okresie
najmu najemca nie dokona jakiejkolwiek naleznej ptatnosci lub jej czesci. O zamiarze skorzystania z gwaranciji
bankowej wynajmujgcy powiadomi najemce co najmniej 30 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta o zgdaniem
o wyptate.

Ponadto na podstawie umowy najemca ma obowigzek na wiasny koszt dostarczy¢ wynajmujacemu wypis aktu
notarialnego obejmujgcego zlozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z
art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu postgpowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.

Najemca jest zobowigzany do posiadania w okresie najmu okreslonego w umowie ubezpieczenia mienia oraz
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilne;j.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 30 czerwca 2022 roku. Wynajmujgcy ma jednak prawo
wypowiedzie¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadku opdznienia sie przez najemce z pfatnoscia czynszu
za co najmniej dwa miesigce. Wynajmujacy jest jednak zobowigzany do przekazania najemcy pisemnego
zawiadomienia o zamiarze rozwigzania umowy, w ktérym powinien zosta¢ wyznaczony najemcy ostateczny termin
jednego miesigca na uregulowanie zalegtych ptatnosci. Dodatkowo wynajmujgcy ma prawo wypowiedzie¢ umowe
najmu z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia w przypadku dopuszczenia sie przez najemce
istotnych jej naruszen, okreslonych w umowie.

W pozostalym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktéw tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Umowa jest istotna dla Emitenta, poniewaz jej przedmiotem jest najem powierzchni magazynowej i biurowej
niezbednej dla prowadzenia przez Emitenta jego dziatalnosci gospodarczej.

Umowa najmu powierzchni magazynowej w parku logistycznym Hillwood Wroctaw Wschad Il

Emitent jest najemcg w stosunku najmu wynikajagcym z umowy zawartej w dniu 21 grudnia 2020 r. z HE Wroctaw 5
spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie o aktualnej tresci zmienionej: aneksem nr 1 z dnia
7 kwietnia 2021 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 12 maja 2021 r.

Przedmiotem najmu sa: (i) 11.873,56 m? powierzchni magazynowej w budynku oznaczonym jako Hala A
zlokalizowanym w parku logistycznym Hillwood Wroctaw Wschéd I, (ii) kolejne 8.453,95 m? powierzchni
magazynowej potozonej w tym budynku, a takze (iii) 24 miejsca postojowe dla samochodéw osobowych. Najem
kazdej z powierzchni oznaczono na okres trzech lat od dnia rozpoczecia przez najemce prowadzenia dziatalnosci
na najmowanej powierzchni. Powierzchnig, o ktérej mowa w pkt. (i), przekazano najemcy na potrzeby jej
dostosowania do rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci w dniu 8 kwietnia 2021 r., zas powierzchnie, o ktérej mowa
w pkt. (i) — w dniu 1 lipca 2021 r.

Zawarcie wskazanej wyzej umowy najmu ma zwigzek z rozwigzaniem umowy najmu z dnia 17 grudnia 2019 r.
zawartej przez Emitenta z HE Wroctaw 4 spétkg z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie o tresci
zmienianej: aneksem nr 1 z dnia 10 lipca 2020 r., aneksem nr 2 z dnia 12 sierpnia 2020 r., aneksem nr 3 z dnia 30
wrzesnia 2020 r., aneksem nr 4 z dnia 21 grudnia 2020 r. oraz rozwigzanej na mocy porozumienia zawartego w dniu
14 maja 2021 roku. Na podstawie tej umowy Emitent najmowat powierzchnie magazynowe wielkosci: okoto 5.560,30
m? oraz okoto 4.711 m? w budynku oznaczonym jako Hala A oraz 3.498 m? w budynku oznaczonym jako Hala B,
158 m? powierzchni biurowej zlokalizowanej w budynku oznaczonym jako Hala A oraz 7 miejsc parkingowych —
znajdujacych sie w parku logistycznym Hillwood Wroctaw Wschod Il. Umowa zostata rozwigzana ze skutkiem na
dzien 14 maja 2021 r. Obecnie powierzchnie magazynowe i miejsca postojowe dla samochodéw osobowych w
parku logistycznym Hillwood Wroctaw Wschadd |l sg najmowane przez Emitenta jedynie na podstawie umowy najmu
z dnia 21 grudnia 2020 r. zawartej z HE Wroctaw 5 spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Zgodnie z umowg najmu z dnia 21 grudnia 2020 r. zawartg z HE Wroctaw 5 spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia, najemca jest zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu wynoszacego okreslong w umowie
kwote wyrazong w walucie euro, stanowigcg rownowartos¢ w ztotych polskich. Czynsz podlega corocznej
waloryzacji ze skutkiem na dzien 1 stycznia, na zasadach okreslonych w umowie. Dodatkowo najemca jest
zobowigzany do uiszczania na rzecz wynajmujacego faktycznie poniesionych przez niego wydatkéw operacyjnych.
Termin i sposdb dokonywania wszelkich ptatnosci zostat okreslony w tresci umowy.

Najemca jest obowigzany dostarczy¢ wynajmujacemu nieodwotalng, bezwarunkowa, swobodnie przenoszalng,
podzielng i ptatng na pierwsze zadanie gwarancje bankowa na kwote réwng okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Najemca moze zwolni¢ sig¢ z obowigzku dorgczenia wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez
wptate w okreslonym terminie kaucji zabezpieczajgcej w wysokosci rownej okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Wynajmujgcy bedzie miat prawo pociggna¢ nalezne mu kwoty z gwarancji bankowej, jesli w okresie
najmu najemca nie dokona jakiejkolwiek naleznej ptatnosci lub jej czesci. O zamiarze skorzystania z gwarancji
bankowej wynajmujgcy powiadomi najemce co najmniej 30 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta o zgdaniem
o wyptate.

Ponadto na podstawie umowy najemca ma obowigzek na wiasny koszt dostarczy¢ wynajmujacemu wypis aktu
notarialnego obejmujgcego zlozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z
art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu postgpowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.

Najemca jest zobowigzany do posiadania w okresie najmu okreslonego w umowie ubezpieczenia mienia oraz
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej.

Wynajmujacy ma prawo wypowiedzieC umowe w trybie natychmiastowym w przypadku opdznienia sie przez
najemce z ptatnoscig czynszu za co najmniej dwa miesigce. Wynajmujacy jest jednak zobowigzany do przekazania
najemcy pisemnego zawiadomienia o zamiarze rozwigzania umowy, w ktérym powinien zosta¢ wyznaczony najemcy
ostateczny termin jednego miesigca na uregulowanie zalegtych ptatnosci. Dodatkowo wynajmujacy ma prawo
wypowiedzie¢ umowe najmu z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia w przypadku dopuszczenia
sie przez najemce istotnych jej naruszen, okreslonych w umowie.

W pozostalym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktéw tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Opisana wyzej umowa najmu jest istotna z perspektywy dziatalnosci Emitenta, poniewaz na jej podstawie Emitent
uzyskuje dostep do powierzchni magazynowej niezbednej dla Emitenta z perspektywy skali podejmowanych przez
niego przedsiewzie¢ gospodarczych.

Umowa najmu parku logistycznego Hillwood Wroctaw Siechnice

Emitent jest strong umowy najmu z dnia 16 lipca 2021 r. zawartej z HE2 Wroctaw 3 LP spodtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie. Na podstawie umowy HE2 Wroctaw 3 LP sp. z 0.0. zobowigzata oddac¢
Emitentowi w najem potozong w Siechnicach nieruchomos$¢, ktéra zostanie zabudowana budynkiem o facznej
powierzchni okoto 24.661 m?, na ktorg ztozy sie okoto 24.216 m? powierzchni magazynowej oraz okoto 824 m?
powierzchni biurowej, socjalnej i sanitarnej na parterze i na pietrze, wraz z infrastrukturg techniczng i drogowa,
oznaczong jako park logistyczny Hillwood Wroctaw Siechnice. Wspomniany wyzej budynek zostanie wybudowany
przez wynajmujacego i przekazany najemcy na warunkach okreslonych w umowie, nie pdzniej niz do dnia 1 maja
2022r.

Zawarcie umowy najmu poprzedzito zawarcie w dniu 4 sierpnia 2021 r. przez Spétke z HE2 Wroctaw 3 LP sp. z o.0.
umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Siechnice,
sktadajace;j sie z dziatek gruntu oznaczonych numerami ewidencyjnymi: 544/54, 544/55, 544/83, 544/85 potozonych
przy ulicy Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz 544/59 potozonej przy ulicy Henryka Sienkiewicza i Henryka lll, o
tgcznym obszarze 41.411,00 m? oraz posadowionego na tej nieruchomosci, stanowigcego odrebng nieruchomosé
budynku oraz budowli. Ponadto w grudniu 2018 r. zawarto umowe sprzedazy, na ktorej podstawie Spodtka zbyta na
rzecz Hamfray Investments sp. z 0.0. (obecnie HE2 Wroctaw 3 LP sp. z 0.0.) wtasnos¢ nieruchomosci oznaczonej
jako dziatka 544/81. Dziatka ta zostanie dotaczona do nieruchomosci, na ktérych wybudowany zostanie budynek
bedacy przedmiotem opisywanej umowy najmu.

Najemca jest zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu wynoszacego okreslong w umowie kwote wyrazong w
walucie euro, stanowigcg rownowartosc¢ w ztotych polskich. Dodatkowo najemca jest zobowigzany do uiszczania na
rzecz wynajmujacego faktycznie poniesionych przez niego wydatkéw operacyjnych. Termin i sposéb dokonywania
wszelkich ptatnosci zostat okreslony w tresci umowy. W okresie najmu najemca jest zobowigzany posiadac
wskazane w umowie ubezpieczenie mienia oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej.

Zgodnie z umowa, najemca jest zobowigzany do dostarczenia wynajmujgcemu nieodwotalnej, bezwarunkowej,
swobodnie przenoszalnej na rzecz kazdoczesnego witasciciela lub uzytkownika wieczystego nieruchomosci, jak tez
instytucji, ktéra dostarcza wynajmujacemu kredyt finansujgcy nieruchomosé, na rzecz ktoérych przeniesione sg
wierzytelnosci zabezpieczone gwarancja, podzielnej i ptatnej na pierwsze zgdanie gwarancji bankowej na kwote
rowng okreslonej w umowie sumie zabezpieczenia. Najemca moze zwolni¢ sie z obowigzku doreczenia
wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez wptate w okreslonym terminie kaucji zabezpieczajgcej w wysokosci
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réwnej okreslonej w umowie sumie zabezpieczenia. Wynajmujacy bedzie miat prawo pociggnaé nalezne mu kwoty
z gwarancji bankowej, jesli w okresie najmu najemca nie dokona wskazanej w umowie naleznej pfatnosci lub jej
czesci pomimo pisemnego wezwania, w ciggu 7 dni od jego otrzymania.

Ponadto na podstawie umowy najemca ma obowigzek na wiasny koszt dostarczy¢ wynajmujgcemu wypis aktu
notarialnego obejmujgcego zlozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z
art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu postgpowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.

Umowe zawarto na czas oznaczony do dnia 9 wrzesnia 2031 r. Najemca ma prawo do przedtuzenia najmu o kolejne,
piecioletnie okresy, pod warunkiem ze poinformuje o swoim zamiarze wynajmujgcego nie pdzniej niz 18 miesiecy
przed zakoriczeniem okresu najmu. Prawo najemcy do przedtuzania okresu najmu bedzie miato zastosowanie,
dopoki okres najmu nie osiggnie tgcznie dtugosci 30 lat od dnia zawarcia umowy najmu. Gdyby kolejne przedtuzenie
najmu miato przekroczy¢ taczny okres 30 lat, takie przedtuzenie nastgpi jedynie na okres pozostaty do uptywu 30
lat. Wynajmujgcy ma prawo wypowiedzieC umowe za pisemnym powiadomieniem, bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w przypadku dopuszczenia sie przez najemce wskazanych w tresci umowy naruszen jej
postanowien, w przypadku naruszenia przez najemce jego zobowigzan w zakresie uzyskania i utrzymania
ubezpieczenia oraz w przypadku nieprzedstawienia przez najemce wymaganej na podstawie umowy gwaranciji
bankowej.

W pozostalym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktow tego rodzaju.

Umowa jest istotna z perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Uzyskanie dostepu do znacznej ilosci
powierzchni magazynowej oraz powierzchni biurowej pozwoli na zwiekszenie skali przedsiewzie¢ podejmowanych
przez Emitenta.

Umowa najmu nieruchomosci potozonej w parku logistycznym Hillwood Sycéw

Na postawie umowy najmu zawartej w dniu 4 pazdziernika 2021 roku z HE 3 Sycéw 1 spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie Emitent wynajmuje okoto 16.942,50 m? powierzchni magazynowej,
okoto 290,20 m? powierzchni biurowej w budynku oznaczonym jako hala B w paku logistycznym Hillwood Sycéw, a
takze plac sktadowy o powierzchni 116 m? oraz 60 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych na parkingu.

Przekazanie nieruchomosci Emitentowi nastapi nie pozniej niz 1 lipca 2022 r., zas rozpoczecie najmu, tj. dzien w
ktorym Emitent rozpocznie dziatalnos¢ na tej nieruchomosci, nastgpi nie pdzniej niz 1 sierpnia 2022 r.

Zgodnie z umowa, powierzchnia biurowa bedzie wykorzystywana przez najemce wytacznie na cele biurowe, zas
powierzchnia magazynowa bedzie uzywana wytgcznie dla celéw magazynowych lub innych zgodnych z prawem
celdéw, jakie moga by¢ z tym zwiagzane.

Najemca bedzie zobowiazany do zaptaty miesiecznego czynszu wynoszacego okreslona w umowie kwote wyrazong
w walucie euro, stanowigca réownowartos¢ w ztotych polskich. Czynsz podlega corocznej indeksacji ze skutkiem na
dzien 1 stycznia, poczawszy od dnia 1 stycznia 2023 r., na zasadach okreslonych w umowie. Dodatkowo Emitent
jest zobowigzany do uiszczania na rzecz wynajmujacego faktycznie poniesionych przez niego wydatkow
operacyjnych.

Najemca jest obowigzany dostarczy¢ wynajmujacemu nieodwotalng, bezwarunkowg, swobodnie przenoszalna,
podzielng i ptatng na pierwsze zgdanie gwarancje bankowg na kwote rowng okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Najemca moze zwolni¢ si¢ z obowigzku dorgczenia wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez
wplate w okreslonym terminie kaucji zabezpieczajacej w wysokosci réwnej okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia. Wynajmujgcy bedzie miat prawo pociggng¢ nalezne mu kwoty z gwarancji bankowej, jesli w okresie
najmu najemca nie dokona jakiejkolwiek naleznej ptatnosci lub jej czesci. O zamiarze skorzystania z gwaranciji
bankowej wynajmujgcy powiadomi najemce co najmniej 30 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta o zgdaniem
0 wyptate.

Ponadto na podstawie umowy najemca ma obowigzek dostarczy¢ wynajmujacemu wypis aktu notarialnego
obejmujacego ztozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 777 § 1 pkt
4 Kodeksu postepowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony wynoszacy 5 lat od dnia rozpoczecia najmu. Wynajmujacy ma jednak
prawo wypowiedzie¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadku opdznienia sie przez najemce z ptatnoscig
czynszu za co najmniej dwa miesigce. Wynajmujacy jest jednak zobowigzany do przekazania najemcy pisemnego
zawiadomienia o zamiarze rozwigzania umowy, w ktdrym powinien zosta¢ wyznaczony najemcy ostateczny termin
jednego miesigca na uregulowanie zalegtych ptatnosci. Dodatkowo wynajmujgcy ma prawo wypowiedzie¢ umowe
najmu z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia w przypadku dopuszczenia sie przez najemce
istotnych jej naruszen, okreslonych w umowie.

W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktow tego rodzaju.

Umowa ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta oraz realizacji zatozonych przez niego strategicznych celow
skupiajgcych sie m. in. na zwiekszaniu ilosci zarzgdzanej powierzchni magazynowe;.

Umowa najmu pomieszczen w Hali B w parku logistycznym Hillwood Zgierz Potudnie
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Na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 30 listopada 2021 roku z HE2 Zgierz 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(»Wynajmujacy”) poczawszy od daty rozpoczecia, tj. nie pdzniej niz 1 marca 2023 r., Emitent wynajmuje na czas
okreslony 5 lat (i) powierzchnie magazynowg - o powierzchni okoto 16.778,91 m?, (ii) powierzchnie biurowg - o
powierzchni okoto 290,18 m2, (iii) miejsca parkingowe — 60 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych na
parkingu, (iv) plac sktadowy — plac o powierzchni okoto 116 m2.

Emitent uprawniony jest do jednorazowego przedtuzenia okresu najmu na okres kolejnych 3 lat, pod warunkiem
zawiadomienia Wynajmujgcego na piSmie na co najmniej 9 miesiecy przed uptywem pierwotnego okresu najmu o
zamiarze jego przedtuzenia. W przypadku skorzystania przez Emitenta z uprawnienia do przedtuzenia okresu najmu,
Wynajmujacy udzieli Emitentowi rabatu w zaptacie czynszu za powierzchnie magazynowg oraz powierzchnig
biurowg w tgcznej wysokosci czynszu za obie powierzchnie naleznego za 6 miesiecy, ktory to rabat rozliczony
zostanie w ten sposob, ze czynsz za powierzchnie magazynowa i powierzchnie biurowg za okres pierwszych 7
miesiecy przedtuzonego okresu najmu wyniesie kwote jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie magazynowg i
powierzchnie biurowa.

Wynajmujacy zobowigzat sie zapewni¢ Emitentowi niewytgczne prawo (wspdlnie z innymi osobami upowaznionymi
przez Wynajmujgcego) do korzystania z odpowiednich powierzchni wspdlnych dla celéw wchodzenia (wjazdu) i
wychodzenia (wyjazdu) z przedmiotu najmu oraz do korzystania z innych obiektéw infrastruktury wewnetrznej na
terenie nieruchomosci, wspodlnie z ewentualnymi innymi najemcami.

Zgodnie z umowg, Emitent moze prowadzi¢ w powierzchni magazynowej prace jedynie w celu przygotowania /
wyposazenia jej do prowadzenia w niej dziatalnosci Emitenta. Zakres i sposéb wykonania prac adaptacyjnych
wymaga zatwierdzenia przez Wynajmujgcego przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac. Wynajmujgcy zobowigzat sie
do zwrotu Emitentowi kosztow prac adaptacyjnych w tgcznej kwocie 305.000 EUR.

Powierzchnia biurowa bedzie uzywana wytgcznie na cele biurowe, zas powierzchnia magazynowa bedzie uzywana
wylgcznie dla celéw magazynowych lub innych zgodnych z prawem cel6w, jakie mogg by¢ z tym zwigzane.

Emitent jako najemca jest zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu. Czynsz bedzie podlegat corocznej
waloryzacji ze skutkiem na dzien 1 stycznia, poczawszy od 1 stycznia 2024 roku. Dodatkowo Emitent jest
zobowigzany do uiszczania na rzecz Wynajmujacego wydatkéw operacyjnych. Niezaleznie od tego, Wynajmujgcy
udzielit Emitentowi rabatu w czynszu za powierzchnie magazynowg i powierzchnie biurowa w facznej wysokosci
czynszu za obie powierzchnie naleznego za 10 miesiecy, ktory to rabat zostanie rozliczony w ten sposdéb, ze czynsz
za powierzchnie magazynowg i biurowg za okres pierwszych 11 miesiecy okresu najmu wyniesie kwote
jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie magazynowg oraz jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie
biurowa.

Emitent jest obowigzany dostarczy¢ wynajmujagcemu nieodwotalng, bezwarunkowg, swobodnie przenoszaing,
podzielng i ptatng na pierwsze zadanie gwarancje bankowg na kwote rowng okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia, w kwocie odpowiadajacej trzykrotnosci miesigcznego czynszu oraz trzykrotnosci miesigcznych
kwot z tytutu wydatkdw operacyjnych, ktéra na dzien zawarcia umowy najmu wynosi 287.678,45 EUR. Emitent moze
zwolni¢ sie z obowigzku doreczenia wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez wptate w okreslonym terminie
kaucji zabezpieczajgcej w wysokosci rownej okreslonej w umowie sumie zabezpieczenia. Wynajmujacy bedzie miat
prawo pociggng¢ nalezne mu kwoty z gwarancji bankowej, jesli w okresie najmu Emitent nie dokona jakiejkolwiek
naleznej ptatnosci lub jej czesci. O zamiarze skorzystania z gwarancji bankowej wynajmujacy powiadomi najemce
co najmniej 30 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta z zgdaniem o wypfate.

Ponadto, na podstawie umowy Emitent ma obowigzek na wtasny koszt dostarczy¢ Wynajmujacemu wypis aktu
notarialnego obejmujgcego zlozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z
art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu postepowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.
Emitent jest zobowigzany do posiadania w okresie najmu okreslonego w umowie ubezpieczenia mienia od
wszelkiego ryzyka w petnej wysokosci wartosci odtworzeniowej budynku (w tym ubezpieczenia od utraty czynszu)
oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

Wynajmujgcy ma prawo wypowiedzie¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadku opdznienia sie Emitenta z
pfatnoscig czynszu za co najmniej dwa miesigce. Wynajmujacy jest jednak zobowigzany do przekazania Emitentowi
pisemnego zawiadomienia 0 zamiarze rozwigzania umowy, w ktorym powinien zosta¢ wyznaczony Emitentowi
ostateczny termin jednego miesigca na uregulowanie zalegtych ptatnosci. Dodatkowo, Wynajmujgcy ma prawo
wypowiedzie¢ umowe najmu z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia w przypadku dopuszczenia
sie przez Emitenta istotnych jej naruszen, okreslonych w umowie.

W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktow tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Umowa jest istotna dla Emitenta, poniewaz jej przedmiotem jest najem powierzchni magazynowej i biurowej
niezbednej dla prowadzenia przez Emitenta jego dziatalnosci gospodarcze;j.

Umowa najmu pomieszczen magazynowych i biurowo-socjalnych w budynku w parku logistycznym Hillwood
Stubice Il
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Na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 8 marca 2022 roku z HE3 Stubice 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(»Wynajmujacy”) poczawszy od daty rozpoczecia, tj. nie pdzniej niz 1 sierpnia 2023 r., Emitent wynajmuje na czas
okreslony 5 lat (i) powierzchnie magazynowg - o powierzchni okoto 43.944,82 m?, (ii) powierzchnie biurowg - o
powierzchni okoto 1.509,50 m?, (iii) miejsca parkingowe — 271 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych na
parkingu, (iv) plac sktadowy — plac o powierzchni okoto 116 m2.

Emitent uprawniony jest do jednorazowego przedtuzenia okresu najmu na okres kolejnych 5 lat, pod warunkiem
zawiadomienia Wynajmujgcego na piSmie na co najmniej 9 miesiecy przed uptywem pierwotnego okresu najmu o
zamiarze jego przedtuzenia. W przypadku skorzystania przez Emitenta z uprawnienia do przedtuzenia okresu najmu,
Wynajmujacy udzieli Emitentowi rabatu w zaptacie czynszu za powierzchnie magazynowa oraz powierzchnig
biurowg w tgcznej wysokosci czynszu za obie powierzchnie naleznego za 10 miesiecy, ktory to rabat rozliczony
zostanie w ten sposob, ze czynsz za powierzchnie magazynowa i powierzchnie biurowg za okres pierwszych 11
miesiecy przedtuzonego okresu najmu wyniesie kwote jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie magazynowg i
powierzchnie biurowa.

Wynajmujacy zobowiazat sie zapewni¢ Emitentowi niewytgczne prawo (wspolnie z innymi osobami upowaznionymi
przez Wynajmujgcego) do korzystania z odpowiednich powierzchni wspdlnych dla celéw wchodzenia (wjazdu) i
wychodzenia (wyjazdu) z przedmiotu najmu oraz do korzystania z innych obiektoéw infrastruktury wewnetrznej na
terenie nieruchomosci, wspodlnie z ewentualnymi innymi najemcami.

Zgodnie z umowg, Emitent moze prowadzi¢ w powierzchni magazynowej prace jedynie w celu przygotowania /
wyposazenia jej do prowadzenia w niej dziatalnosci Emitenta. Zakres i sposéb wykonania prac adaptacyjnych
wymaga zatwierdzenia przez Wynajmujgcego przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac. Wynajmujgcy zobowigzat sie
do zwrotu Emitentowi kosztow prac adaptacyjnych w tgcznej kwocie 748.000 EUR.

Powierzchnia biurowa bedzie uzywana wytgcznie na cele biurowe, zas powierzchnia magazynowa bedzie uzywana
wylgcznie dla celéw magazynowych lub innych zgodnych z prawem cel6w, jakie mogg by¢ z tym zwigzane.

Emitent jako najemca jest zobowigzany do zapfaty miesiecznego czynszu. Czynsz bedzie podlegat corocznej
waloryzacji ze skutkiem na dzien 1 stycznia, poczawszy od 1 stycznia 2024 roku. Dodatkowo Emitent jest
zobowigzany do uiszczania na rzecz Wynajmujacego wydatkoéw operacyjnych. Niezaleznie od tego, Wynajmujacy
udzielit Emitentowi rabatu w czynszu za powierzchnie magazynowsg i powierzchnie biurowa w tgcznej wysokosci
czynszu za obie powierzchnie naleznego za 10 miesiecy, ktory to rabat zostanie rozliczony w ten sposdéb, ze czynsz
za powierzchnie magazynowg i biurowg za okres pierwszych 11 miesigcy okresu najmu wyniesie kwote
jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie magazynowg oraz jednomiesiecznego czynszu za powierzchnie
biurowa.

Emitent jest obowigzany dostarczy¢ wynajmujagcemu nieodwotalng, bezwarunkowa, swobodnie przenoszalna,
podzielng i ptatng na pierwsze zadanie gwarancje bankowa na kwote réwng okreslonej w umowie sumie
zabezpieczenia, w kwocie odpowiadajacej trzykrotnosci miesigcznego czynszu oraz trzykrotnosci miesigcznych
kwot z tytutu wydatkdw operacyjnych, ktéra na dzier zawarcia umowy najmu wynosi 782.982,30 EUR. Emitent moze
zwolni¢ sie z obowigzku doreczenia wynajmujacemu gwarancji bankowej poprzez wptate w okreslonym terminie
kaucji zabezpieczajgcej w wysokosci rownej okreslonej w umowie sumie zabezpieczenia. Wynajmujacy bedzie miat
prawo pociggng¢ nalezne mu kwoty z gwarancji bankowej, jesli w okresie najmu Emitent nie dokona jakiejkolwiek
naleznej ptatnosci lub jej czesci. O zamiarze skorzystania z gwarancji bankowej wynajmujacy powiadomi najemce
co najmniej 30 dni przed ztozeniem wniosku do gwaranta z zagdaniem o wyptate.

Ponadto, na podstawie umowy Emitent ma obowigzek na wtasny koszt dostarczy¢ Wynajmujacemu wypis aktu
notarialnego obejmujgcego zlozone przez siebie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji zgodnie z
art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu postepowania cywilnego co do zwrotu przedmiotu najmu po rozwigzaniu umowy najmu.
Emitent jest zobowigzany do posiadania w okresie najmu okreslonego w umowie ubezpieczenia mienia od
wszelkiego ryzyka w petnej wysokosci wartosci odtworzeniowej budynku (w tym ubezpieczenia od utraty czynszu)
oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

Wynajmujgcy ma prawo wypowiedzie¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadku opdznienia sie Emitenta z
pfatnoscig czynszu za co najmniej dwa miesigce. Wynajmujacy jest jednak zobowiazany do przekazania Emitentowi
pisemnego zawiadomienia 0 zamiarze rozwigzania umowy, w ktérym powinien zosta¢ wyznaczony Emitentowi
ostateczny termin jednego miesigca na uregulowanie zalegtych ptatnosci. Dodatkowo, Wynajmujgcy ma prawo
wypowiedzie¢ umowe najmu z zachowaniem siedmiodniowego okresu wypowiedzenia w przypadku dopuszczenia
sie przez Emitenta istotnych jej naruszen, okreslonych w umowie.

W pozostatym zakresie umowa zawiera standardowe postanowienia dla kontraktéw tego rodzaju.
Na Dzien Prospektu umowa jest wykonywana bez zastrzezen Emitenta.

Umowa jest istotna dla Emitenta, poniewaz jej przedmiotem jest najem powierzchni magazynowej i biurowej
niezbednej dla prowadzenia przez Emitenta jego dziatalnosci gospodarczej.

9.7. Ochrona srodowiska

Spotka uwaza, ze ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci nie istnieja zagadnienia z zakresu ochrony
srodowiska, ktore sg istotne dla dziatalnosci Spdiki, jej sytuacji finansowej lub korzystania z rzeczowych aktywoéw
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trwatych. Wptyw na Srodowisko Spodtki to w gtdwnej mierze jej dziatalno$¢ biurowa i magazynowa. Nadrzedng
zasada, jaka przyswieca Spoice, jest minimalizacja negatywnego oddziatywania, co niejednokrotnie idzie w parze z
korzysciami finansowymi dzieki zwigkszaniu efektywnosci i optymalizacji proceséw. Na Date Prospektu Spotka jest
zobowigzana przepisami prawa do prowadzenia ewidencji odpadéw, sprawozdawczosci oraz rejestru asortymentu
w opakowaniach i gospodarowania odpadami w formie elektroniczne;j.

9.8. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, na Date Prospektu i w okresie 12 miesigcy poprzedzajgcych te date, nie byty ani nie sg
prowadzone, jak rowniez nie istnieje zagrozenie wszczecia jakichkolwiek postepowan administracyjnych, sadowych,
arbitrazowych lub karnych przeciwko Spoétce, ktére mogg obecnie lub mogty w przesziosci istotnie wptyngc na
sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spotki.

9.9. Informacje o uzaleznieniu Spétki

Na Date Prospektu, Spétka nie jest uzalezniona od patentéw lub licencji, uméw handlowych lub przemystowych,
albo od nowych proceséw produkcyjnych w stopniu istotnym z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci Spotki.
Spotka nie jest uzalezniona od zadnych uméw handlowych lub przemystowych, za wyjagtkiem uzaleznienia od uméw
z TIM, ktore zostaty opisane w pkt. 14.1. ,, Transakcje pomiedzy Spoétkg a akcjonariuszem kontrolujgcym”.

Na Date Prospektu Spotka jest wiascicielem praw ochronnych na dwa znaki towarowe. Ponizsza tabela przedstawia
informacje na temat znakow towarowych Spotki.

Rodzaj znaku Data Data Data wygasniecia Numer Klasy

zgtoszenia rejestracji znaku towarowe
towarowego

24 |utego 23 czerwca 24 |utego 2026 r. 015144785 36, 39

3LP 2016 . 2016 .
/

(stowo-graficzny)

3LP 20 stycznia 03 czerwca 20 stycznia 2026 015019813 36, 39

2016 . 2016 . r.
(stowny)

9.10. Ubezpieczenia

Na Date Prospektu gtdwnymi ubezpieczycielami Spotki s3 Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. oraz Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. W opinii Zarzagdu Spétka, co do zasady, posiada adekwatng ochrone
ubezpieczeniowg zgodna z praktyka innych podmiotéw prowadzacych podobng dziatalno$¢ na rynku.

Zgodnie z przyjetg w Spdtce polityka wynagrodzen czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdiki, ktéra zostata
opisana w pkt. 12.10 Prospektu, Spétka moze na swoj koszt zawrze¢ polise ubezpieczeniowg od szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdéw spotki kapitatowej (polisa D&O) obejmujgca
m.in. cztonkéw Zarzadu. Na Date Prospektu, Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg ubezpieczeni przez
Spotke od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowania funkcji w organach Spoétki, natomiast Akcjonariusz
Kontrolujgcy zawart z Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce umowe Elite D&O -
Ubezpieczenie Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Czionkéw Organow Spotki
Kapitatowej, ktdrg zostali objeci rowniez cztonkowie organdw spdtek zaleznych Akcjonariusza Kontrolujgcego.

9.11. Pracownicy i inne osoby stale wspétpracujace

Spotka zatrudnia pracownikdw na podstawie uméw o prace, a takze zleca wykonywanie okreslonych czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych (takich jak umowy zlecenia, umowy o dzieto i umowy o wspotprace z osobami
prowadzacymi indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza).

Liczba osob zatrudnionych na umowie o prace ksztattowata sie nastepujaco: na dzien 31 marca 2022 r. — 307, na
dzien 31 grudnia 2021 r. — 301, na dzien 31 grudnia 2020 r. — 259, na dzien 31 grudnia 2019 r. — 223, a na dzien 31
grudnia 2018 r. — 213.

Liczba oséb zatrudnionych jako pracownikow tymczasowych ksztattowata sie nastepujgco: na dzien 31 marca 2022
r. — 23, na dzien 31 grudnia 2021 r. — 22, na dzien 31 grudnia 2020 r. — 59, na dzieh 31 grudnia 2019 r. - 61, a na
dzien 31 grudnia 2018 r. — 44. Pracownicy tymczasowi zatrudnieni sg w Magazynie Centralnym.

Liczba oséb swiadczgcych prace na rzecz Spoétki na zasadzie leasingu pracowniczego (ij. polegajacego na
oddelegowaniu czesci pracownikéw zatrudnionych w firmie outsourcingowej do wykonywania na danym
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stanowisku, okreslonej pracy na rzecz Spotki) ksztattowata sie nastepujgco: na dzien 31 maca 2022 r. — 218, na
dzien 31 grudnia 2021 r. — 202, na dzien 31 grudnia 2020 r. — 189, na dzien 31 grudnia 2019 r. — 124, a na dzien 31
grudnia 2018 r. — 40. Osoby swiadczace prace na rzecz Spotki na zasadzie leasingu pracowniczego, wykonujg ja w
Magazynie Centralnym.

Liczba osob stale wspotpracujacych ze Spdtkg na podstawie uméw cywilnoprawnych (uméw zlecenia, umoéw o
dzieto oraz umow o wspétpracy z osobami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarczg) ksztattowata sie nastepujaco:
na dzien 31 marca 2022 r. — 4, na dzien 31 grudnia 2021 r. — 5, na dzien 31 grudnia 2020 r. — 2, na dzien 31 grudnia
2019 r.-1, a na dzien 31 grudnia 2018 r. - 0.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat podziatu pracownikow Spotki wedtug miejsca pracy.

Wydziaty w strukturze organizacyjnej Liczba os6b na 31.03.2022

Zarzad 3
Magazyn Centralny 234
Menedzerowie Projektu 5
Wydziat Sprzedazy i Marketingu 1
Wydziat IT 6
Wydziat Utrzymania Ruchu 16
Wydziat Kontroli Jakosci 12
Wydziat Zwrotéw i Inwentaryzaciji 9
Wydziat Analiz 2
Wydziat Personalny 6
Wydziat Reklamaciji 4
Wydziat Administracji i Spedycji 3
Wydziat Zarzadzania Majatkiem 1
Wydziat BHP i PPOZ 2
Biuro Zarzadu i Kancelaria 2
Wydziat Finansowy 1
RAZEM | 307
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10. OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYJNE

Informacje przedstawione w tym rozdziale pochodza miedzy innymi z ogdinie dostepnych publikacji stron trzecich,
ktore Spotka uznaje za wiarygodne, w tym miedzy innymi oficjalnych danych publikowanych przez GUS, Eurostat,
czy Komisje Europejska. Ponadto niektére dane branzowe i rynkowe oraz informacje dotyczace pozycji
konkurencyjnej na rynku przedstawione w niniejszym rozdziale pochodzg z wewnetrznych analiz i oszacowan Spotki
opartych na wiedzy i doswiadczeniu na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnos¢. Cho¢ Zarzad ma podstawy, by
sgdzi¢, ze takie analizy i oszacowania sg zasadne i wiarygodne, ich rzetelnos¢ i kompletnos¢, stosowana
metodologia i dokonane zatozenia nie zostaly niezaleznie zweryfikowane i moga ulec zmianie. Projekcje i
stwierdzenia dotyczace przysztosci przedstawione w tym rozdziale nie gwarantuja, ze faktyczne wyniki beda takie w
przysziosci. Faktyczne zdarzenia i okolicznosci mogg sie istotnie rézni¢ od aktualnych zatozen. W zwigzku z tym
inwestorzy nie powinni polegac¢ tylko na danych branzowych i rynkowych przedstawionych w niniejszym rozdziale
»,Otoczenie rynkowe i regulacyjne”.

Przed przeczytaniem niniejszego rozdziatu inwestorzy powinni zapoznac sie z rozdziatem ,,Istotne informacje — Dane
makroekonomiczne, branzowe i statystyczne”, gdzie wskazane sg zrédta danych stron trzecich. Ponadto informacje
przedstawione w tym rozdziale nalezy czytaé tacznie z informacjami przedstawionymi w rozdziale ,Skréty
i definicje”.

10.1. Ogdiny przeglad otoczenia makroekonomicznego w Polsce

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski, lokalna sytuacja makroekonomiczna ma
wplyw oraz bedzie oddziatywac na sytuacje i wyniki finansowe oraz rozwoj Spofki.

Tabela 21. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne dla Polski w latach 2009-2020 oraz prognoza na lata
2021-2022.

2002-17 2018 2019 2020 2021P 2022P
PKB (% rok do roku) 3,8 54 4,7 -2,5 5,7+ 5,2
Inflacja (HICP) (% rok do roku) 2,0 1,2 2,1 3,7 5,2* 52
Stopa bezrobocia (%) 11,4 3,9 3,3 3,2 3,3 3,1
Spozycie prywatne (% rok do roku) 3,3 4,5 3,9 -29 59 6,5
Spozycie publiczne (% rok do roku) 2,7 3,5 6,5 49 2,0 1,7
Saldo obrotéw biezacych (% PKB) 0,2 0,0 1,3 0,7 -0,8 -0,2

Zrédto: Eurostat, Komisja Europejska (Autumn 2021 Economic Forecast), P- prognoza KE, oznaczone (*) Eurostat,
Komisja Europejska (Winter 2022 Economic Forecast), dane faktyczne - nie prognozowane.

Polska gospodarka jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek unijnych, a zarazem jednym z najwiekszych
pod wzgledem populacji krajow UE (majgc w 2020 r. 38,0 min mieszkancéw, Polska jest pigtym co do liczby
mieszkancow krajem UE) (zrodto: Eurostat). Jednoczesnie, z nominalnym PKB w wysokosci 2.324 mid zt w 2020 r
(zgodnie ze wstepnymi danymi GUS) Polska jest najwiekszg gospodarka Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE).

Po niemal trzech dekadach nieustajacego wzrostu, PKB zanotowat w 2020 r. spadek w wysokosci -2,5% rok do roku.
Spadek byt tagodniejszy niz srednia unijna dzieki niskiej ekspozycji Polski na najbardziej dotkniete sektory oraz
wysoce zdywersyfikowanej gospodarce. Polska gospodarka silnie odbudowata sie w pierwszej potowie 2021 r.
Realny PKB osiggnat poréwnywalny poziom do odnotowywanego przed kryzysem, co bylo spowodowane
stopniowym poluzowywaniem restrykcji zwigzanych z pandemiag COVID-19. Zgodnie z prognozami w raporcie
Autumn 2021 Economic Forecast, oczekuje sie, ze wzrost PKB wyniesie 4,8% rok do roku w 2021 r. i 5,2% rok do
roku w 2022 r.

Szybka odbudowa tradycyjnej gospodarki jest rowniez widoczna analizujgc wskaznik PMI Purchasing Managers'
Index), ktory osiggnat w sierpniu 2021 r. poziom 56 pkt, odbudowujac si¢ z poziomu 31,9 pkt zanotowanego a
kwietniu 2020 r.

Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej polski rynek pracy okazat sie odporny na kryzys w 2020 r. spowodowany
pandemig wirusa SARS-CoV-2, a dzieki wprowadzane pakiety pomocowe zachecaty firmy raczej do redukcji czasu
pracy zamiast redukcji stanowisk. Oczekuje sie, ze popyt na prace bedzie stopniowo wzrastat, niemniej jednak
wzrost zatrudnienia moze by¢ hamowany przez niedobory sity roboczej na rynku. W rezultacie oczekuje sie, ze stopa
bezrobocia osiggnie w 2021 roku okoto 3,3%.

Inflacja w Polsce, wzrosta wyraznie w 2020 roku wynoszac 3,7% rok do roku, rosnac gtéwnie w sektorze ustug.
Zgodnie z raportem KE Winter 2021 Economic Forecast z powodu rosngcych swiatowych cen surowcow i
problemdéw z zaopatrzeniem inflacja w 2021 roku osiggneta poziom najwyzszy od 20 lat, tj. 5,2%. W 2022 r. zostanie
odnotowany dalszy wzrost inflacji z uwagi na rosngce ceny energii oraz silny wzrost ptac. W efekcie inflacja w 2022
roku moze wzrosna¢ do 6,8%, a nastepnie w 2023 r. spasc¢ do 3,8%. Ryzyko jeszcze wyzszego poziomu inflacji w
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2022 r. wskazywane jest przez prezesa Narodowego Banku Polskiego. Wstepne prognozy NBP wskazujg na
$rednioroczng inflacje (CPI) w 2022 r. na poziomie 7,4%.

Istotny wptyw na otoczenie makroekonomiczne w Polsce wptyneta agresja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine
i zwigzanych z tym sankcji naktadanych na Rosje. Wedtug Raportu o inflacji NBP z marca 2022 bezposrednim
skutkiem rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie sg wyraznie wyzsze notowania cen surowcow energetycznych i czesci
surowcow rolnych na rynkach swiatowych, ktérych ceny juz wczesniej dynamicznie rosty. Co wiecej, na krajowe
procesy cenotworcze w 2022 r. nadal oddziatujg wysokie koszty uprawnien do emisji CO2 oraz przedtuzajgce sie
napiecia w globalnych sieciach dostaw. W | potowie 2022 roku skale wzrostu inflacji cen energii i zywnosci
przejsciowo ogranicza oddziatywanie Tarczy Antyinflacyjnej.

10.2. Rynek e-commerce w Polsce

W odpowiedzi na szybko przyspieszajacg inflacje i podwyzszeni prognoz inflacyjnych NBP przeprowadzit cykl
podwyzek stop procentowych: od pazdziernika 2021 roku do marca 2022 roku, stopa referencyjna po szesciu
podwyzkach wzrosta z 0,1% do 3,50%, a RPP jasno zakomunikowata dalsze podwyzki w kolejnych miesigcach.

Z analizy przeprowadzonej przez PwC wynika, ze w 2020 roku wartos$¢ rynku e-commerce w Polsce w cenach brutto
wyniosta 100 mid zt, w tym 17 mid zt stanowity ustugi. Udziat sprzedazy detalicznej kanatu on-line wyniést 14%.
Wedtug PwC w 2026 r. warto$¢ brutto polskiego rynku handlu e-commerce bedzie na poziomie 162 mid zi, a
srednioroczny wzrost w tym okresie wyniesie 12%.

Ponizszy wykres prezentuje podstawowe wyniki modelu rynkowego opracowanego przez PwC.

Model rynkowy PwC — wartos¢ brutto sprzedazy débr online w Polsce, 2017-2026 [mid PLN]

e
18
18
14 CAGR [%]
17-19 19-20 20-26
" Autoiinne 17,6 15,7 12,2
'l P Ry, 152 575 287
. B 50w 150 382 125
7 . fabawk 183 394 140
: .Pfgfj,e ....... e
. .ng%d ......... e

: Elektronika
5 Bk Elekionka 91 243 7,1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zrédfo: PwC , Strategie, ktre wygrywaja. Liderzy e-commerce o rozwoju handlu cyfrowego”

Wozrost rynku e-commerce widoczny jest w udziale sprzedazy on-line w wielu segmentach sprzedazy detalicznej w
Polsce, szczegdlnie dobr trwatych oraz odziezy i obuwia. Ponizszy wykres prezentuje udziat sprzedazy online w
sprzedazy detalicznej ogétem w wybranych kategoriach.
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Udziat sprzedazy przez internet w catej sprzedazy detalicznej w Polsce (w proc.)

44
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171 18,7 19,3
9,9
Odziez Ksigzki Meble,
i obuwie i prasa RTV/AGD

Zrédto: PIE na podstawie danych GUS
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Wedtug raportu Gemiusa ,,E-commerce w Polsce 2020” z potowy 2020 roku wynika, iz az 73% internautow
dokonywato zakupow online i ich liczba wzrosta o 11 punktéw procentowych w poréwnaniu z 2019 rokiem.
Poréwnujgc do danych z lat wezesniejszych, w 2019 roku byto to 62% ankietowanych internautow, w 2018 roku —

56% i w 2017 roku — 54%.

Zgodnie z wynikami badan konsumenckich zawartymi w analizie PwC, przeprowadzonych w styczniu 2021 r. 85%
Polakow deklaruje przynajmniej utrzymanie obecnej czestotliwosci zakupdw online.

Poziom wydatkéw on-line w Polsce jest nadal nizszy niz w przyktadowych krajach europejskich, co prezentujg dane

raportu ,E-commerce in Europe 2020” Postno

Srednie wydatki i obroty

rd.

Wielka
Brytania Belgia Niderlandy  Wiochy Polska Hiszpania  Miemcy Francja Szwecja Dania Morwegia  Finlandia
Srednie wydatki w jednym roku,
lokalna waluta
(Podstawa: zakup online) a7e 530 g7e 825 2379 1024 1025 843 10 577 7210 7498 833
Kurs walutowy 23 czerwca 2020, EUR 11 1,0 10 1,0 0,2 1,0 10 1,0 01 01 0,1 1,0
Srednie wydatki w jednym roku, EUR
(Podstawa: zakup online) 1077 580 979 825 547 1024 1025 843 1058 966 675 833
Srednie wydatki w jednym roku, EUR
(Podstawa: cafa populacja w wieku
15-79 lat) 1020 571 928 674 456 921 o047 752 102 850 635 738
Calkowity obral, mid EUR 52,38 5.00 12,78 3,24 13,90 34,15 62,77 38,27 7.96 3.89 2,63 3,40

Zrédfo: ,,E-commerce in Europe 2020” Postnord.

Ten sam raport wskazuje, ze dla klientéw w Polsce relatywnie wazniejszy niz w wiekszosci innych krajow jest szybka

dostawa.
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Jak wazne sa nastepujace kryteria e-commerce?

(Podstawa: zakup online)

Procent konsumentéw, ktérzy rozwazajg ponizsze kryteria

jako bardzo wazne jesli kupujg on-line

Wielka
Brytania Belgia Niderlandy  Wiochy Polska Hiszpania  Niemcy Francja Szwecja Dania Morwegia  Finlandia

Cena catkowita jest wyraznie

wydrukowana, w tym koszty wysylki i
inne optaty 71% G3% 59% T4% 75% 70% G6% 1% 76% G8% T2% 7%

Istnigja dobre, jasne szczeadly | zdjecia
produltu 65% 58% 60% T72% T7% 64% 60% 62% 65% 66% T1% 72%
Strona jest prosta w nawigadji 47% 40% 3% 52% 49% 46% 43% 45% 47% 48% 55% 49%
MNajniZzsza cena 36% 35% 35% 45% 40% 46% 33% 35% 31% 36% 3% 39%
znajomost uczestnika rynku/mark 24% 20% 23% 39% 26% 41% 26% 31% 24% 24% 23% 19%

nie trzeba sie rejestrowad / zostad
cztonkiem, aby rohi¢ zakupy online 23% 17% 23% 24% 3% 26% 24% 24% 23% 35% 24% 24%
szybka dostawa (nie wiece] niz trzy dni) 32% 29% 34% 42% 52% 45% 34% 33% 23% 28% 20% 24%
bezpiatna wysytka 36% 49% 44% 62% 53% 63% 40% 52% 34% 31% 35% 37%

Jasne instrukcje wyjaéniajace, jak
zwrdcic produkt 43% 41% 45% G4% 53% 58% 47% 52% 43% 44% 44% 48%

Strona jest dostepna w moim
jezyku ojczystym 65% 39% 44% 59% 51% 58% 56% 58% 46% 43% 39% 39%
Cena dostawy 63% 55% 48% 66% 67% 69% 54% 68% 53% 51% 54% 54%
Proces dostawy jest szybki 40% 20% 38% 43% 50% 48% 35% 37% 20% 25% 27% 24%

Data i godzina, kiedy

produkt zostanie dostarczony powinien

byé wyraznie podany w dniu zioZenia
zaméwienia 36% 34% 45% 50% 45% 52% 32% 42% 23% 28% 25% 30%

Ze jestem w stanie zdecydowat o
czasie dostawy samemu 22% 23% 30% 41% 37% 49% 22% 26% 18% 18% 19% 19%

Ze jestem w stanie osobiécie

zdecydowac, gdzie produkt zostanie
dostarczony 50% 44% 40% 56% 51% 57% 35% 62% 39% 49% 35% 52%

Dostawa powinna mie minimalny
wpdyw na srodowisko 22% 19% 17% 32% 28% 30% 26 2T% 18% 19% 16% 16%

Zrédfo: ,,E-commerce in Europe 2020” Postnord.

Wg analizy PwC, obecnie ok. 150 tys. polskich przedsiebiorstw prowadzi sprzedaz swoich produktéw i ustug przez
Internet. Korzystaja oni zaréwno z wiasnych sklepéw (okoto 80 tys. sklepdw), jak tez z popularnych wsrod
konsumentow platform typu marketplace (70 tys. przedsiebiorcow). Eksperci PwC podkreslaja, ze w poréwnaniu do
zachodnioeuropejskich krajow Polska ma nadal relatywnie matg liczbe sklepdw internetowych, dlatego w kolejnych
latach ich liczba ma szanse znacznie wzrosngc. To efekt nowych przyzwyczajen konsumenckich, a takze pojawiania
sie na rynku nowych graczy.

Liczba sklepow wiasnych online nadal jest stosunkowo niewielka — wskaznik méwigcy o liczbie sklepow wiasnych
online na 1000 mieszkarnncow w wieku 16-74 wynosi w Polsce zaledwie 2,9 - jest to zdecydowanie mniej niz w
Wielkiej Brytanii (8,7), Holandii (8,8) czy Niemczech (4,7). Pokazuje to tez potencjat do wzrostu rynku e-commerce
w Polsce w 2021 r. oraz w kolejnych latach.

Na 1000 mieszkancow w wieku 16-74 (%)
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2rédio: Bulimith, Bisnode, GUS, Allegro, Euromonior, wywiady chs percide, analiza PwC
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Eksperci PwC zwracajg uwage na cztery niezwykle wazne aspekty dla firm, ktore juz sprzedajg lub zamierzajg
sprzedawac w kanale online. Pierwszym jest omnichannel, czyli zapewnienie spdjnosci pomigdzy roznymi kanatami
sprzedazy. Drugi to customer experience - budowanie pozytywnych doswiadczen klienta. Az 42% polskich
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konsumentoéw jest w stanie zrezygnowac z danej marki po zaledwie jednym ztym doswiadczeniu. Trzecim aspektem
jest aktywizacja i lojalizacja klientoéw, m.in. poprzez dobdr odpowiednich strategii cenowych czy programoéw
lojalno$ciowych. Czwarty to logistyka i zapewnienie ciggtosci taricuchdéw dostaw - szczegdlnie wazne w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci, co w ostatnich miesigcach uwidocznita trwajgca pandemia.

10.3. Rynek ustug logistycznych i fulfillmentu

10.3.1. Charakterystyka branzy ustug logistycznych w Polsce

Branza TSL obejmuje trzy sektory dziatalnosci - transport, spedycje oraz logistyke. Dziatalnos¢ firm branzy TSL
polega na kompleksowej obstudze dziatari zwigzanych z magazynowanie, wysytka i przede wszystkim przewozami
towarowymi w kraju, a takze na ptaszczyznie migdzynarodowe;.

W ramach branzy TSL wyrdznia sie gtowne dziatalnosci takie jak ustugi transportowe i spedycja (i jej rozne odmiany,
ladowa, morska, drogowa i kolejowa etc.) oraz ustugi magazynowe i ustugi dodatkowe. Ustugi transportowe stanowiag
grupe ustug podstawowych. Polegajg one na ,,przewozie tadunku w warunkach odpowiednich dla jego podatnosci
transportowej, naturalnej, technicznej i ekonomicznej” (M.Ciesielski (red.), Rynek ustug logistycznych). Ustugi
transportowe ze wzgledu na rodzaj, wielkos¢ tadunku, opakowania oraz technologii przewozu mozna podzieli¢ na:
catopojazdowe, czesciowe badz drobnicowe. Ustugi spedycyjne maja za zadanie zaréwno organizowanie
przewozow tadunkow, jak réwniez spetnianie szeregu niezbednych innych czynnosci dodatkowych wynikajgcych ze
specyfiki zlecenia. Ustugi magazynowe obejmuja m.in.: (i) zarzgdzanie zapasami w magazynie, (ii) obstugiwanie
towarow, (iii) przyjmowanie, inwentaryzowanie, wydawanie towaréw, (iv) formowanie, rozformowanie jednostek
tadunkowych, (v) kompletacje przesytek wediug zamoéwien klientow, (vi) przetadunek i sortowanie przesytek, (vii)
gospodarka pojemnikami, paletami. Fulfillment jest rodzajem wyspecjalizowanej i kompleksowej ustugi
magazynowej. Grupe ustug dodatkowych stanowig te wszystkie czynnosci, ktére dodajg wartos¢ towarom. Do nich
nalezg m.in.: dodawanie instrukcji do towaréw, dodawanie kart gwarancyjnych do towardw, czynnosci takie jak
etykietowanie, tworzenie zapaséw promocyjnych, konfekcjonowanie, pakowanie, rozpakowanie, pobieranie
naleznosci od klienta, obstuga zwrotéow. Do grupy ustug dodatkowych zaliczy¢ mozna réwniez gwarancje oraz
obstuge posprzedazna.

Ranking 2020 TSL opracowany przez Rzeczpospolitg prezentuje dane najwiekszych firm spedycyjnych w roku 2019.
Przychody wszystkich firm rankingu w 2019 roku wyniosty 64,12 mld zt, co oznacza 8,8-procentowy wzrost w
stosunku do roku wczesniejszego. Branza TSL uzyskata dynamike wzrostu przychodow o blisko punkt proc. wyzszg
od 500 najwiekszych firm dziatajagcych w Polsce.

W 2019 r. polskie firmy przewozowe uzyskali pozycje lidera w Unii Europejskiej pod wzgledem wykonane;j tzw. pracy
przewozowej. Polska, dzigki zwigkszeniu pracy przewozowej o 14%, zanotowata udziat w przewozach
miedzynarodowych we UE na poziomu 32% (wzrost o 2 pkt proc.). Drugie miejsce zajmuje Hiszpania, ktorej
przewoznicy odpowiadajg za 12% przewozow miedzynarodowych. Dane z 2019 roku wskazujg, ze ro$nie znaczenie
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w branzy TSL. Nowe kraje unijne od 2008 roku zwigkszyty udziat w unijnym
rynku o 11 pkt proc. (z 22% w 2008 r. do 33% w 2019 r.). Przewoznicy z Europy zachodniej nadal nie osiggneli
poziomu wolumenu w przewozach miedzynarodowych z 2008 roku.
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Pandemia wywotana przez COVID-19 wptyneta negatywnie na transport drogowy towaréw. Tonaz tadunkow
przetransportowanych przez krajowych przewoznikow spadt o 8,3% r/r w okresie od stycznia do lipca 2020 r.
(inwestycje[.]pl, Branza TSL wrdci do ubiegtorocznych przychodéw w 2021, 28 wrzesnia 2020 r.). Na zmniejszenie
przewozéw miato wplyw obnizenie aktywnosci produkcyjnej i handlowej w Polsce oraz UE. W okresie od stycznia
do maja 2020 handel miedzynarodowy pomiedzy krajami cztonkowskimi UE spadt o 13,9% w poréwnaniu z tym
samym okresem poprzedniego roku, jednak o klopotach firma przewozowych decydowata struktura sektorowa
klientow, jej wielkos¢ oraz model biznesowy. Réwnoczesnie, w pierwszej potowie 2020 roku pandemia spowodowata
przyspieszenie w branzy e-commerce.

Podmioty ujete w Rankingu TSL 2020 mozna podzieli¢ na: firmy spedycyjne i transportowe, operatorow
logistycznych, centra magazynowo-dystrybucyjne i logistyczne oraz inne specjalne przedsiebiorstwa jak Poczta
Polska. Naturalnie najwiekszymi podmiotami pod wzgledem przychoddw sa firmy spedycyjne i transportowe, a takze
centra magazynowo-dytrybucyjne.

Dziatalnosc fulfilmentowa jako wyspecjalizowana ustuga stanowi relatywnie niewielka, ale rosngcg czes¢ rynku TSL.

10.3.2. Charakterystyka dziatalnosci fulfillmentowej

Przedsiebiorstwo prowadzace sprzedaz online moze wybra¢ jeden z kilku modeli logistycznych, min.: (i) organizacje
logistyki w oparciu o wtasny magazyn i wtasne zasoby (pracownicy, systemy IT etc.), (ii) dropshipping, ew. dostawa
just-in-time lub brokering towarowy (iii) fullfillment lub extended shopping oraz rozwigzania hybrydowe.

Wiasny magazyn

Posiadanie wlasnego magazynu to jeden z najczesciej wybieranych modeli logistycznych. Dzieki dostepnosci
towaréw w magazynie zamowienia mogg by¢ realizowane szybko i sprawnie, co jest niewatpliwg zaletg dla klientow.
Wiasny magazyn oznacza jednak koniecznos$¢ zatrudnienia pracownikow do kompletowania zamoéwien i
przygotowywania paczek do wysytki oraz wynajecie odpowiednio duzej przestrzeni, a takze inwestycje w
odpowiednie urzagdzenia i systemy informatyczne. Dany podmiot musi wiec w tym wypadku liczy¢ sie z kosztami
statymi, na ktére ztozg sie m.in. wynajem magazynu, wynagrodzenie pracownikow czy zakup urzgdzen i systemow.
Firmy wybierajace te realizacji logistyki muszg rowniez inwestowac¢ w zasoby wiedzy wymaganej do optymalizacji
procesow logistycznych.

Dropshipping

Dropshipping to model, w ktérym produkty zamdwione przez klientdw sklepu internetowego sg do nich wysytane
bezposrednio z magazynu dystrybutora. To po jego stronie jest przechowywanie towaru, przygotowywanie paczek
do wysytki i dostarczanie ich do klientow. Wiasciciel e-sklepu zbiera jedynie zamdwienia, pobiera ptatnosci i przesyta
do dystrybutora wytyczne dotyczace rodzaju i ilosci zamoéwionych towarow. Jest to stosunkowo bezpieczny sposob

95



zarzadzania logistykg w sklepie internetowym, szczegdlnie na poczatku dziatalnosci, kiedy chcemy do minimum
ograniczy¢ koszty. Wymaga jednak istnienia dystrybutora wyspecjalizowanego w takiej dziatalnosci i oferujgcego
dropshipping (np. sytuacja spotykana w branzy kosmetycznej).

Typowymi ograniczeniami dropshipping (oprocz kosztéw) moze by¢é choéby brak mozliwosci personalizacii
przesylek czy tez dotgczania do nich tzw. insertow reklamujacych dany e-sklep. Bywa tak, ze na paczkach
dostarczanych klientom widnieje wrecz logo dystrybutora, a nie danego sklepu - trudno w takiej sytuacji budowac
rozpoznawalnos¢ marki. Sprawna realizacja zamowien w tym modelu wymaga réwniez integracji systemow
informatycznych dystrybutora i e-sklepu, a wszystkie btedy na tej linii moga skutkowac¢ opd6znieniami w dostawach i
tym samym niezadowoleniem klientow.

Dostawa just-in-time

To rozwigzanie, w ktorym zamawiany jest towar u dystrybutora dopiero w momencie, gdy klient ztozy na niego
zamoéwienie w danym e-sklepie. Podobnie jak w dropshippingu, to dostawca odpowiedzialny jest za skompletowanie,
opakowanie i wysytke zamdwienia. Poniewaz jednak moze zdarzy¢ sie, ze danych produktéw nie bedzie akurat w
magazynie, okres dostawy moze sie wydtuzy¢. Dziata to zdecydowanie na niekorzys¢ e-sklepu, szczegdlnie ze
klienci oczekuja obecnie coraz szybszej dostawy, czasem nawet nastepnego dnia. Kilkunastodniowy okres
oczekiwania na zaméwione produkty moze ich zatem skutecznie zniecheci¢ do zakupdw w e-sklepie.

Pewna odmiang jest brokering towarowy, polegajacy na tym, ze w momencie, gdy klient ztozy zamdwienie w e-
sklepie, ten sktada je u dystrybutora, a ten u producenta. Wydtuza sie zatem znacznie okres oczekiwania na
przesytke, a dodatkowo — poniewaz proces zamowienia obejmuje kilka podmiotow — jest wieksze ryzyko wystgpienia
btedoéw czy nieporozumien.

10.3.3. Eulfillment

Fulfillment to inaczej peten outsourcing logistyki sklepu internetowego. W tym wypadku zewnetrzna firma zajmuje
sie kompleksowg obstugg zamowien lub jej wybranymi elementami: od magazynowania, przez pakowanie i wysyike,
az po obstuge zwrotéw i reklamacji. Model ten zyskuje na popularnosci ze wzgledu na to, ze pozwala wtascicielowi
sklepu skupi¢ sie na pozyskiwaniu klientéw i zwiekszaniu sprzedazy, bez potrzeby utrzymywania wtasnego
magazynu.

Poszerzong odmiang fulfillment jest extended shipping. Ten model logistyczny zaktada catkowite przeniesienie
obstugi zamowien na dostawce. Zajmuje sie on nie tylko kompletowaniem i wysytkg zamowien, ale takze obstugg
ptatnosci, zwrotéw i catosciowym kontaktem z klientem. Jednoczesnie jednak decyduje réwniez o cenach
produktow, a wynagrodzenie, jakie uzyskuje wtasciciel e-sklepu, jest najczesciej ustalane jako procent od sprzedazy.

Oferta operatorow fulfillment jest bardzo szeroka i moze obejmowac wiele dodatkowych ustug, do ktérych
najczesciej zalicza sie: kontrole ilosciowg i jakosciowg przyjetych towardw, zarzgdzanie zapasami, ich widocznosé¢,
$ledzenie i planowanie, kompletacje zamoéwien, pakowanie, drukowanie etykiet transportowych, zarzadzanie
statusem realizacji zamowienia, obstuga dropshipping, wydruki dokumentéw handlowych, ustugi odroczenia,
etykietowanie produktow, wymiarowanie produktéw do prezentacji na stronie www, co-packing, tgczenie produktow,
przepakowywanie, gwarancje wysylki zamoéwien w dniu zlozenia zamowienia, automatyczng integracje systemu
informatycznego z systemami operatoréw logistycznych, dostawe towaru tego samego dnia do najwiekszych miast
w Polsce (w przypadku sktadowania towaréw w magazynach regionalnych), kompleksowe ustugi dotyczgce zwrotéw
od klientéw, odzyskiwanie wartosci zwroconych towardéw etc.

Fulfillment to ustuga o innym charakterze i istotnosci dla kontrahentow niz standardowe ustugi logistyczne jak
transport czy magazynowanie. Wynika to ze specyfiki fulfillmetu i roli, ktérg petni dla sklepédw e-commecre:

— jakosc¢ ustugi (czas, brak pomytek, biezgca informacja o dostepnosci i terminie) ma wieksze znaczenie ze
wzgledu na odbiorce (konsument) i ryzyko negatywnych opinii;

— wigksze wymagania dotyczace zarzadzania zapasami w czasie rzeczywistym (szczegolnie w przypadku
realizacji zamoéwien z réznych kanatéw sprzedazy, tzw. omnichannel);

— wieksze wymagania operacyjne: duza liczba pojedynczych matych zamowien, brak mozliwosci roztadowania
peakdéw poprzez wczesniejsze dostawy, koniecznos¢é optymalizacji magazynu i zastosowania bardziej
elastycznych rozwigzan i urzadzen, zastosowanie urzagdzen wspierajgcych kompletacje, dodatkowe ustugi
(np. dodatkowe materiaty reklamowe etc) — efektem jest daleko rozwinieta specjalizacja w stosunku do
tradycyjnej logistyki, stosowanie innych systemow, urzadzen etc.;

— wymagane specjalistyczne rozwigzania wspierajace logistyke ostatniej mili — wykorzystywanie rozwigzan IT
umozliwiajgcych optymalne zarzadzanie dostawg — inna obstuga odbiorow;
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— obstuga zwrotéw, bardzo istotna z punktu widzenia zadowolenia klienta, wymagajgca nadania procesom
zwrotdéw znaczenia zblizonego do pozostatych proceséw, nietypowa w tradycyjnej logistyce, powinna takze
dostarcza¢ informacji zwrotnej na temat przyczyn zwrotow;

Wszystko to razem powoduje, ze fulfillment jest wyspecjalizowang ustugg logistyczng, realizowang przez
dedykowane podmioty (albo bedace czescig wiekszych grup, albo wyspecjalizowane wyigcznie w fulfillment i
ustugach dodatkowych).

10.3.4. Jakie korzysci niesie za sobg fulfillment dla eCommerce?

Skalowalnosé

Cecha charakterystyczng dla znacznej czesci sklepdw internetowych jest sezonowosc¢. Czwarty kwartat roku, dzieki
okazjom takim jak Black Friday czy Boze Narodzenie, to zazwyczaj okres zwiekszonej sprzedazy. W przypadku
samodzielnego prowadzenia logistyki trzeba wygospodarowa¢ wiekszg przestrzen, zatrudni¢ dodatkowych
pracownikéw i zadbac o zapas artykutdw do pakowania. Fulfillment pozwala w catosci przenies¢ te problemy na
firme fulfillmentowa. Co wiecej, skalowalnosc¢ to zaleta nie tylko w przypadku sezonowych peakéw, ale réwniez w
ujeciu bardziej perspektywicznym. Wraz z rozwojem biznesu pozwala efektywnie obstuzyé wzrastajgcg liczbe
zamowien.

Zamiana kosztéw statych na zmienne

Posiadajac wtasny magazyn, e-sklep pfaci statg optate za najem powierzchni - niezaleznie od tego, ile towaru sie
tam znajduje. Fulfillment umozliwia zamiane statych kosztéw na koszty zmienne, zalezne od rzeczywistej liczby
wystanych paczek. Oprécz tego, korzystanie z ustug operatora logistycznego pozwala optymalizowac¢ koszty bazujac
na efekcie skali.

Przewaga konkurencyjna

Korzystanie z ustug operatora to nie tylko korzysci finansowe, ale takze przewaga konkurencyjna. Standardem w
branzy stajg sie rozwigzania same-day/next-day delivery, ktore, szczegdlnie przy duzym wolumenie zamoéwien, sg
trudne do zrealizowania wtasnym sumptem, a oczekuje ich juz 85% konsumentow. Dodatkowo, fulfillment daje
nieograniczone mozliwosci pakowania zamdwien - spersonalizowane bileciki, kolorowa bibuta czy probki produktow,
to opcje, ktére umozliwia wiekszos¢ operatoréw. Te detale buduja lojalnos¢ i zaangazowanie konsumentow.

Mozliwos$¢ ekspansji zagranicznej

Fulfillment to takze swietne rozwigzanie dla tych, ktdrzy planujg rozszerzy¢ sprzedaz na rynki zagraniczne. W catym
procesie ekspansji najwiecej obaw budzg wiasnie kwestie logistyczne - koszt i czas dostawy, podatki, cta oraz
obstuga zwrotow.

Firmy realizujgce ustuge fulfilmentu zazwyczaj specjalizujg sie w obstudze okreslonych rodzajéw sprzedazy
detalicznej, albo wg wielkosci obrotu (niektore podmioty specjalizujg sie w obstudze matych sklepéw internetowych),
branz (np. poziom zwrotéw w sprzedazy odziezy wymaga wyspecjalizowanej obstugi) itd.

Kluczowym elementem budujgcym przewage firmy realizujacej ustuge fulfilmentu nad rozwigzaniem opartym o
wlasny magazyn i zasoby ludzkie jest inwestycja w zaawansowane technologie. Dotyczy to urzadzen, jak
zaawansowane i skomplikowane systemy do kompletowania zamowien jak systemy shuttle, rézne rodzaje regatéw
jak roboty antropomorficzne, uktadnice, przenosniki, stanowiska kontroli, owijania, etykietowania, a takze systemy
IT wspierajgce zarzadzanie i optymalizacje proceséw magazynowania towaréw i kompletowania zaméwien.

Firmy fulfillmentowe dzieki wiekszej skali dziatalnosci od swoich typowych klientéw sg w stanie poprzez inwestycje
w zaawansowane technologie znacznie przyspieszy¢ proces kompletacji zamdwien i zmniejszy¢ koszt przypadajgcy
na jedno zamodwienie. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji bardzo istotnego wzrostu ptac w Polsce i braku
dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw, szczegdlnie w branzy logistycznej. Dodatkowo, czas przeszkolenia i
przygotowania pracownika do kompletowania zamowient z zaawansowanymi technologicznie urzgdzeniami jak
systemu shuttle jest wielokrotnie krotszy niz przy kompletacji tradycyjnej reczne;.

10.3.5. Fulfillment w Polsce

Zgodnie z raportem ,,Fulfilment w e-commerce: Wykorzystanie standardéw GS1 w obszarze dziatalnosci operatoréw
fulfilment” opracowanym przez GS1 w Polsce te ustugi oferuje okoto 60 podmiotéw. Interesujace jest, ze zgodnie z
tym raportem jedynie ok 30% sklepéw ecommerce korzysta z ustug fulfillment.

Raport wskazuje na wysokg jakos¢ swiadczonych w Polsce ustug fulfillmentowych:

Rys. Ocena zadowolenia z ustug fulfillment
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Zrédio: Fulfillment w e-commerce: Wykorzystanie standardéw GS1 w obszarze dziatalnosci operatoréw fulfillment,
GS1

Wskazuje takze gtowne korzysci wynikajace z ustug fulfillment oraz przyczyny nie korzystania z tych ustug:
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Zrédfo: Fulfillment w e-commerce: Wykorzystanie standardéw GS1 w obszarze dziatalnosci operatoréw fulfillment,
GS1

10.4. Opis otoczenia prawnego

Informacje zawarte w niniejszej sekcji majg charakter ogolny i zostaty zamieszczone w Prospekcie jedynie w celu
podsumowania wybranych przepisow prawa regulujacych dziatalno$¢ Spotki i opisujg system prawny na Date
Prospektu. W zadnym przypadku nie mozna ich traktowac jako szczegdtowej i wszechstronnej analizy regulacji
prawnych wplywajgcych na dziatalnos¢ Spotki ani jako porady prawne;.

10.4.1. Kodeks cywilny
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Istotny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta majg przede wszystkim przepisy prawa cywilnego, w szczegdlnosci zas
Kodeksu cywilnego — przede wszystkim przepisy odnoszace sie do zobowigzan. Z perspektywy dziatalnosci Emitenta
istotne sg miedzy innymi regulacje Kodeksu cywilnego w zakresie umowy najmu i uméw o roboty budowlane.

10.4.2. Prawo ochrony srodowiska

Podstawowym aktem prawnym regulujacym kwestie dotyczgce ochrony srodowiska, jest ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 r. — Prawo ochrony srodowiska ( ,Prawo ochrony srodowiska”). Ustawa okresla zasady ochrony srodowiska
oraz warunki korzystania z jego zasobow, z uwzglednieniem wymagan zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci:
zasady ustalania: warunkow ochrony zasobow srodowiska, warunkéw wprowadzania substancji lub energii do
srodowiska, kosztow korzystania ze srodowiska; obowigzki organéw administracji oraz odpowiedzialnos¢ i sankcje.

Uregulowania zawarte w Prawie ochrony srodowiska dotyczg zardwno istniejacych obiektéw (w zakresie ich
uzytkowania), jak réwniez ich realizaciji, (tj. procesu inwestycyjno-budowlanego, mogacego negatywnie oddziatywac
na srodowisko). Na etapie prac budowlanych, inwestor jest obowigzany uwzglednia¢ poszczegdlne regulacje
dotyczace ochrony srodowiska na obszarze prowadzonych prac. W mysl przepisow Prawa ochrony srodowiska
warunkiem oddania do uzytkowania nowo zbudowanych lub przebudowanych instalacji jest spetnienie przez nie
wymagan w zakresie ochrony srodowiska.

W mysl przepiséw Prawa ochrony srodowiska przeciwdziatanie zanieczyszczeniom polega na zapobieganiu lub
ograniczaniu wprowadzania do srodowiska substancji lub energii. Zas eksploatacja instalacji oraz urzadzenia
zgodnie z wymaganiami ochrony srodowiska jest, co do zasady, obowigzkiem ich wtasciciela, chyba ze wykaze on,
iz wtadajgcym instalacja lub urzadzeniem jest na podstawie tytutu prawnego inny podmiot.

Eksploatacja instalacji, ktéra powoduje wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza, emisje hatasu oraz
wytwarzanie pol elektromagnetycznych, nie powinna powodowac¢ przekroczenia standardéw jakosci srodowiska
poza terenem, do ktérego prowadzacy instalacje ma tytut prawny. Prowadzacy instalacje oraz uzytkownik
urzadzenia sg obowigzani do zapewnienia ich prawidtowej eksploatacji, polegajacej w szczegdlnosci na stosowaniu
paliw, surowcéw lub materiatdw zapewniajacych ograniczanie ich negatywnego oddziatywania na srodowisko,
podejmowaniu odpowiednich dziatan w przypadku powstania zaktécen w procesach technologicznych i operacjach
technicznych lub w pracy urzadzen ochronnych ograniczajacych emisje, w celu ograniczenia ich skutkéw dla
srodowiska, jak rowniez podejmowaniu odpowiednich dziatan niezwtocznie po stwierdzeniu niedotrzymania
standardow emisyjnych, w celu przywrécenia zgodnosci z tymi standardami w jak najkrotszym czasie.

Przepisy Prawa ochrony srodowiska przewidujg odpowiedzialnos¢ — cywilna, karna i administracyjng — za naruszenia
ustanowionych w ustawie regulacji lub pozwolen wydanych na jej podstawie. W Prawie ochrony srodowiska
okreslono rowniez sytuacje, w ktérych moze dojs¢ do wstrzymania uzytkowania instalacji (w szczegolnosci w
przypadku uzytkowania instalacji bez wymaganego pozwolenia integracyjnego). Jezeli dziatalnos¢ prowadzona
przez podmiot korzystajgcy ze srodowiska albo osobe fizyczna, powoduje pogorszenie stanu srodowiska w
znacznych rozmiarach lub zagraza zyciu lub zdrowiu ludzi, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska wydaje
decyzje o wstrzymaniu tej dziatalnosci w zakresie, w jakim jest to niezbedne dla zapobiezenia pogarszaniu stanu
srodowiska. Co wiecej, w Prawie ochrony srodowiska przewidziano administracyjne kary pieniezne za m.in.
przekroczenie lub naruszenie warunkow korzystania ze srodowiska.

10.4.3. Ustawa o odpadach

Problematyka gospodarki odpadami zostata uregulowana przede wszystkim w ustawie z dnia 14 grudnia 2012 r. o
odpadach ( ,Ustawa o odpadach”), w Prawie ochrony srodowiska oraz w ustawie z dnia 13 czerwca 2013 r. o
gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi ( ,Ustawa o gospodarce opakowaniami”).

Ustawa o odpadach okresla srodki stuzace ochronie sSrodowiska, zycia i zdrowia ludzi zapobiegajace i zmniejszajgce
negatywny wptyw na srodowisko oraz zdrowie ludzi wynikajacy z wytwarzania odpadow i gospodarowania nimi oraz
ograniczajgce ogolne skutki uzytkowania zasobdw i poprawiajace efektywnosc takiego uzytkowania. Natomiast
Ustawa o gospodarce opakowaniami okresla: wymagania, jakim powinny odpowiada¢ opakowania wprowadzane do
obrotu, zasady dziatania organizacji odzysku opakowan, zasady postepowania z opakowaniami oraz odpadami
opakowaniowymi, zasady ustalania i pobierania optaty produktowej oraz opfaty recyklingowej — w celu zmniejszenia
ilosci i szkodliwosci dla Srodowiska materiatow i substancji zawartych w opakowaniach i odpadach opakowaniowych
oraz ilosci i szkodliwosci dla sSrodowiska opakowan i odpadéw opakowaniowych na etapie procesu produkcyjnego,
wprowadzania do obrotu, dystrybucji i przetwarzania, w szczegdlnosci przez wytwarzanie czystych produktéw i
stosowanie czystych technologii.

Zgodnie z przepisami Prawa ochrony srodowiska, pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw jest wymagane do
wytwarzania odpadéw: o masie powyzej 1 Mg rocznie — w przypadku odpaddw niebezpiecznych — lub o masie
powyzej 5000 Mg rocznie — w przypadku odpaddéw innych niz niebezpieczne. W zakresie sposobdw postepowania
z odpadami obowigzuje okreslona hierarchia dziatan. W pierwszej kolejnosci powinno sie zapobiega¢ powstawaniu
odpadéw lub ogranicza¢ ilos¢ odpadodw i ich negatywne odziatywanie na zycie i zdrowie ludzi oraz na srodowisko.
Odpady, ktorych powstaniu nie udato sie zapobiec, powinny zosta¢ poddane odzyskowi. Zas odpady, ktérych
poddanie odzyskowi nie byto mozliwe, powinny zosta¢ unieszkodliwione. W zakresie gospodarowania odpadami
obowigzuje ponadto tzw. zasada bliskosci, zgodnie z ktérg odpady powinny byé, co do zasady, w pierwszej
kolejnosci poddane przetwarzaniu w miejscu ich powstania. Odpady, ktére nie moga zosta¢ przetworzone w miejscu
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ich powstania, powinny zosta¢, uwzgledniajac hierarchie sposobdéw postepowania z odpadami oraz najlepszg
dostepng technike lub technologie, przekazane do najblizej potozonych miejsc, w ktérych mogg zostac
przetworzone.

10.4.4. Ochrona konkurenciji i konsumentéw

Kwestie ochrony konkurencji i konsumentéw regulujg zaréwno przepisy prawa polskiego jak i prawa Unii
Europejskiej. W polskim prawie okresla je przede wszystkim ustawa z dnia 26 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw. Ustawa okresla warunki rozwoju i ochrony konkurencji oraz zasady podejmowanej w interesie
publicznym ochrony intereséw przedsiebiorcow i konsumentow; reguluje zasady i tryb przeciwdziatania praktykom
ograniczajgcym konkurencje, praktykom naruszajgcym zbiorowe interesy konsumentéw oraz stosowaniu
niedozwolonych postanowienn wzorcéw umow, a takze przeciwdziatania antykonkurencyjnym koncentracjom
przedsigbiorcow i ich zwigzkdéw, jezeli te praktyki, stosowanie niedozwolonych postanowien lub koncentracje
wywotujg lub moga wywotywacé skutki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa okresla takze organy
wihasciwe w sprawach ochrony konkurencji i konsumentow.

Na szczeblu unijnym organem odpowiedzialnym za ochrone konkurenc;ji jest Komisja Europejska, zas na szczeblu
Krajowym — Prezes UOKiK. W zakresie ochrony konsumentéw Prezes UOKiK wspétpracuje z rzecznikiem praw
konsumentow oraz organizacjami pozarzadowymi.

Na podstawie ustawy Prezes UOKiK moze prowadzi¢ nastepujgce rodzaje postepowan:
a

b

wyjasniajgce — ktérego celem jest wyjasnienie, czy doszto do naruszenia przepisow ustawy;

antymonopolowe w sprawach praktyk ograniczajgcych konkurencje lub w sprawach koncentraciji;

c) w sprawach o uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone; oraz
d)

w sprawach praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw.

Wskazane wyzej rodzaje postepowan sg wszczynane przez Prezesa UOKIK z urzedu, z wyjatkiem postepowania
antymonopolowego, ktére moze by¢ wszczete réwniez na wniosek.

W razie ustalenia dopuszczenia sie przez danego przedsiebiorce, chocby nieumysinie, stosowania: praktyk
ograniczajgcych konkurencje, naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow lub niedozwolonych postanowien
umownych we wzorcach umoéw zawieranych z konsumentami, Prezes UOKIK moze wyda¢ w drodze decyzji
stwierdzi¢ istnienie takiej praktyki oraz nakaza¢ zaniechania jej stosowania, o ile do czasu wydania decyzji nie
zaprzestano jej stosowania. W przypadku wzorca za niedozwolone Prezes UOKiK moze uznac¢ jego postanowienia
za niedozwolone i zakaza¢ ich wykorzystywania. W przypadku stwierdzenia praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy
konsumentow oraz uznania postanowienia wzorca umowy za niedozwolone, Prezes UOKiK moze tez okresli¢ srodki
usuniecia trwajacych skutkéw naruszenia.

Co wiecej, Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorce, ktéry dopuscit sie ktdéregokolwiek ze wskazanych
powyzej naruszen, kare pieniezng w wysokosci do 10% jego obrotu w roku finansowym poprzedzajgcym rok, w
ktérym zostata natozona kara Dodatkowo Prezes UOKiK moze natozy¢ na osobe zarzgdzajgca danym przedsiebiorcg
kare pieniezng w wys. do 2.000.000 zt, jesli osoba ta w ramach sprawowania swojej funkcji w czasie trwania
stwierdzonego naruszenia umysinie dopuscita przez swoje dziatanie lub zaniechanie do naruszenia.

Przed wydaniem przez Prezesa UOKIiK decyzji stwierdzajgcej ktérekolwiek ze wskazanego wyzej naruszen
przedsiebiorca moze zobowigza¢ sie do podjecia lub zaniechania okreslonych dziatan zmierzajgcych do
zakonczenia zarzucanego mu naruszenia lub usuniecia jego skutkow. Wéwczas Prezes UOKIK zamiast wydania
decyzji stwierdzajacej naruszenie moze wydac¢ decyzje, w ktorej zobowiaze przedsiebiorce do wykonania tych
zobowigzan. W takiej sytuacji na przedsiebiorce nie nakfada sie kary pieniezne;j.

Nieprzekazanie Prezesowi UOKIK zadanych przez niego informacji badz udzielenie informacji nieprawdziwych lub
wprowadzajacych w btad, cho¢by nieumysine, moze skutkowaé natozeniem przez Prezesa UOKIK kary pienieznej
w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 EUR.

Prezes UOKIiK moze przeprowadzi¢ kontrole, zaréwno w toku prowadzonego postepowania, jak i poza nim. Kontrola
moze odbywac sie w miejscach, w ktdrych przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢. Podczas kontroli mozna m.in. zgdac
udostepnienia wszelkich zwigzanych z przedmiotem kontroli akt, ksigg, pism, wszelkiego rodzaju dokumentow lub
informatycznych nosnikéw danych, urzadzen, systeméw informatycznych oraz innych przedmiotéw mogacych
stanowi¢ dowod w sprawie. Ponadto w sprawach praktyk ograniczajgcych konkurencje w toku postepowania
wyjasniajgcego i postepowania antymonopolowego, w celu znalezienia i uzyskania informacji ze wskazanych wyzej
dokumentéw lub przedmiotéw, jezeli istniejg uzasadnione podstawy do przypuszczenia, ze wymienione informacje
lub przedmioty sie tam znajdujg, Prezes UOKiIK moze przeprowadzi¢ u przedsiebiorcy przeszukanie pomieszczen i
rzeczy. Utrudnianie lub uniemozliwianie rozpoczecia lub przeprowadzenia kontroli lub przeszukania moze
skutkowaé natozeniem przez Prezesa UOKIK na przedsiebiorce kary pienieznej w wysokosci do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 50.000.000 EUR.
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Dziatalno$¢ Komisji Europejskiej w zakresie ochrony konkurenciji jest ograniczona do sytuacji, ktére mogg mieé
negatywny wptyw na konkurencje na poziomie rynku wewnetrznego UE. Komisja Europejska dysponuje zblizonymi
do przedstawionych powyzej uprawnien w zakresie ochronny konkurenciji.

10.4.5. Ochrona danych osobowych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,RODO”) ustanawia ogolne zasady przetwarzania danych osobowych. Zgodnie z
RODO, dane osobowe oznaczajg wszelkie informacje o zidentyfikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania osobie
fizycznej. Mozliwa do zidentyfikowania osoba fizyczna to osoba, kiérg mozna bezposrednio lub posrednio
zidentyfikowaé, w szczegdlnosci na podstawie identyfikatora takiego jak imig i nazwisko, numer identyfikacyjny,
dane o lokalizaciji, identyfikator internetowy lub jeden badz kilka szczegdlnych czynnikdw okreslajacych fizyczna,
fizjologiczna, genetyczna, psychiczna, ekonomiczna, kulturowa lub spoteczng tozsamos¢ osoby fizycznej.

RODO wprowadzito szereg zasad w zakresie przetwarzania danych osobowych, w szczegélnosci, zasade: zgodnosci
z prawem, przejrzystosci, minimalizacji danych, ograniczania celu, ograniczenia przechowywania.

RODO okresla miedzy innymi podstawy zgodnego z prawem przetwarzania danych osobowych. Co do zasady,
przetwarzanie jest zgodne z prawem wytgcznie w przypadkach, gdy - i w takim zakresie, w jakim: osoba, ktorej dane
dotycza, wyrazita zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych w jednym lub wiekszej liczbie okreslonych
celéw; przetwarzanie jest niezbedne do wykonania umowy, ktdrej strong jest osoba, ktérej dane dotyczg, lub do
podjecia dziatan na zadanie osoby, ktorej dane dotycza, przed zawarciem umowy; przetwarzanie jest niezbedne do
wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego na administratorze; przetwarzanie jest niezbedne do ochrony
zywotnych interesow osoby, ktérej dane dotycza, lub innej osoby fizycznej; przetwarzanie jest niezbedne do
wykonania zadania realizowanego w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej powierzonej
administratorowi; przetwarzanie jest niezbedne do celdéw wynikajgcych z prawnie uzasadnionych interesow
realizowanych przez administratora lub przez strone trzecig, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych nadrzedny charakter
wobec tych interesdw majg interesy lub podstawowe prawa i wolnosci osoby, ktérej dane dotyczg, wymagajace
ochrony danych osobowych, w szczegodlnosci gdy osoba, ktérej dane dotycza, jest dzieckiem.

Przetwarzanie danych osobowych powinno odbywac sie wytacznie w sposob okreslony przez RODO oraz inne
przepisy prawa, w szczegolnosci ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz. U.z 2019 .,
poz. 1781).

Naruszenie przepiséw dotyczacych administratoréow i podmiotéw przetwarzajgcych (art. 8, 11, 25-39, 42, i 43
RODO), podmiotow certyfikujacych (art. 42 i 43 RODO), i podmiotow monitorujgcych (art. 41 ust. 4 RODO) moze
skutkowa¢ natozeniem na podmiot dopuszczajacy sie naruszenia administracyjnej kary pienieznej w wysokosci do
10.000.000 EUR, a w przypadku przedsiebiorstwa — w wysokosci do 2 % jego catkowitego rocznego swiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza. Zas naruszenie przepisow
odnoszacych sie do podstawowych zasad przetwarzania (art. 5, 6 i 9 RODO), warunkéw zgody (art. 7 RODO), praw
0s0b, ktérych dane dotyczg (art. 12-22 RODO), przekazywania danych osobowych odbiorcy w panstwie trzecim lub
organizacji miedzynarodowe;j (art. 44-49 RODO), a takze naruszenie wszelkich obowigzkéw wynikajacych z prawa
panstwa cztonkowskiego przyjetego na podstawie rozdzialu IX RODO oraz nieprzestrzeganie nakazu,
tymczasowego lub ostatecznego ograniczenia przetwarzania lub zawieszenia przeptywu danych orzeczonego przez
organ nadzorczy na podstawie art. 58 ust. 2 RODO lub niezapewnienie dostepu skutkujace naruszeniem art. 58 ust.
1 RODO podlega administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000 EUR, a w przypadku
przedsiebiorstwa — w wysokosci do 4 % jego catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku
obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

10.4.6. Przeciwdziatanie praniu pieniedzy

W polskim prawie kwestie zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowaniem terroryzmu regulujg
przede wszystkim przepisy ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowania
terroryzmu ( ,,Ustawa AML”). Ustawa AML stanowi transpozycje do polskiego porzadku prawnego przepiséw prawa
Unii Europejskiej zwigzanych z tg materia.

W Ustawie AML okreslono katalog podmiotéw zobowigzanych do stosowania jej przepisdw w swojej biezgcej
dziatalnosci (tzw. instytucji obowigzanych).Obowiazki naktadane przez Ustawe AML dotycza miedzy innymi sposobu
identyfikacji klienta i beneficjenta rzeczywistego, stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego i wspotpracy z
organami. Ponadto w Ustawie AML ustanowiono obowigzek posiadania polityki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Ustawa AML reguluje réwniez, w jaki sposdb swoje uprawnienia kontrolne
powinien wykonywac Generalny Inspektor Informacji Finansowej.

W Ustawie AML okreslono takze sankcje z tytutu naruszenia jej przepisow. Wsrod nich ustanowiono miedzy innymi
kary pieniezne dla instytucji obowigzanych oraz dla oséb petnigcych w nich funkcje zarzadcze.

10.4.7. Swiadczenie ustug drogg elektroniczna

Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng okresla obowiazki ustugodawcy zwigzane
ze Swiadczeniem ustug drogg elektroniczng, zasady odpowiedzialnosci ustugodawcy z tytutu Swiadczenia tego typu
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ustug, a takze zasady ochrony danych osobowych 0sd6b fizycznych korzystajgcych z ustug swiadczonych drogg
elektroniczng. Ustugodawca swiadczgcy ustugi droga elektroniczng zobowigzany jest do spetnienia okreslonych
obowigzkéw informacyjnych, majacych na celu realizacje zasady jawnosci Swiadczenia ustug drogg elektroniczna.
Ponadto ustugodawca zobowigzany jest zapewni¢ ustugobiorcy dostep m.in. do aktualnej informaciji o szczegélnych
zagrozeniach zwigzanych z korzystaniem z ustugi swiadczonej drogg elektroniczng oraz o funkcji i celu
oprogramowania lub danych niebedacych sktadnikiem tresci ustugi wprowadzonych przez ustugodawce do systemu
teleinformatycznego, ktorym postuguje sie ustugobiorca. Zgodnie z odpowiednimi postanowieniami ustawy o
$wiadczeniu ustug drogg elektroniczng, przed rozpoczeciem $wiadczenia ustug drogg elektroniczng ustugodawca
zobowigzany jest do sporzadzenia regulaminu, na podstawie ktérego swiadczone beda ustugi i ktéry powinien
udostepni¢ ustugobiorcom.
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11. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

11.1. Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa i forma prawna: 3LP Spotka Akcyjna

Nazwa skrocona: 3LP S.A.

Siedziba i adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011
Siechnice, Polska

Nr telefonu: +48 71 301 47 22

Strona internetowa™: www[.]3Ip[.]Jeu

Adres poczty elektronicznej: zarzad@3Ip.eu

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we

Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

KRS: 0000616228

REGON: 364411238

NIP: 8961551225

Identyfikator podmiotu prawnego (LEI): 259400J1RWKR86ZY1M07

* Informacje udostepnione na stronie internetowej Spotki nie stanowig czesci Prospektu ani nie sg wigczone przez
odniesienie lub w inny sposob do tresci Prospektu.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony i dziata na mocy prawa polskiego; na podstawie przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych oraz innych przepiséw prawa dotyczacych spotek handlowych, a takze postanowien Statutu i
innych regulacji wewnetrznych.

Zatozycielem Spotki jest Akcjonariusz Kontrolujacy.
11.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki jest okreslony w §7 (Rozdziale Il) Statutu. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci
Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest magazynowanie i przechowywanie towarow (PKD 52.10.B).

Przedmiotem prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sg kompleksowe dziatania logistyczne zwigzane
z magazynowaniem i obstugg towaréw. Spotka $wiadczy peten zestaw ustug zwigzanych z logistyka
e-commerce od momentu przyjecia dostawy — do obstugi posprzedazowe;.

11.3. Kapitat zakladowy

Na Date Prospektu kapitat zakladowy Spotki wynosi 59.100.000,00 zt (pie¢dziesigt dziewie¢ miliondw sto tysiecy
ztotych). Kapitat zostat optacony w catosci. Wskazany kapitat zakladowy dzieli sie na:

— 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od A 000001 do A 100000, o réwne;j
wartosci nominalnej w wysokosci 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja,

— 35.000.000 (trzydziesci pie¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii B, o numerach od B 00000001 do B
35000000, o réwnej wartosci nominalnej w wysokosci 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, oraz

— 24.000.000 (dwadziescia cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C 00000001 do
C 24000000, o réwnej wartosci nominalnej w wysokosci 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym przed zarejestrowaniem Spotki. Akcje serii B i C zostaty
pokryte wktadem niepienieznym w postaci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa prowadzonego pod firmag TIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu (Akcjonariusza Kontrolujacego).

Zadne z Akcji nie sa uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, prawa do dywidendy ani podziatu majatku w
przypadku likwidacji Spotki.
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Na Date Prospektu:

— nie istniejg Akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zakladowego Spdtki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym),

— Spotka ani zadna osoba trzecia dziatajgca w imieniu lub na rzecz Spofki nie posiadajg Akcji wtasnych,

— z zastrzezeniem uprawnien wynikajgcych z programu motywacyjnego przyznanych w stosunku do akcji serii
D Spditki (zob. ,Program motywacyjny”), kapitat Spotki nie jest przedmiotem opciji, nie zostato réowniez
uzgodnione warunkowo ani bezwarunkowo, ze kapitat zaktadowy Spdiki stanie sie przedmiotem opcji, oraz

— nie istnieja papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spotki ani
wyemitowane przez Spotke papiery wartosciowe z warrantami.

Statut Spotki przewiduje postanowienia dotyczace upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego (zob. rowniez pkt 12.11 Prospektu ,,Program motywacyjny”).

Zgodnie z §13 Statutu Spdtki akcje mogg by¢ umarzane jedynie za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akciji
przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

11.3.1. Zmiany w kapitale zaktadowym

Kapitat zatozycielski Spétki wynosit 100.000 zt. Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 30 czerwca 2016 roku kapitat zakladowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 100.000,00 zt do kwoty
35.100.000,00 zt (tj. o kwote 35.000.000,00 zi) poprzez emisje 35.000.000 nowych akcji imiennych serii B o
numerach od B 00000001 do numeru B 35000000, o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda. Nowo wyemitowane
akcje Spotki zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej przez Akcjonariusza Kontrolujgcego, na mocy umowy
zawartej w dniu 30.06.2016 roku, w zamian za wktad niepieniezny o wartosci 35.000.000,00 zt w postaci jednostki
okreslonej jako Dziat Logistyki stanowigcej zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt. 4 ustawy
0 podatku dochodowym od os6b prawnych, a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku od towaréw i ustug, wchodzace;j
w sktad przedsiebiorstwa prowadzonego przez Akcjonariusza Kontrolujgcego, majgcej cechy niezaleznego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" Kodeksu cywilnego, na ktéry sktada sie organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie zespét sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczonych
do realizacji dziatalnosci logistycznej obejmujgcej m.in. przyjecie towaru na magazyn, weryfikacje danych
dotyczacych towaru, przygotowanie przesytki na podstawie zamoéwien klientdw wprowadzonych do systemu
informatycznego, konfekcjonowanie grup towarowych, kompletacje zamodwien, organizowanie wysytki za
posrednictwem firm kurierskich. Wartos¢ wktadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na
mocy postanowienia z dnia 10 czerwca 2016 r. Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat
Gospodarczy KRS biegtego rewidenta Pana Marka Dobka. Nastepnie na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 01 grudnia 2016 roku kapitat zakladowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty
35.100.000,00 zt do kwoty 59.100.000,00 zt (tj. o kwote 24.000.000,00 zt) poprzez emisje 24.000.000 nowych akcji
imiennych serii C o numerach od C 00000001 do numeru C 24000000, o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda.
Wszystkie Akcje serii C zostaly objete przez Akcjonariusza Kontrolujgcego, w ramach subskrypcji prywatnej i
pokryte zostaty w catosci wktadem niepienieznym o wartosci 24.000.000,00 zt, w postaci jednostki okreslonej jako
Dziat Zarzgdzania Nieruchomosciami, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt.
4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku od towaréw i ustug,
wchodzacej w skiad przedsiebiorstwa prowadzonego pod firmg TIM Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,
majgcej cechy niezaleznego przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego, na ktory sktada sie
organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie zespdt skfadnikéw materialnych i
niematerialnych, przeznaczonych do realizacji dziatalnosci polegajgcej na zarzadzaniu i administrowaniu
nieruchomosciami, w tym przede wszystkim na biezacej obstudze wynajmu powierzchni uzytkowych na rzecz
podmiotéw trzecich, zapewnieniu dostaw medidw, pozyskiwaniu nowych najemcéw, prowadzeniu ewentualnych
procesow sprzedazy nieruchomosci, zarzadzaniu inwestycjami prowadzonymi na nieruchomosciach. Wartosé
wkiadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy postanowienia z dnia 26 pazdziernika
2016 roku Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS biegtego rewidenta Pana
Marka Dobka. Zamiana akcji imiennych serii B i C na akcje na okaziciela nastgpita na podstawie Uchwaty nr
2/20.09.2021 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach z dnia 20 wrzesnia
2021 r. w sprawie zamiany akcji imiennych serii B i C na akcje na okaziciela oraz zmiany Statutu Spétki. Zamiana
zostata dokonana, w zwigzku z zgdaniem jedynego akcjonariusza Spotki, tj. TIM, na podstawie art. 334 § 2 KSH,
zgodnie z ktérym zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zadanie
akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Ponadto w Spéice zostat wprowadzony Program, ktory
przewiduje wyemitowanie przez Spétke w ramach kapitatlu docelowego tgcznie nie wiecej niz 2.900.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D (zob. rowniez pkt 12.11 Prospektu ,,Program motywacyjny”).

Tym samym, na Date Prospektu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 59.100.000,00 zt (piecdziesigt dziewie¢ milionow
sto tysiecy ztotych) i sktada sie z 59.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. Z wyjagtkiem zmian kapitatu zaktadowego Spétki opisanych powyzej, w okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu, kapitat zakladowy Spotki nie zostat zmieniony.

11.3.2. Ograniczenia zbywalnosci akcji
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Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci AKkcji.

W dniu 3 stycznia 2022 r. Spoétka oraz Akcjonariusz Kontrolujgcy podpisali umowe o ograniczeniu rozporzgdzania
akcjami 3LP S.A. (Lock-up Agreement), przewidujgca ograniczenia w zakresie zbywalnosci Akcji w odniesieniu do
Akcjonariusza Kontrolujgcego oraz Spotki. Szczegdtowy opisu Lock-up Agreement znajduje sie w rozdziale 17.3
»Gwarantowanie oferty, stabilizacja i umowne ograniczenia zbywalnosci akcji — Umowa lock up”.

11.4. Podmioty zalezne
Na Date Prospektu nie istnieja zadne podmioty bezposrednio lub posrednio zalezne od Spdtki.
11.5. Grupa kapitalowa

Na Date Prospektu Grupa Kapitalowa TIM skiada sie z jednostki dominujacej oraz 1 jednostki zaleznej
konsolidowanej metodg petna. Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej jest Akcjonariusz Kontrolujgcy. TIM
sprawuje formalny nadzér nad wszystkimi spotkami nalezagcymi do Grupy, a takze odpowiada za ich strategie i
koordynacje dziatan. Grupa Kapitatowej TIM wraz z jednostkg zalezng nie tworzg podatkowej grupy kapitatowej w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Sktad Grupy TIM na Date Prospektu przedstawia ponizsza tabela:

FIRMA SIEDZIBA CHARAKTER AKCJONARIUSZE METODA
POWIAZANIA Z TIM KONSOLIDACJI /
WYCENY
TIM S.A. Wroctaw Jednostka 23,45% Krzysztof Folta petna
dominujgca (wraz z zong Ewg Folta)
13,51% Krzysztof
Wieczorkowski

7,05% Nationale
Nederlanden OFE

55,99% pozostali
akcjonariusze

3LP S.A. Siechnice Jednostka zalezna 100% TIM S.A. petna
bezposrednio
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12. ZARZADZANIE | tAD KORPORACYJNY

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, organem zarzadzajacym w Spétce jest Zarzad, a organem nadzorujgcym
Rada Nadzorcza. Opis zasad tadu korporacyjnego dotyczacych Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat sporzadzony na
podstawie uchwaty o zmianie statutu Spotki (,Uchwata o Zmianach”).

12.1. Zarzad
Organem zarzadzajgcym Spodiki jest Zarzad.
12.1.1. Sktad Zarzadu

Kadencja cztonkow Zarzadu wynosi do pieciu lat. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgc;ji
cztonka Zarzadu. Zarzad liczy od jednej do pieciu 0sob. Liczbe czionkéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada
Nadzorcza.

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze
zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczg w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny. Z waznych
powodoéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Czionek Zarzadu moze by¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

12.1.2. Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec
osob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu
lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Kazdy cztonek Zarzadu jest obowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw Spotki.

12.1.3. Sposdb funkcjonowania Zarzgdu

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu dziatajacych facznie lub cztonka Zarzadu facznie z
prokurentem.

12.1.4. Czionkowie Zarzadu na Date Prospektu

Na Date Prospektu w sktad Zarzgdu wchodzi trzech cztonkéw.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat aktualnego sktadu Zarzadu .

Imie i nazwisko Stanowisko Data objecia Data uptywu
funkcji w obecnej obecnej kadencji
kadenc;ji
Maciej Posadzy 47 lat Prezes Zarzadu 26.04.2019 26.04.2022
Damian Krzympiec 48 lat Czionek Zarzadu 26.04.2019 26.04.2022
Grzegorz Hachot 45 lat Czionek Zarzadu 01.01.2022 26.04.2022

Zrédfo: Spdtka, oswiadczenia cztonkdw Zarzadu

Mandaty wszystkich czionkdw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, {j. za
rok 2021.

Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw Zarzadu to: 3LP S.A., ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice,
Polska.

12.1.5. Zyciorysy zawodowe czlonkéw Zarzadu

Maciej Posadzy

Maciej Posadzy jest zwigzany z Grupg Kapitatowg TIM od czerwca 2000 r., a ze Spotkg od poczatku jej istnienia jako
Prezes Zarzadu.

Ukonczyt w 1999 r. studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Poznanskiej, uzyskujac tytut magistra inzyniera
elektryka. W 2001 r. ukonczyt studia podyplomowe na kierunku zarzgdzanie przedsiebiorstwem na Politechnice
Wroctawskiej. W 2005 ukonczyt studia MBA we Francuskim Instytucie Zarzgdzania w Warszawie, a w latach 2007 -
2008 uczestniczyt w kursach prowadzonych przez ICAN Institute.
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Maciej Posadzy rozpoczat swojg kariere zawodowg w Technika Electra Sp. z 0.0. jako handlowiec, a nastepnie jako
dyrektor ds. sprzedazy i logistyki. Od czerwca 2000 r. zatrudniony w TIM S.A. jako dyrektor oddziatu, nastepnie
zastepca dyrektora ds. handlowych. Od kwietnia 2010 r. do czerwca 2016 r. jako cztonek zarzagdu TIM S.A., dyrektor
ds. operacyjnych. W latach 2011-2019 byt takze cztonkiem zarzadu ROTOPINO.PL S.A. Wieloletni cztonek rad
nadzorczych (SONEL S.A., ELIT S.A., ROTOPINO.PL S.A., Elektrotim S.A.).

Dodatkowo, Maciej Posadzy od 2019 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg MPAUXILIUM
MACIEJ POSADZY. Przewazajgcy dziatalnoscig wykonywang w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej jest
wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z.). Indywidualna dziatalnos¢
gospodarcza Macieja Posadzy nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spétki oraz nie ma istotnego
znaczenia dla Spotki. Co wiecej, Maciej Posadzy jest wiekszosciowym wspolnikiem w spotce MPAUXILIUM sp. z
0.0., ktorej przewazajacym przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.Z), ktéra nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spotki ani nie
ma istotnego znaczenia dla jej dziatalnosci.

Damian Krzympiec

Damian Krzympiec jest zwigzany z Grupg Kapitatowg TIM od kwietnia 2000 r., a ze Spotka 3LP S.A. od poczatku jej
istnienia jako Cztonek Zarzadu.

Ukonczyt w 1999 r. studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Wroctawskiej, uzyskujgc tytut magistra inzyniera
elektryka. W 2008 r. ukonczyt studia podyplomowe na kierunku Zarzadzanie Produktem w Szkole Giéwnej
Handlowej w Warszawie. W 2013 r. ukonczyt studia Management 2012 prowadzony przez ICAN Institute.

Damian Krzympiec rozpoczat swojg kariere zawodowa w TIM S.A. Od kwietnia 2000 r. zatrudniony jako product
manager, nastepnie kierownik dziatu kontraktowania. Kolejno penit funkcje zastepcy dyrektora zakupdéw, dyrektora
dziatu produktowego, dyrektora logistyki.

Grzegorz Hachot

Grzegorz Hachot jest zwigzany z Grupa Kapitatowa TIM od kwietnia 2004 r., a ze Spo6tka 3LP S.A. od stycznia 2022
r. jako Cztonek Zarzadu.

Ukonczyt w 2001 r. studia na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, na kierunku
Socjologia. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe na kierunku Zarzgdzanie Firmg w Akademii Ekonomicznej w
Katowicach. W 2009 r. ukonczyt podyplomowe studia menadzerskie na kierunku Zarzagdzanie w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. W 2016 r. ukonczyt studia Executive MBA w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Grzegorz Hachot rozpoczat swoja kariere zawodowag w 1999 roku w Eltrans sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, petnigc
role Specjalisty a nastepnie Kierownika Dziatu Przygotowania Sprzedazy i Marketingu. Od kwietnia 2004 r.
zatrudniony w TIM S.A. jako Dyrektor Oddzialu w Katowicach, nastepnie Dyrektor Regionalny oraz Dyrektor
Zakupow.

12.1.6. Funkcje petnione przez cztonkéw Zarzadu w innych spétkach

Ponizej przedstawiono informacje na temat innych spotek kapitatowych i osobowych, w ktérych w okresie ostatnich
pieciu lat cztonkowie Zarzadu: (i) pehili funkcje w organach zarzadzajacych lub nadzorczych, lub (ii) posiadali
akcje/udziaty (ze wzgledu na ciggtg zmiennos¢ drobnych pakietow akcji w przypadku spotek notowanych na GPW
lub na innym rynku regulowanym w Polsce lub za granicg wskazano jedynie te spotki, w ktorych posiadane przez
danego czionka Zarzadu udzialy lub akcje zapewniajg wiecej niz 1% gloséw na walnym zgromadzeniu takiej spotki),
lub (iii) byli wspdlnikami.

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Czy funkcja jest
petniona na Date
Prospektu
Elektrotim S.A. Przewodniczacy Rady | Tak
Nadzorczej
Sonel S.A. Czionek Rady Nadzorczej | Tak
. ROTOPINO.PL S.A. Cztonek Rady Nadzorczej | Nie
Maciej Posadzy
ROTOPINO.PL S.A. Czionek Zarzadu Nie
TIM S.A. Cztonek Zarzadu Nie
ELIT S.A. Cztonek Rady Nadzorczej | Nie
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MPAUXILIUM sp. z 0.0. Prezes Zarzadu Tak

PROCOM SYSTEM S.A. Cztonek Rady Nadzorczej | Tak

Damian Krzympiec - - -

Grzegorz Hachot - - -

Zrédto: oswiadczenia cztonkdéw Zarzgdu
12.2. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
12.2.1. Sktad Rady Nadzorczej

Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej wynosi nie wiecej niz pie¢ lat. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy pefnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Na Date Prospektu Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu
cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, ktére wyznacza takze Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkciji cztonka Zarzadu.

12.2.2. Cztonkowie Rady Nadzorcze| spetniajgcy kryterium niezaleznosci

Od momentu dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym co najmniej dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdw majgcych znaczace powigzania ze
Spotka. Kryteria niezaleznosci powinny by¢ zgodne z Zatgcznikiem Il do Zalecenia Komisji lub regulacjami, ktére
weszly w zycie, zastepujgc Zatgcznik |l do Zalecenia Komisji, z uwzglednieniem dodatkowych wymogoéw
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Ponadto, tak dtugo, jak Spoétka jest podmiotem, do
ktérego stosuje sie przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace sktadu oraz funkcjonowania Komitetu
Audytu, przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ warunki niezaleznosci dla cztonkéw rad
nadzorczych w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach. Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
sktada Spoice, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci. W przypadku wystgpienia sytuacji, w wyniku ktorej dany cztonek Rady Nadzorczej przestanie spetniac
kryterium niezaleznosci, taki cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do niezwtocznego zawiadomienia o tym
Spotki.

Na Date Prospektu, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, dwéch cztionkéw Rady Nadzorczej (Robert Lubandy i
Dariusz Giej) spetnia okreslone powyzej kryteria niezaleznosci.

12.2.3. Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu w brzmieniu ustalonym Uchwatg o Zmianach, poza sprawami zastrzezonymi do
kompetencji Rady Nadzorczej na mocy obowigzujacych przepisow prawa, do szczegodlnych uprawnien Rady
Nadzorczej naleza czynnosci wskazane w art. 20 Statutu.

Niezaleznie od powyzszych uprawnien Rady Nadzorczej, po dopuszczeniu Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, zgodnie z art. 90i Ustawy o Ofercie Publicznej, zawarcie transakcji pomigdzy Spdtkg a
jej podmiotem powigzanym (w rozumieniu art. 90h ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej), ktérej wartos¢ przekracza
5% facznej wartosci aktywow Spotki (w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci) okreslonej na podstawie ostatniego
zbadanego sprawozdania finansowego Spdiki (obliczonej na podstawie zasad przewidzianych w Ustawie o Ofercie
Publicznej) bedzie wymagato uzyskania zgody Rady Nadzorczej (z wyjatkiem: (i) transakcji zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci spoiki, (ii) transakcji zawieranych przez Spotke ze spdtkg
bedaca jej podmiotem zaleznym, jezeli Spdtka jest jedynym wspdlnikiem takiej spétki bedacej jej podmiotem
zaleznym, z ktdrg zawiera transakcje oraz (iii) transakcji zwigzanych z wyptata wynagrodzen czionkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej).

12.2.4. Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu i regulaminu Rady
Nadzorczej, ktéry moze zosta¢ uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, ale w kazdym razie nie rzadziej niz trzy razy w roku i
moga by¢ zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wzglednie na wniosek Zarzgdu Spétki lub Cztonka
Rady Nadzorczej na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢é w
danym posiedzeniu osobiscie lub za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg takze uczestniczy¢ w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoje gtosy na pismie za
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posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie rownego podziatu gtosow, gtos
decydujacy przystuguje Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej jest wazna, jezeli wszyscy
cztlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o posiedzeniu i co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
uczestniczyta w jej podejmowaniu.

12.2.5. Komitety Rady Nadzorczej

Na Date Prospektu w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, Komitet ds. Wynagrodzen nie zostat
powotany.

Komitet Audytu

Dziatajgcy na Date Prospektu Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 05.10.2021 r. m.in. w
celu monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spodtki, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
oraz audytu wewnetrznego, monitorowania procesu wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, a takze kontrolowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej w sposéb okreslony w przepisach prawa, w szczegodlnosci w Ustawie o Biegtych Rewidentach,
regulaminie Komitetu Audytu przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu 05.10.2021 r. oraz po dopuszczeniu Akcji do
obrotu na rynku regulowanym z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Opis Komitetu Audytu zostat sporzadzony na podstawie Ustawy o Bieglych Rewidentach, Statutu oraz regulaminu
Komitetu Audytu.

Tak dtugo, jak Spétka jest podmiotem, do ktérego stosuje sie przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace
sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu, Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkéw, z ktérych
wigkszos¢ (w tym przewodniczacy) spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach, w
Statucie oraz w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Ponadto, przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spoétka
prowadzi dziatalnos¢. Tym samym skfad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Na Date Prospektu, Komitet Audytu sktada sie z nastepujacych trzech cztonkéw (w tym dwoch spetniajgcych kryteria
niezaleznosci przewidziane w Ustawie o Biegtych Rewidentach, Statucie oraz Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW):

Imie i nazwisko Czionek Spetnia Spetnia Spelnia wymég | Spetnia wymog
komitetu kryteria przestanki posiadania (L ELERIE
audytu niezaleznosci | niezaleznosci wiedzy i wiedzy z
w rozumieniu | od Emitentai | umiejetnosci w branzy, w
Dobrych jego zakresie ktorej dziata
Praktyk podmiotow rachunkowosci Emitent
Spotek powigzanych lub badania
Notowanych okreslone w sprawozdan
na GPW art. 129 ust. 3 finansowych
Ustawy o
Biegtych
Rewidentach
Nazwa/tytut Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie Tak/Nie
Dariusz Giej Przewodniczacy Tak Tak Tak Nie
Robert Lubandy | Czionek Tak Tak Nie Tak
Piotr Tokarczuk | Cztonek Nie Nie Tak Tak

Zadania Komitetu Audytu obejmuja w szczegdélnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego; (ii)
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; (iii) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, w tym w szczegolnosci, gdy swiadczone sa przez firmy audytorskie inne ustugi niz badanie, w
tym mozliwych zmian biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej i poziomu otrzymywanego wynagrodzenia; (iv)
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki oraz wyjasnianie w jaki sposéb
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badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania; (v) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz zatwierdzanie
Swiadczenia przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w Spétce; (vi)
opracowywanie polityki i szczegétowych procedur wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
przestawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta w
rozumieniu i zgodnie z wymogami Ustawy o Biegtych Rewidentach; (vii) opracowywanie polityki w zakresie
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, w tym przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych; (viii) przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej cztery razy w roku, zgodnie z harmonogramem ustalonym przez
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Harmonogram posiedzenn Komitetu Audytu ustalany jest w taki sposéb, aby
zapewni¢ prawidtowa realizacje zadan Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w zakresie przegladu dokumentéw
finansowych zwigzanych z zakonczeniem roku obrotowego oraz zalecen dotyczacych wyboru firmy audytorskiej lub
biegtego rewidenta.

Komitet Audytu moze zgdac¢ od Spotki wyjasnien i informacji lub przedstawienia informacji, ktére sa niezbedne do
wykonywania jego obowigzkéw. Komitet Audytu moze zazagda¢ od biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
oméwienia z Komitetem Audytu, Zarzadem Spoétki lub Radg Nadzorczg wszelkich kluczowych kwestii i wynikow
badania, ktére zostaty zawarte w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu. Przewodniczacy Komitetu Audytu
moze podja¢ decyzje o zaproszeniu na posiedzenie Komitetu Audytu innych oséb niz cztonkowie Komitetu Audytu,
w tym w szczegodlnosci cztonkéw Zarzadu, a takze innych pracownikéw Spotki.

12.2.6.Czionkowie Rady Nadzorczej na Date Prospektu

Na Date Prospektu, Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu cztonkdw.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat czionkéw Rady Nadzorczej petnigcych swoje
funkcje na Date Prospektu.

Imie i nazwisko Stanowisko Data objecia Data uptywu
funkcji w obecnej obecnej kadencji
kadencji

Krzysztof Folta 63 lata Przewodniczacy 20 wrzesnia 2021 20 wrzesnia 2024
Rady Nadzorczej

Robert Lubandy 56 lat Czionek Rady | 20 wrzesnia 2021 20 wrzesnia 2024
Nadzorczej

Dariusz Giej 47 lat Czionek Rady | 20 wrzesnia 2021 20 wrzesnia 2024
Nadzorczej

Piotr Tokarczuk 47 lat Czionek Rady | 20 wrzesnia 2021 20 wrzesnia 2024
Nadzorczej

Piotr Nosal 39 lat Czionek Rady | 20 wrzesnia 2021 20 wrzesnia 2024
Nadzorczej

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg nie pozniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej, tj.
za rok 2023.

12.2.7. Zyciorysy zawodowe czlonkéw Rady Nadzorczej

Krzysztof Folta
Krzysztof Folta jest przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spotki od marca 2016 r.

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej (kierunek Elektrotechnika, specjalnos¢: Metrologia Elektryczna).
Ukonczyt szereg kursow i szkolen menedzerskich, w tym m.in. kurs Przygotowanie do petnienia funkgcji
menedzerskich we Wroctawskiej Szkole Zarzgdzania oraz Program ,,Management 2000” w Kanadyjskim Instytucie
Zarzadzania.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu podmiotéw z branzy e-commerce. W latach 1984 — 1988 byt
kierownikiem zaktadu w Mtodziezowej Spotdzielni Pracy Unita we Wroctawiu. Od 1988 r. zwigzany jest ze spotkg
TIM S.A., gdzie od 1995 r. pehi funkcje prezesa zarzadu.
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Robert Lubandy
Robert Lubandy petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spdtki od marca 2016 r.

W 1991 r. zostat absolwentem Politechniki Slgskiej, a nastepnie w 2004 r. ukorczyt studia podyplomowe MBA na
Akademii Leona Kozminskiego.

Jego kariera zawodowa rozpoczeta sie w 1992 r. od wykonywania obowiazkow konstruktora w ZEMAN Group. W
1997 r. zostat kierownikiem sprzedazy w Rosendahl Maschinen GmbH, w 2000 r. objat funkcje dyrektora ds.
produkgiji i logistyki w Moullinex & BRANDT Group. W 2002 r. powierzono mu stanowisko dyrektora ds. sprzedazy
w Andlinger Group (MCE VOEST), a w 2003 r. objat podobng funkcje w SSI Schéafer (PEEM).

Dodatkowo, od 2008 r. Robert Lubandy jest wspdlnikiem i partnerem zarzadzajgcym spotki
Lubandy.Logistic.Services AUSTRIA GmbH, a od 2016 r. N.E.W.S. Logistic Software Solutions GmbH w Austrii, a
takze wspdlnikiem Lubandy.Logistic.Services Polska sp. z 0.0. Wskazane spotki nie prowadzg dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spoétki ani nie majg istotnego znaczenia dla jej dziatalnosci.

Dariusz Giej

Dariusz Giej petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spoétki od wrzesnia 2021 .
W 1998 r. zostat absolwentem Wydziatu Zarzgdzania i Marketingu Politechniki Lubelskie;j.

Dariusz Giej posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie posrednictwa finansowego i zarzadzania. Jego kariera
zawodowa rozpoczefa sie w 1998 r., kiedy rozpoczat petnienie funkcji podreferendarza w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd, Departament Spoétek Publicznych i Finanséw (obecnie: Komisja Nadzoru Finansowego),
gdzie zajmowat sie m.in. analizg sprawozdan finansowych zawartych w prospektach pod katem zgodnosci z
zasadami rachunkowosci. W 2000 r. objat funkcje menedzera projektu w Centralnym Domu Maklerskim Pekao S.A.
(obecnie: Bank Pekao S.A. Biuro Maklerskie Pekao). Nastepnie, w 2003 r. objat funkcje associate w CAIB Financial
Advisers Sp. z 0.0. (spotka wykreslona z rejestru przedsiebiorcow, dziatalno$¢ kontynuowana jako spotka Pekao
Investment Banking S.A.), w 2005 r. naczelnika w PKO Bank Polski Bankowy Dom Maklerski, Zesp6t Rynkow
Kapitatowych (obecnie: Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego), w 2007 r. dyrektora w IPOPEMA Securities S.A.,
Departament Rynkéw Kapitatowych, a w 2010 r. dyrektora ds. strategii w Iglotex S.A. Od 2014 r. zajmuje stanowisko
dyrektora w IPOPEMA Securities S.A., Departament Rynkow Kapitatowych.

Podczas pracy w domach maklerskich i Iglotex zajmowat sie m.in. analiza podmiotéw zamierzajacych przeprowadzic¢
publiczne emisje papieréw wartosciowych pod katem spetniania przez nie standardéw rynkowych niezbednych dla
wprowadzenia tych papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, w tym w analizg finansowg ich
sprawozdan finansowych. Byt rowniez odpowiedzialny za przeprowadzanie audytow wewnetrznych spotek
zaleznych, w tym analiz wewnetrznych przygotowywanych sprawozdan finansowych i innych raportéw operacyjnych
m.in. pod katem zgodnosci z zasadami rachunkowosci. W tym czasie zdat rowniez 7 egzaminéw w postepowaniu
kwalifikacyjnym dla biegtych rewidentow.

Piotr Tokarczuk
Piotr Tokarczuk petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od czerwca 2017 r.

W 1999 r. zostat absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
specjalizacja: Zarzadzanie Finansami). Nastepnie odbyt Studia Doktoranckie w Katedrze Inwestycji Finansowych i
Ubezpieczen, ktore ukonczyt w 2000 r. Co wiecej, w latach 2004 - 2005 odbyt studia podyplomowe z
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz E&Y Academy of
Business, a w latach 2013 — 2015 uczeszczat do IMD Business School w Lozannie (Szwajcaria) oraz US Colorado
School of Mines, Executive Academy. Dodatkowo, w 2017 roku zdat egzamin dla cztonkdéw organdw nadzorczych,
0 ktérym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. J Ustawy o Zasadach Zarzadzania Mieniem Painstwowym. Posiada certyfikat
gldwnego ksiegowego (2017), licencje maklera gietdowego (2001) oraz licencje maklera papieréw wartosciowych
(1998).

Piotr Tokarczuk posiada rozlegte doswiadczenie w zakresie finanséw. Jego kariera zawodowa rozpoczeta sie w 2000
r., gdy zaczat petnié funkcje maklera w DM BOS S.A. Nastepnie, w latach 2001 — 2017 zwigzany byt z KGHM Polska
Miedz S.A., gdzie zajmowat nastepujace stanowiska: starszy specjalista w wydziale ryzyka walutowego (09/2001 —
10/2003), kierownik wydziatu polityki finansowej (11/2003 - 01/2004), dyrektor wydziatu skarbca (02/2004 -
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05/2007), dyrektor naczelny ds. finansow (06/2007 — 01/2017). W latach 2010 — 2017 byt cztonkiem zarzgdu Fundaciji
KGHM Polska Miedz. Od marca 2017 r. petni funkcje dyrektora finansowego i cztonka zarzagdu w TIM S.A.

Piotr Nosal
Piotr Nosal petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki od kwietnia 2020 r.

Piotr Nosal w 2007 r. ukonczyt studia na Politechnice Warszawskiej, a w 2019 r. Executive MBA na Akademii Leona
Kozminskiego.

Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany jest z TIM S.A., petnigc w tej spodtce rézne funkcje: specjalista ds.
pomocy technicznej (08/2007 — 06/2008), menedzer produktu (07/2008 — 12/2008), zastepca kierownika ds.
realizacji zakupow (01/2009 — 09/2009), starszy specijalista ds. technicznych (10/2009 — 12/2009), mtodszy kierownik
dziatu zakupu osprzetu (01/2010 — 04/2010), menedzer rynku (05/2010 — 06/2014), zastepca dyrektora ds. zakupu
(07/2014 — 12/2017). W 2018 r. objat stanowisko dyrektora handlowego.

12.2.8. Funkcije petnione przez cztonkéw Rady Nadzorczej w innych spdtkach

Ponizej przedstawiono informacje na temat innych spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych w okresie ostatnich
pieciu lat cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) petnili funkcje w organach zarzadzajgcych i nadzorczych, lub (ii) posiadali
akcje/udziaty (ze wzgledu na ciggtg zmiennos¢ drobnych pakietow akcji w przypadku spotek notowanych na GPW
lub na innym rynku regulowanym w Polsce lub za granicg wskazano jedynie te spotki, w ktorych posiadane przez
danego cztonka Rady Nadzorczej udziaty lub akcje zapewniajg wiecej niz 1% gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej
spoiki), lub (iii) byli wspdlnikami.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Czy funkcja jest
petniona na Date
Prospektu
TIM S.A. Prezes Zarzadu /| Tak
Akcjonariusz
ELEKTROTIM S.A. Przewodniczacy Rady | Przewodniczacy Rady
Nadzorczej / Akcjonariusz | Nadzorczej: Nie
AKcj iusz: Tak
Krzysztof Folta donanusz: 7a
SONEL S.A. Akcjonariusz Tak
ELIT S.A. Przewodniczacy Rady | Nie
Nadzorczej
ROTOPINO S.A. Przewodniczacy Rady | Nie
Nadzorczej
Lubandy.Logistic.Services CEO / Wspdlnik Tak
AUSTRIA GmbH w Austrii
N.E.W.S. Logistic Software | Dyrektor Zarzadzajacy / | Tak
RobertLubandy | o, tions GmbH w Austrii | Wspdinik
Lubandy.Logistic.Services | Wspdlnik Tak
Polska sp. z 0.0.
Dariusz Giej - - -
Fundacja KGHM Polska | Cztonek Zarzadu Nie
Miedz
KGHM TFI S.A. Czionek / | Nie
Piotr Tokarczuk Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
KGHM International z | Cztonek Rady Nadzorczej | Tak
siedzibg w Vancouer (Board of Directors)
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TIM S.A. Dyrektor Finansowy, | Tak
Cztonek Zarzadu
Elit S.A. Cztonek Rady Nadzorczej | Nie
ROTOPINO.PL S.A. Czionek Rady Nadzorczej | Nie
Piotr Nosal ROTOPINO.PL S.A. Cztonek Rady Nadzorczej | Nie

Zrédfo: Oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
12.3. Pozostale informacje na temat cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, z wyjatkiem przypadkow
ujawnionych w Prospekcie w okresie ostatnich pieciu lat zaden z cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

— nie byt udziatowcem/akcjonariuszem zadnej spotki kapitatowej ani wspdlnikiem w spotce osobowej;

— nie byt akcjonariuszem spotki publicznej posiadajacym akcje reprezentujace wiecej niz 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu takiej spotki, (ze wzgledu na ciggta zmiennos$¢ drobnych pakietow akcji w przypadku spotek
notowanych na GPW lub na innym rynku regulowanym w Polsce lub za granicg w Prospekcie wskazano
jedynie te spoétki, w ktérych posiadane przez danego cztonka Zarzgdu lub czionka Rady Nadzorczej udziaty
lub akcje zapewniajg wiecej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej spotki);

— nie prowadzit dziatalnosci poza Spétka, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki, z wyjatkiem przypadkow
opisanych w Prospekcie;

— nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

— nie byt podmiotem zadnych postepowan lub sankcji natozonych przez organy administracji lub inne organy
nadzorcze (w tym organizacje zawodowe);

— zaden sad nie wydat wobec niego zakazu petnienia funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajgcych
lub nadzorczych spotek badz zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub prowadzenia spraw
jakiejkolwiek spotki; ani

— nie byt cztonkiem organu administracyjnego, zarzagdzajgcego lub nadzorczego ani cztonkiem wyzszego
kierownictwa w podmiotach, wzgledem ktérych ustanowiono zarzad komisaryczny, prowadzono
postepowanie upadtosciowe, likwidacyjne lub inne postepowanie podobnego rodzaju.

12.4. Powiazania rodzinne
Pomiedzy cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne powigzania rodzinne.
12.5. Konflikty intereséw

Nie wystepuja faktyczne ani potencjalne konflikty interesow pomigdzy interesem osobistym, a obowigzkami lub
zobowigzaniami wobec Spotki, petnionymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Akcjonariusz Kontrolujgcy nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem Spétki. Akcjonariusz Kontrolujgcy
wspotpracuje ze Spdtkg m.in. w zakresie wsparcia technicznego, kwestiach finansowych, a takze zapewnia Spétce
obstuge ksiegowg oraz z zakresu IT.

Akcjonariuszem Akcjonariusza Kontrolujgcego jest podmiot bezposrednio powigzany ze Spétka, tj. Krzysztof Folta
wraz z zona, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

12.6. Umowy i porozumienia z cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi, jak rowniez do Daty Prospektu, poza transakcjami
opisanymi w rozdziale ,Transakcje z podmiotami powigzanymi” Spdtka nie dokonywata innych transakcji z
cztonkami Zarzadu lub cztonkami Rady Nadzorczej ani nie dokonata wyptaty Swiadczen poza swiadczeniami z tytutu
wynagrodzen i premii wyptacanych czlonkom Zarzadu za petnienie funkcji w organach Spotki lub $wiadczeniem
pracy na rzecz Spoitki, opisanymi w niniejszym rozdziale.

12.7. Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych powotano cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z oswiadczeniami czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie istniejg zadne umowy lub porozumienia ze
znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych powotano czionkow
Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej, lub tez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie majg wiedzy w zakresie
takich porozumien.
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12.8. Akcje lub prawa do akcji bedace w posiadaniu czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej

Z zastrzezeniem uprawnien wynikajgcych z programu motywacyjnego przyznanych w stosunku do akcji serii D
Spotki (zob. ,,—Program motywacyjny” ponizej), na Date Prospektu zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu
nie posiada Akcji ani opcji na Akcje.

12.9. Udziat cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej w Ofercie

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, na Date Prospektu niektorzy
cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zamierzajg nabywac¢ Akcje Oferowane w Ofercie. Weditug wiedzy Spofki
Pan Maciej Posadzy — Prezes Zarzagdu, Pan Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu, Pan Grzegorz Hachot — Czionek
Zarzadu oraz Pan Robert Lubandy - Cztonek Rady Nadzorczej, jako cztonkowie organow zarzadzajgcych,
nadzorczych lub administracyjnych Spétki zamierzajg uczestniczy¢ w subskrypcji w ramach Oferty, przy czym udziat
zadnego z nich nie przekroczy jednak 5% Oferty.

12.10.Wynagrodzenie i warunki uméw z cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej

12.10.1. Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkow Zarzgadu

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spotki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu sktada sie z wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z umowy o prace,
uchwaty o powotaniu oraz premii przyznawanych na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Spotki.

W sktad swiadczen pozaptacowych czlonkéw Zarzagdu wchodza takie elementy jak mozliwo$¢ korzystania z
samochodu stuzbowego, laptopa i telefonu komérkowego (réwniez do celéw prywatnych) oraz pakiet motywacyjny,
czyli m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych dodatkéw jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych.

Pan Maciej Posadzy jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, ktéra zostata zawarta w dniu 01.06.2001 .
Okresla ona warunki zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Generalnego. Na podstawie umowy o prace, Maciejowi
Posadzy przystuguje wynagrodzenie w systemie czasowo-premiowym: (i) wynagrodzenie czasowe: miesieczne
wynagrodzenie podstawowe oraz (ii) wynagrodzenie premiowe.

Pan Damian Krzympiec jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, ktoéra zostata zawarta w dniu 10.04.2001 r.
Okresla ona warunki zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Logistyki. Na podstawie umowy o prace, Damianowi
Krzympiec przystuguje wynagrodzenie w systemie czasowo-premiowym: (i) wynagrodzenie czasowe: miesieczne
wynagrodzenie podstawowe oraz (ii) wynagrodzenie premiowe.

Pan Grzegorz Hachot jest zatrudniony od 01.01.2022 r. na podstawie umowy o prace, ktéra zostata zawarta w dniu
22.10.2021 r. Okresla ona warunki zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Handlowego.

Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej, na Date Prospektu w Spétce nie wystepujg swiadczenia warunkowe lub
odroczone przystugujace czionkom Zarzadu, z wyjatkiem $wiadczen okreslonych w umowach regulujgcych zasady
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu wyptacone przez Emitenta w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 oraz
01.01.2021 - 31.12.2021.

Imie i nazwisko w okresie w okresie

01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2021 - 31.12.2021
Maciej Posadzy 548.866,00 1301 974,00
Damian Krzympiec 395.659,11 970 983,00

Tabele zawierajace szczegdtowe dane dotyczace wynagrodzen wyptaconych Czionkom Zarzadu zostaty
przedstawione w pkt. 14.3. Prospektu.

12.10.2. Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie od Spotki z tytutu sprawowania funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenia brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone przez Emitenta w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020
oraz 01.01.2021 - 31.12.2021 r.

Imie i nazwisko w okresie w okresie

01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2021 - 31.12.2021
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Krzysztof Folta 10 000,00 22 000,00
Robert Lubandy 6 000,00 13 400,00
Piotr Nosal 6 000,00 12 000,00
Anna Stobodzian-Puta 6 000,00 6 000,00
Piotr Tokarczuk 6 000,00 13 400,00
Dariusz Gigj 0 8 000,00

12.10.3. Polityka wynagrodzen

Stosownie do art. 90c ust. 1 w zw. z art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej spotki, ktorych co najmniej jedna
akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym majg obowigzek przyja¢ polityke wynagrodzen cztonkow
zarzgdu i rady nadzorcze;.

Uchwata nr 15/20.09.2021 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 wrzesnia 2021 r., dziatajgc
na podstawie art. 90d Ustawy o Ofercie Publicznej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto polityke
wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Nadrzednym celem polityki wynagrodzen jest ustalenie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére majg przyczynia¢ sie do realizacji dtugoterminoweyj
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki z uwzglednieniem intereséw
akcjonariuszy.

Spotka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze statym, na ktore sktada sie
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu (wynagrodzenie z tytutu powotania) i wynagrodzenie z
tytutu umowy o prace lub umowy o podobnym charakterze (state miesigczne wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia
na danym stanowisku), ktére nie zalezg od jakichkolwiek kryteriow finansowych oraz wynagrodzenie zmienne w
postaci premii, ktorej szczegotowe zasady okresla Rada Nadzorcza Spétki w systemie premiowym.

Umowa o prace lub inna umowa o podobnym charakterze zawierana jest z cztonkiem Zarzgdu na czas nieokreslony
lub w uzasadnionych przypadkach na czas okreslony. Na Date Prospektu czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sg w
Spotce na czas nieokreslony. Umowa o prace lub umowa o podobnym charakterze zawarta z cztonkiem Zarzadu
moze zosta¢ rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazdg ze stron. Okres wypowiedzenia zastrzezony dla Spotki
nie moze by¢ dtuzszy niz 12 miesiecy. Na Date Prospektu czionkom Zarzadu przystuguje 3-miesieczny okres
wypowiedzenia. W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu zatrudnionego w Spoétce na podstawie umowy o prace,
przed uptywem kadencji, cztonkowi Zarzgdu niezaleznie od wynagrodzenia przewidzianego przepisami Kodeksu
pracy, Rada Nadzorcza moze przyznac¢ odprawe w wysokosci nie wyzszej niz 6-miesieczne wynagrodzenie, jakie
dany cztonek Zarzadu otrzymatby pracujgc w Spétce i petnigc funkcje cztonka Zarzadu.

Ze wzgledu na dostep cztonkéw Zarzadu do poufnych informacji organizacyjnych, handlowych, technicznych i
finansowych sprawach Spotki, w tym majgcych strategiczne znaczenie dla Spédtki, Spdtka zawiera z cztonkami
Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania zatrudnienia i po jego ustaniu. Zakaz konkurenciji po ustaniu
stosunku zatrudnienia obowigzuje przez okres wskazany w umowie o zakazie konkurencji ustalony przez Rade
Nadzorczg dla kazdego cztonka Zarzadu indywidualnie, nie dtuzszy niz 12 miesiecy. Z tytutu powstrzymywania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki w okresie po ustaniu zatrudnienia, cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie za kazdy miesiac powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania
zakazu konkurencji w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorczg. Spoétce przystuguje uprawnienie do rozwigzania
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia cztonka Zarzagdu w kazdym czasie za zgodg Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie miesieczne czionkéw Zarzadu nalezne z tytutu powotania moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego cztonka Zarzadu. Wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu naleznego z tytutu powotania ustala Rada Nadzorcza w oparciu o analize
rynkowych stawek pfac dla oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu
dziatalnosci w zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegolnych cztonkdw Zarzadu.

Niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu powotania, Rada Nadzorcza moze przyznac czionkom Zarzgdu zatrudnionym
w Spétce na okreslonych stanowiskach na podstawie umowy o prace lub umowy o podobnym charakterze, state
miesieczne wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na danym stanowisku. Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia
cztonka Zarzadu naleznego z tytutu zatrudnienia cztonka Zarzagdu w Spofce na okreslonym stanowisku ustala Rada
Nadzorcza w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla osdb zatrudnionych na analogicznym stanowisku w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci Spdtki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia danego cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie miesieczne nalezne czionkom Zarzadu obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na
Spotke wszelkich majatkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez czionka Zarzadu w wyniku
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wykonywania obowigzkéw czionka Zarzadu lub zatrudnienia w Spoétce oraz praw wtasnosci przemystowej do
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu
scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw wobec Spoétki przez cztonka Zarzadu.

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage kryteria
finansowe i cele strategiczne Spétki. Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania systemu premiowego z
zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

— premia moze sktadac¢ sie z jednej lub wiekszej liczby czesci;

— co najmniej jedna czes¢ premii powinna by¢ uzalezniona od kryterium finansowego (w tym m.in. od EBITDA
Spotki albo zysku netto Spotki);

— premia moze by¢ przyznana, jezeli ustalone kryteria zostang zrealizowane;

— proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wyptacanych na podstawie systemu premiowego do
statych sktadnikdbw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu sg uzaleznione od realizacji celéow zarzadczych i
warunkéw wptywajgcych na wysokosé zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym wysokos¢ premii
rocznej nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej rownowartos¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego
przystugujacego danemu cztonkowi Zarzadu z tytutu powotania oraz umowy o prace lub umowy o podobnym
charakterze za dany rok;

— dopuszcza sie mozliwos¢ wyptaty zaliczki na poczet premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu;

— wyptata premii rocznej dla cztonkéw Zarzgdu moze nastgpi¢ na podstawie uchwaty podjetej nie wczesniej
niz po przediozeniu Spoice przez firme audytorska badajgca sprawozdanie finansowe za dany rok
sprawozdania z badania sprawozdania finansowego Spotki.

Dodatkowo, za szczegdlne osiggniecia w realizacji strategii biznesowej Spotki, Rada Nadzorcza moze przyznac
kazdemu z cztonkéw Zarzadu nagrode roczng w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Proporcje zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia wyptacanych na podstawie systemu premiowego do statych
sktadnikow wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu sg uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych i warunkéw
wptywajacych na wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego (premii),
z wylgczeniem wynagrodzenia zmiennego otrzymanego w ramach nagrody rocznej oraz programu motywacyjnego
opartego na instrumentach finansowych, nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej rownowartosé¢ 100% rocznego
wynagrodzenia statego przystugujacego danemu cztonkowi Zarzadu z tytutu powotfania oraz umowy o prace lub
umowy o podobnym charakterze za rok, za ktéry sg przyznawane ww. swiadczenia.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci programem motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych,
stanowigcym rodzaj wynagrodzenia zmiennego. Programy motywacyjne oparte na instrumentach finansowych
moga by¢ krotko- lub dtugoterminowe. Wyptacanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych moze zostac
uzaleznione od pozostawania przez cztonkéw Zarzadu w stosunku zatrudnienia w Spéice lub od trwania jego
mandatu cztonka Zarzgdu przez caty okres, za ktéry przyznawane sg instrumenty finansowe.

Czlonkowie Zarzadu majg prawo do korzystania w celach stuzbowych i prywatnych z samochodu stuzbowego,
komputera i telefonu komoérkowego zgodnie z politykg obowigzujgcg w ww. zakresie w Spotce. Rada Nadzorcza
moze przyznac¢ czionkom Zarzadu prawo do swiadczen motywacyjnych polegajacych na przyznaniu prawa do
okreslonej kwoty pienieznej na wydatki zwigzane ze zdrowiem, wypoczynkiem, kultura, ubezpieczeniem oraz
uczestnictwem w zajeciach sportowo-rekreacyjnych.

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje w Spétce na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich
powotania w skfad Rady Nadzorczej stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia na okres sprawowania mandatu
i przystuguje im miesigczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej jest zroznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej powotanym w skfad Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Dodatkowo, czionkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztow przejazdu i pobytu na posiedzenie Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu zagwarantowania niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej
przy wykonywaniu obowigzkdw wynikajgcych z petnionej funkgcji. Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

12.11.Program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 3 w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzagdu 3LP S.A. (,Uchwata w Sprawie Programu”), w zwigzku z ktora,
w Spoétce ustanowiony zostat program motywacyjny (,,Program”), ktérego celem jest zachecenie i zmotywowanie
Zarzgdu do dziatania w interesie Spotki, oraz przyczynienia sie do statego wzrostu wartosci Spotki, zapewnienie
takim osobom udziatu w oczekiwanym wzroscie wartosci Spotki, a takze petne i diugoterminowe zaangazowanie w
petnienie funkcji w Spodfce oraz zwigzanie ze Spotka Uczestnikdw Programu poprzez umozliwienie im objecia akciji
Spotki.
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Uczestnikami Programu bedg cztonkowie Zarzadu Spotki, przy czym cztonkowie Zarzgdu, po spetnieniu warunkéw
okreslonych w regulaminie Programu, kazdorazowo bedg uprawnieni do objecia Akcji w ilosci okreslonej w Uchwale
w Sprawie Programu.

W ramach Programu Uczestnikom Programu przystugiwa¢ bedzie prawo do objecia tgcznie nie wiecej niz 2 900 000
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki stanowiagcych 4,9 % kapitatu zakladowego Spéiki, ktore Spotka wyemituje
w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, do ktérego
upowaznienie dla Zarzadu wprowadzone zostanie na podstawie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego z upowaznieniem Zarzadu do wytaczenia
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D w
ramach kapitatu docelowego oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podstawowym warunkiem umozliwiajacym objecie akcji w ramach Programu, majgcym zastosowanie do wszystkich
jego uczestnikow, jest wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie akciji serii E 3LP
S.A. w liczbie okreslonej w Uchwale w Sprawie Programu, po cenie, ktéra zatwierdzona zostanie przez Rade
Nadzorcza.

Na Date Prospektu jedynymi uprawnionymi z Programu sg Cztonkowie Zarzadu Spotki.

Program bedzie realizowany przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2023-2025, przy czym: za pierwszy rok trwania
Programu przeznaczonych do objecia zostanie 1 000 000 akcji; za drugi roku trwania Programu przeznaczonych do
objecia zostanie 1 000 000 akcji; za trzeci rok trwania Programu przeznaczonych do objecia zostanie 900 000 akgciji.

Opcja objecia akcji w ramach Programu jest niezbywalna, a tym samym nie moze by¢ przedmiotem rozporzadzenia,
obciagzenia lub innego zbycia przez Uczestnika Programu, chyba ze w ramach dziedziczenia. Obejmowanie akc;ji
serii D w ramach Programu Motywacyjnego bedzie nastepowato po cenie 2 (dwa) ztote za akcje. Akcje emitowane
w ramach Programu bedg objete rocznym okresem zakazu zbywania.

12.12.Dobre praktyki spétek notowanych na GPW

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW spotki notowane na rynku podstawowym GPW powinny
przestrzegac zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbior rekomendacii i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegdlnosci
do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajg
sposéb przekazywania przez spdtki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres
przekazywanych informacji. W celu zapewnienia wyczerpujgcej informacji o aktualnym stanie stosowania zasad tadu
korporacyjnego, emitent publikuje informacje, w ktérej wskazuje, ktore zasady sg przez niego stosowane, a ktorych
zasad w sposéb trwaty nie stosuje. W odniesieniu do zasad, ktdre nie sg przez emitenta stosowane, informacja
zawiera szczegotowe wyjasnienie okolicznosci i przyczyn niestosowania danej zasady. W przypadku zmiany stanu
stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci wyjasnien w zakresie niestosowania
lub sposobu stosowania zasady emitent niezwtocznie aktualizuje wczesniej opublikowang informacje.

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spotka podjeta lub podejmie niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Na Date Prospektu Spdtka, nie bedac spotkg notowana na GPW, nie stosuje zasad tadu korporacyjnego dotyczacego
spotek publicznych notowanych na GPW. Od dnia dopuszczenia akcji do obrotu gieldowego Zarzad bedzie
stosowac¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW, z zastrzezeniem nastepujacych:

1) Zasada 1.3: W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zZrownowazonego rozwoju;

Uzasadnienie: W 2021 roku Zarzad 3LP S.A. przyjat dokument ,Polityka 3LP S.A. w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w latach 2021 — 2024”. Polityka nie zawiera jednak niektorych elementéw okreslonych w pkt. 1.3.1. DPSN
2021 takich jak: mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu. Dane dotyczace realizacji przyjetej strategii w
tematyce ESG prezentowane bedg w raportach rocznych Spétki.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami;

Uzasadnienie: W 2021 roku Zarzad 3LP S.A. przyjat dokument ,Polityka 3LP S.A. w zakresie zrownowazonego
rozwoju w latach 2021 - 2024”. Polityka nie zawiera jednak niektorych elementéw okreslonych w pkt. 1.3.2. DPSN
2021 takich jak: podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici,
wskaznika réwnosci wynagrodzen wypfacanych pracownikom. Dane dotyczace realizacji przyjetej strategii w
tematyce ESG prezentowane bedg w raportach rocznych Spétki.

117



2) Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow
w jej realizacji, okres$lonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Uzasadnienie: W 2021 roku Zarzad Spdtki przyjat dokument ,Polityka 3LP S.A. w zakresie zrownowazonego
rozwoju w latach 2021 -2024”, ktéra obejmuje tematyke ESG i jest sukcesywnie realizowana przez Spétke. Aktualnie,
w zwigzku z istotnym wptywem na biznes pandemii COVID-19 w roku 2020 i w 2021 oraz dalszg niepewnoscia z
tym zwigzang, Spotka jest w trakcie kompleksowej aktualizacji swojej strategii biznesowej.

Spotka komunikuje ogodlne zatozenia swojej strategii biznesowej swoim interesariuszom (oraz m.in. na swojej stronie
internetowej, w raportach finansowych i niefinansowych oraz w prezentacjach inwestorskich) w zakresie
wystarczajgcym dla zrozumienia gtdwnych celdw strategicznych oraz kierunkéw planowanych dziatan przez Spotke
oraz uwzgledniajgc otoczenie konkurencyjne.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci;

Uzasadnienie: Spoétka dba o to, aby kazdy pracownik miat réwny dostep do rozwoju zawodowego i otrzymywat takie
same wynagrodzenie za takg samg wykonang prace. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki funkcjonuje
wystandaryzowana siatka wynagrodzen podstawowych, taka sama dla kobiet i mezczyzn, eliminujgca problem luki
ptacowej. Premie i nagrody wyptacane sa natomiast w zaleznosci od zrealizowanych zadan i w zwigzku z tym réznig
sie pomiedzy pracownikami. W zwigzku z powyzszym wskaznik réwnosci wynagrodzen obejmujgcy premie, nagrody
i inne dodatki nie jest w ocenie Spotki wtasciwym do oceny rownego wynagradzania pracownikow w Spétce.

3) Zasada 2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;

Uzasadnienie: Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spétki podejmuje walne zgromadzenie w
odniesieniu do czionkéw Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu. W procesach
rekrutacji przeprowadzanych w Spétce, w tym rowniez w rekrutacji osob petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu Spotki
oraz Czlonka Rady Nadzorczej Spétki, przede wszystkim brane sg pod uwage wymagane w danym procesie
kompetencje, doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie kandydatek i kandydatow biorgcych udziat w danym
procesie oraz w uzasadnionych przypadkach spetnianie przez kandydatki/kandydatow wymogéw ustawowych.

Zgodnie zobowigzujgcym w Grupie Kapitatowej TIM, do ktérej nalezy Spotka, dokumentem: ,Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej TIM”, Spétka tworzy kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i otwartosci, ktdéra zapewnia szacunek dla
réznorodnosci oraz nie toleruje zadnych form dyskryminacji, zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia,
religii, niepetnosprawnosci, Swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego,
przynaleznosci do partii politycznych oraz sposobu zatrudnienia.

Aktualnie w Spodice nie ma przyjetej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
uwzgledniajgcej wymogi, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN2021.

4) Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich skitadu osob zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1;

Uzasadnienie: Najwazniejsze decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spotki podejmuje walne zgromadzenie w
odniesieniu do czionkow Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu. W procesach
rekrutacji przeprowadzanych w Spétce, w tym rowniez w rekrutacji osob petnigcych funkcje Cztonka Zarzadu Spétki
oraz Cztonka Rady Nadzorczej Spdétki, przede wszystkim brane sg pod uwage wymagane w danym procesie
kompetencje, doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie kandydatek i kandydatéw biorgcych udziat w danym
procesie oraz w uzasadnionych przypadkach spetnianie przez kandydatki/kandydatéw wymogdéw ustawowych.

Zgodnie zobowigzujgcym w Grupie Kapitatowej TIM, do ktdrej nalezy Spotka, dokumentem: ,,Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej TIM”, Spotka tworzy kulture organizacyjng oparta na zaufaniu i otwartosci, ktéra zapewnia szacunek dla
réznorodnosci oraz nie toleruje zadnych form dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, rasy, wieku, pochodzenia,
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religii, niepetnosprawnosci, swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego,
przynaleznosci do partii politycznych oraz sposobu zatrudnienia.

Aktualnie w Spoétce nie ma przyjetej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
uwzgledniajgcej wymogi, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN2021.

5) Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegodlnych
systemow lub funkgciji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci —
zasada nie dotyczy Spotki;

Uzasadnienie: Z uwagi na stosunkowo niewielki rozmiar Spotki, brak podmiotéw zaleznych Spéiki, brak
zroznicowania dziatalnosci biznesowej Spotki oraz fakt, ze dziatalnos¢ Spdtki nie jest dziatalnoscig regulowana,
Spotka nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systeméw lub
funkgiji.

6) Zasada 3.4. Wynagrodzenie 0os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw spofki;

Uzasadnienie: Spotka nie ma opracowanych szczegdlnych zasad wynagradzania osob odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance. Ww. osoby wynagradzane sg zgodnie z ogélnymi zasadami obowigzujgcymi w
Spotce w ww. zakresie.

7) Zasada 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu;

Uzasadnienie: W Spéice nie ma powotanego audytora wewnetrznego. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje
potrzeby przeprowadzenia audytu poszczegdlnych obszaréw dziatania Spétki ze szczegolnym uwzglednieniem
obszaréw zwigzanych z kluczowymi ryzykami zidentyfikowanymi w oparciu o dziatania podejmowane zgodnie z
wdrozong w Spotce polityka, metodyka i procedurg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TIM
oraz zleca przeprowadzenie audytu wewnetrznego wskazanym osobom wewnatrz lub/oraz spoza organizaciji. Biorac
pod uwage fakt, ze Spotka w swojej biezgcej dziatalnosci wykorzystuje najnowsze technologie wymagajgce czesto
specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin, audyt wewnetrzny zorganizowany jest w gldwnej mierze na zasadach
co-sourcingu.

8) Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan;

Uzasadnienie: Spotka nie ma podmiotow zaleznych. Spoétka jest cztonkiem Grupy Kapitatowej TIM, jako podmiot
zalezny od TIM S.A. TIM S.A. nie stosuje zasad wskazanych w pkt. 3.4. oraz 3.6. W TIM S.A. nie ma powotanego
audytora wewnetrznego.

9) Zasada 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spofce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji
audytu wewnetrznego - zasada nie dotyczy Spoiki;

Uzasadnienie: Zasada nie dotyczy Spotki, poniewaz nie nalezy do wymienionych indeksow.

10) Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Uzasadnienie: Co do zasady Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
odbywajgcego sie za pomocg srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Na Date Prospektu w zwigzku z niestosowaniem wyzej wymienionych Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,
Emitent nie identyfikuje potencjalnych istotnych skutkéw dla fadu korporacyjnego.
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13. AKCJONARIUSZE
13.1. Akcjonariusze Spotki

Na Date Prospektu jedynym akcjonariuszem Spotki jest spdtka TIM S.A. (,Akcjonariusz Kontrolujacy”),
posiadajgca 59.100.000 Akcji Istniejacych stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spdtki uprawniajagcych do
wykonywania 100% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Z uwagi na udziat Akcjonariusza
Kontrolujgcego w kapitale zaktadowym oraz powigzane z nim prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, Spotka uwaza
Akcjonariusza Kontrolujgcego za swoj podmiot bezposrednio dominujacy w rozumieniu KSH oraz Ustawy o Ofercie
Publicznej. Zgodnie z najlepszg wiedza Spotki, z perspektywy odpowiednich przepiséw polskiego prawa
korporacyjnego, Spotka nie jest kontrolowana posrednio przez jakikolwiek podmiot. Oprocz wyzej wspomnianych
Akcji, Akcjonariusz Kontrolujgcy nie ma zadnych innych praw gtosu w Spotce ani zadnych innych uprzywilejowanych
praw gtosu. Kazda Akcja uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

13.2. Akcjonariusz Kontrolujacy

TIM S.A. jest spotka zatozong i prowadzacg dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa polskiego, z siedzibg we
Wroctawiu (adres: ul. Jaworska 13, 53-612 Wroctaw, Polska), wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, VI Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej, pod numerem KRS
0000022407 oraz posiadajgcg identyfikator podmiotu prawnego LEI numer: 259400D61QDOUKNWS8L19.

B k=ysztof Folta z zona Ewa  5.204.814
B Krzysztof Wisczorkowski  3.000.000

[ nistionale Hederlanden OFE 1.565.649

Pozostali 12.428.737
AKCJONARIUSZ Liczba akcji o akcji Liczba glosow % glosow
Krzysztof Folta z 2ong Ewa 5204 814 2345 5204 814 23,45
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3000 000 13,51
Nationale Mederlanden OFE 1565 649 7.05 1565 649 7,058
Pozostali 12428737 55,99 12428737 55,99
RAZEM 22 199 200 100,00 22 199 200 100,00
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Akcjonariuszem Akcjonariusza Kontrolujgcego jest podmiot bezposrednio powigzany ze Spotka, tj. Krzysztof Folta
wraz z zong, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Na Date Prospektu Akcjonariusz Kontrolujgcy
nie zamierza uczestniczy¢ w Ofercie i nie zamierza nabywa¢ zadnych Akcji Oferowanych.

13.3. Kontrola nad Spétka

Na Date Prospektu Akcjonariusz Kontrolujgcy posiada bezposrednio 59.100.000 Akcji stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego Spotki uprawniajgcych do wykonywania 100% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W
zwigzku z powyzszym, Akcjonariusz Kontrolujgcy sprawuje bezposrednig kontrole nad Spdtka ze wzgledu na
posiadanie wszystkich Akcji oraz wszystkich praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu w zwigzku z posiadanymi
Akcjami. Na skutek powyzszego Akcjonariusz Kontrolujgcy ma decydujacy wptyw na sprawy dotyczace istotnej
dziatalnosci korporacyjnej Spotki.

13.4. Kontrola nad Spétka po przeprowadzeniu Oferty

Po zakoriczeniu Oferty, biorgc pod uwage, ze Akcjonariusz Kontrolujgcy nie zamierza sprzedac posiadanych przez
siebie Akcji w ramach Oferty, a takze przy zalozeniu, ze wszystkie Akcje Oferowane zostang objete przez
inwestorow, Spoétka zaktada, ze Akcjonariusz Kontrolujgcy bedzie nadal znaczacym akcjonariuszem i bedzie mogt
wywiera¢ istotny wptyw na decyzje podejmowane przez Spotke poprzez wykonywanie prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

13.5. Mechanizmy zapobiegania naduzyciom kontroli

Statut Spotki w brzmieniu okreslonym Uchwatg o Zmianach nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych
zapobieganiu ewentualnym naduzyciom kontroli przez akcjonariuszy wiekszosciowych Spéftki. Przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Ustawy o Ofercie Publicznej ustanawiajg prawne podstawy ochrony akcjonariuszy
mniejszosciowych, tj. mechanizmy zapobiegajace naduzyciom kontroli przez Akcjonariusza Kontrolujgcego lub
przez innego akcjonariusza Spotki, ktory sprawowac¢ bedzie kontrole nad Spotka po Ofercie. Wspomniane
mechanizmy obejmujg, miedzy innymi regulacje dotyczace: (i) zwotywania Walnego Zgromadzenia i skfadania
wnioskéw o uwzglednienie okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; (ii) prawa umieszczania
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; (iii) prawa zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych
spraw umieszczonych w porzgdku obrad danego Walnego Zgromadzenia; (iv) prawa zadania wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania grupami; (v) prawa wyboru biegtego rewidenta do spraw szczegdlnych; oraz (vi)
kwalifikowanej wigkszosci glosow wymaganej do przyjecia najwazniejszych uchwat Walnego Zgromadzenia (zob.
réwniez ,,Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami i Walne Zgromadzenie”).

13.6. Struktura akcjonariatu przed oraz po przeprowadzeniu Oferty

Na Date Prospektu jedynym akcjonariuszem Spotki jest spdtka TIM S.A. (,Akcjonariusz Kontrolujacy”),
posiadajgca 59.100.000 Akcji Istniejacych stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spotki uprawniajgcych do
wykonywania 100% tacznej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczace przewidywanej struktury akcjonariatu po przeprowadzeniu Oferty
przy zatozeniu, ze Akcjonariusz Kontrolujgcy nie bedzie uczestniczyt w Ofercie, a wszystkie Akcje Oferowane
zostang objete przez inwestordw.

Liczba Akcji i liczba glos6w na WZ % akcji w kapitale zaktadowym i %
gloséw na WZ

TIM S.A. 59.100.000 78,80%

Pozostali 15.900.000 21,20%
(inwestorzy

obejmujacy Akcje

Oferowane)

Razem 75.000.000 100,00%

121



14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka zawiera i zamierza w przysziosci zawiera¢ transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
»Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” (Zatgcznik do rozporzgdzenia (WE) nr 1126/2008 z dnia
3 listopada 2008 r. przyjmujacego okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady). Spotka zawiera nastepujgce transakcije z
podmiotami powigzanymi:

— transakcje miedzy Spotkg a jej akcjonariuszami (Akcjonariuszem Kontrolujgcym) i ich podmiotami
powigzanymi;

— transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi, tj. podmiotami powigzanymi osobowo.

Poza transakcjami opisanymi ponizej, w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2022 r. nie miaty miejsca inne
transakcje pomiedzy Spotka a jej podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24.

W opinii Spotki wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po
cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi.

W okresie przedstawionym w niniejszym rozdziale Spodtka nie utworzyta zadnego odpisu aktualizujgcego naleznosci
od podmiotdéw powigzanych, ani nie zawierata takze transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi.

Wykaz podmiotow powigzanych Emitenta

L.p. Podmiot powigzany Opis powiazania

1. TIM S.A. z siedzibg we | Emitent jest podmiotem w 100% zaleznym od TIM S.A.

Wroctawiu
2. Sonel S.A. Powigzanie osobowe poprzez Prezesa Zarzadu Emitenta, ktory jest Czionkiem
Rady Nadzorczej w Sonel S.A.
3. Elektrotim S.A. Powigzanie osobowe poprzez Prezesa Zarzadu Emitenta, ktory jest
Przewodniczacym Rady Nadzorczej w Elektrotim S.A.
4. MPAUXILIUM sp. z 0.0. | Powigzanie osobowe poprzez Prezesa Zarzadu Emitenta, ktéry jest Prezesem

Zarzadu w MPAUXILIUM sp. z 0.0.

5. PROCOM SYSTEM S.A. | Powigzanie osobowe poprzez Prezesa Zarzadu Emitenta, ktory jest Cztonkiem
Rady Nadzorczej w PROCOM SYSTEM S.A.

6. Sun Elektro sp. z 0.0. Podmiot byt w 100% zalezny od TIM S.A. (proces likwidacji zakoriczono w 2019
r.).

7. ELIT S.A. Podmiot byt w wspotkontrolowany przez TIM S.A. (pakiet 100% akcji zostat
sprzedany 10.12.2018 r.).

8. ROTOPINO.PL S.A. Podmiot byt w 100% zalezny od TIM S.A. (pakiet 100% akcji zostat sprzedany
29.12.2020 r.).

14.1. Transakcje pomiedzy Spoétka a akcjonariuszem kontrolujgcym

Na Date Prospektu Spotka jest podmiotem w 100% zaleznym od Akcjonariusza Kontrolujgcego. Struktura taka
powoduje, ze zaréwno Spodtka jak i Akcjonariusz Kontrolujacy korzystaja wzajemnie ze swoich kompetencji i
doswiadczen w niektérych obszarach. Spotka korzysta z zasobéw Akcjonariusza Kontrolujgcego w zakresie obstugi
finansowej, wsparcia informatycznego oraz ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych jednoczesnie wspierajac
Akcjonariusza Kontrolujgcego $wiadczac na jego rzecz ustugi logistyczne. Ponadto Akcjonariusz Kontrolujgcy oraz
Spotka korzystaty z ustug finansowych pozwalajgcych na wzajemne bilansowanie ich sald rachunkéw (tzw. cash
pooling).

W latach 2018-2020 oraz do Daty Prospektu transakcje pomiedzy Spodtkg a Akcjonariuszem Kontrolujgcym
obejmowaly przede wszystkim Swiadczenie przez Spotke na rzecz Akcjonariusza Kontrolujgcego ustug
logistycznych. Ponadto, we wskazanym okresie, Akcjonariusz Kontrolujgcy swiadczyt na rzecz Spotki ustugi obstugi
finansowej oraz wsparcia informatycznego, a takze ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych. We wskazanym okresie
obowigzywata rowniez umowa o zarzgdzanie srodkami pienieznymi zawarta pomiedzy Spotka, Akcjonariuszem
Kontrolujgcym oraz mBank Spodtkg Akcyjng S.A. (umowa tzw. cash poolingu).

14.1.1. Umowa o $wiadczenie ustug logistycznych pomiedzy Spotka a TIM S.A.
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W dniu 24 stycznia 2022 r. Spotka zawarta ze spotkg TIM S.A. (,,Zleceniodawca”) umowe o Swiadczenie ustug
logistycznych za wynagrodzeniem w wysokosci obliczonej jako suma wynagrodzen za poszczegodlne ustugi
wykonane przez Spotke na rzecz Zleceniodawcy w danym miesigcu. Wynagrodzenie za dang ustuge stanowi iloczyn
liczby faktycznie wykonanych operaciji logistycznych oraz stawek wynagrodzenia jednostkowego za dang operacje
ustalonych pomiedzy stronami. Stawki bedg waloryzowane 1 stycznia kazdego roku trwania umowy, a po raz
pierwszy 1 stycznia 2023 r. Niezaleznie od ww. wynagrodzenia, Zleceniodawca zaptaci na rzecz Spotki
wynagrodzenie za zorganizowanie ustugi transportu towaréw, nalezne danemu przewoznikowi, na podstawie umowy
zawartej przez Spotke z przewoznikiem, a takze wynagrodzenie miesieczne za materiaty eksploatacyjne
wykorzystane w danym miesigcu przez Spoétke w zwigzku z ustugami swiadczonymi na rzecz Zleceniodawcy,
obliczone wg zuzycia po cenach zakupu powiekszonych o marze. Podstawg otrzymywanego w ramach umowy
wynagrodzenia sg faktury VAT.

Umowa zastgpita zawartg przez strony umowe o swiadczenie ustug logistycznych z dnia 01 lipca 2016 r.

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Spoétke na rzecz Zleceniodawcy ustug opisanych w poszczegodlnych
zalacznikach do umowy, w zamian za wynagrodzenie nalezne Spodice od Zleceniodawcy. Wymienionymi w
zatgcznikach do umowy ustugami sg m.in. roztadunek i weryfikacja przesyiki, weryfikacja towaru oraz przyjecie
towaru do magazynu, czynnosci zwigzane z postepowaniem w przypadku niezgodnosci zwigzanych z dostawg lub
dokumentacjg dotyczacg dostaw, kompletacja towaru, wydanie towaru poza magazynem, ustugi dodatkowe
zwigzane z dokumentami przewozowymi, wydanie towarow z magazynu do magazynow depozytowych.

W umowie zastrzezono m.in. zobowigzania do utrzymania okreslonych parametrow wspodtpracy zwigzanych z
utrzymywaniem zdolnosci do realizowania ustug stanowigcych przedmiot Umowy.

W przypadku niedotrzymania lub naruszenia zobowigzan wynikajacych z umowy, Zleceniodawca moze zgdacé
zaptaty przez Spotke kary umownej, ktdra, za zgodg stron, moze zosta¢ potrgcona ze wzajemna wierzytelnoscia
Spotki wobec Zleceniodawcy o zaptate wynagrodzenia za wykonanie ustug bedacych przedmiotem umowy. W
przypadku dziatania ktorejkolwiek ze stron umowy powodujgcego naruszenie powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, w wyniku czego u drugiej strony powstanie szkoda, strona poszkodowana ma prawo zgdac¢ zaptaty
odszkodowania w wysokosci obejmujacej rownowartos¢ szkdd poniesionych przez te strone w zwigzku z
naruszeniem. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza kazdej ze stron jest ograniczona do wysokosci kwoty posiadanej
polisy OC, z zastrzezeniem, ze nie dotyczy to odpowiedzialnosci za szkody w towarze Zleceniodawcy nieobjete
ubezpieczeniem w petnej wartosci towaréw oraz odszkodowania za szkode wyrzagdzong z winy umysine;.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2031 r. O
braku zamiaru przedtuzenia umowy kazda ze stron powiadomi drugg strone co najmniej 18 miesiecy przed uptywem
terminu wygasniecia umowy. Brak powiadomienia w terminie wskazanym powyzej bedzie rozumiany jako
przedtuzenie obowigzywania umowy na dotychczasowych warunkach na czas kolejnych 5 lat, tj. do dnia 31 grudnia
2036 r., i kolejne okresy 5-letnie.

Kazda ze stron ma prawo do rozwigzania umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia w
przypadku razacego naruszenia przez drugg strone podstawowych obowigzkéw przewidzianych w umowie i po
bezskutecznym wezwaniu strony uchybiajgcej do zaprzestania naruszen. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
jedynie z waznych powodow wskazanych w umowie, w szczegodlnosci w przypadku (i) opdznienia Zleceniodawcy w
zaptacie naleznosci wynikajacych z postanowiern umowy powyzej 30 dni od uplywu terminu pfatnosci pomimo
uprzedniego wezwania drugiej strony do zaptaty zalegtej naleznosci i bezskutecznego uptywu wyznaczonego
dodatkowego terminu 14 dni roboczych na dokonanie zaptaty, (ii) zaprzestania przesytania zlecen do Spotki przez
okres powyzej 5 dni roboczych, (iii) naruszenia przez Spotke jej obowiazkéow w zakresie solidnosci oraz jakosci
ustug, czego wyrazem bedzie przekroczenie parametrow wspotpracy okreslonych w zatagczniku do umowy.
Dodatkowo strony zrzekty sie prawa do wypowiedzenia umowy w kazdym czasie na podstawie art. 746 § 1i 2
Kodeksu cywilnego. Strony uzgodnity, ze w przypadku, gdy zobowigzania przeterminowane Zleceniodawcy wobec
Spotki powyzej 10 dni roboczych bedg wieksze niz 1 min zt, Spotka ma prawo wstrzymania realizacji ustug
wynikajgcych z umowy do czasu uregulowania przeterminowanego zobowigzania.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych zmiany kontroli.

14.1.2. Umowa na obstuge finansowg i wsparcia informatycznego pomiedzy Spotkg a TIM S.A.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Spdtka zawarta ze spétkg TIM S.A. a z siedzibg we Wroctawiu (dalej jako: ,,Ustugodawca”)
umowe na obstuge kadrowo-ptacowa, finansowa i prawng oraz wsparcia informatycznego (zmieniang w dniach 30
listopada 2018 r., 20 grudnia 2018 r., 29 marca 2019 r. oraz 01 sierpnia 2020 r.), za wynagrodzeniem, ktéra zastgpita
zawartg przez strony umowe na obstuge kadrowo ptacowa, finansowg i prawng oraz wsparcia informatycznego z
dnia 29 czerwca 2016 r.

Pierwotnie umowa obejmowata $wiadczenie ustug w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, finansowej i prawnej oraz
wsparcia informatycznego. Kolejnymi aneksami ograniczano zakres ustug swiadczonych na jej podstawie na rzecz
Spotki. Aneksem nr 1 z dnia 30 listopada 2018 r. wytgczono spod jej zakresu swiadczenie ustug obstugi prawnej,
nastepnie na podstawie Aneksu nr 3 z dnia 29 marca 2018 r. Ustugodawca przestat Swiadczy¢ na rzecz Spdtki
réowniez ustugi obstugi kadrowo-ptacowej (Aneksem nr 2 z dnia 20 grudnia 2018 r. oraz Aneksem nr 4 z dnia 01
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sierpnia 2020 r. zmieniano szczegotowe czynnosci mieszczace sie w poszczegolnych zakresach swiadczonych na
rzecz umowy ustug, bez zmian samych zakresow).

W zwigzku z zawarciem wskazanej umowy Spdtka ma obowigzek zaptaty na rzecz Ustugodawcy wynagrodzenia
miesiecznego w wysokosci ustalonej na podstawie Sredniomiesiecznych kosztéw Ustugodawcy w roku 2017
zwigzanych ze swiadczeniem ustug, ustalonych w umowie ustug, powiekszonych o narzut. Baza kosztow jest
corocznie aktualizowana. Podstawg otrzymywanego w ramach umowy wynagrodzenia sg faktury VAT.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia przez kazdg ze stron z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Ponadto, kazda ze stron
moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku naruszenia lub uchybienia w wykonaniu
postanowien umowy przez drugg strone, pod warunkiem uprzedniego wezwania.

Odpowiedzialnos¢ TIM za zawinione dziatania powodujgce niedotrzymanie lub naruszenie jakichkolwiek zobowigzan
wynikajgcych z Umowy, jak rowniez naruszenie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Spétka ma prawo
zagda¢ od TIM zaptaty odszkodowania obejmujgcego rownowartos¢ szkod poniesionych przez Spotke, z
wytgczeniem utraconych korzysci. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan TIM ponosi
odpowiedzialnos¢ na zasadach ogdlnych, z wytgczeniem utraconych korzysci.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Umowa nie zawiera postanowier dotyczacych zmiany kontroli.

14.1.3. Umowa o zarzgdzanie srodkami pienieznymi zawarta pomiedzy Spétka, Akcjonariuszem Kontrolujgcym oraz
mBank Spdtkg Akcyjng S.A. (umowa tzw. cash poolingu)

W dniu 6 lutego 2018 roku Spodtka, Akcjonariusz Kontrolujacy oraz mBank Spotka Akcyjna S.A. (,Bank”) zawarly
umowe o zarzgdzanie srodkami pienieznymi, pozwalajgcg na wzajemne bilansowanie sald rachunkow Spofki i
Akcjonariusza Kontrolujgcego, Umowa zostata zawarta w celu umozliwienia efektywnego zarzadzania srodkami
pienieznymi oraz zwiekszenia ptynnosci Spotki oraz Akcjonariusza Kontrolujgcego (posiadaczy rachunkéw) w ciagu
Dnia Roboczego, dzieki umozliwieniu posiadaczom rachunkéw realizowania sktadanych przez nich zlecen w ciggu
dnia do wysokosci indywidualnych limitéw ptynnosci w ramach kwoty stanowigcej sume catkowitej kwoty srodkéw
pienieznych zdeponowanych na wszystkich rachunkach posiadaczy rachunkéw oraz kwoty, na ktérg na mocy
odrebnej umowy kredytowej moze zosta¢ zaciagniety kredyt w rachunku gtéwnym pomniejszong o sume kwot
wykorzystanych w tym samym czasie. Rachunkiem gtéwnym w ramach wskazanej umowy jest rachunek
Akcjonariusza Kontrolujgcego.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia przez kazda ze stron z zachowaniem 14 -
dniowego okresu wypowiedzenia, Ponadto Bankowi przystuguje prawo do wypowiedzenia umowy z zachowaniem
3 -dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku jakichkolwiek zmian w przepisach prawa, z powodu ktérych
wykonanie przez Bank zobowigzan wynikajgcych z umowy stanie sie niezgodne z prawem lub bedzie mogto zosta¢
uznane za niezgodne z prawem oraz w przypadku zaistnienia zdarzenia, ktére w opinii Banku moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacje ktéregokolwiek z posiadaczy rachunkow lub wystgpienia innej okolicznosci, ktéra
wedlug Banku bedzie miata istotny niekorzystny wptyw na zdolno$¢ posiadaczy rachunkéw do nalezytego
wykonania ich zobowigzan wynikajgcych z umowy.

W latach 2018-2020 oraz do Daty Prospektu Spotka korzystata z mozliwosci jakie daje umowa i sktadata zlecenia w
ramach przystugujgcych jej zgodnie z umowg indywidulanych limitéw.

Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych zmiany kontroli.

14.1.4. Transakcje zawarte przez Akcjonariusza Kontrolujgcego z Emitentem w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018

(dane w tys. zi)

Nazwa Przedmiot Wzajemne rozrachunki
podmiotu Transakgcji

Wzajemne transakcje

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody
TM SA 2z Sprzedaz 4 642 0 52 700 0
siedzibg we produktow i
Wroctawiu ustug oraz
aktywow
trwatych
TIM S.A. z | Zakup towardw, 0 90 0 893
siedzibg we | ustug i aktywow
Wroctawiu trwatych
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TIM SA z Udzielone 0 0 0 0
siedzibg we pozyczki

Wroctawiu

TIM S.A. z| Cash pooling 0 1539 0 75
siedzibg we

Wroctawiu

TIM SA z Dywidendy 0 0 0 0
siedzibg we

Wroctawiu

14.1.5. Transakcje zawarte przez Akcjonariusza Kontrolujgcego z Emitentem w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019

(dane w tys. zi)

Nazwa
podmiotu
powigzanego

Przedmiot
Transakcji

Wzajemne rozrachunki

Naleznosci

Zobowiazania

Wzajemne transakcje

Przychody

TM SA 2z Sprzedaz 5449 0 54 947 0
siedzibg we produktow i
Wroctawiu ustug oraz

aktywow

trwatych
TIM S.A.  z | Zakup towardw, 0 53 0 611
siedzibg we | ustug i aktywow
Wroctawiu trwatych
TIM SA z Udzielone 0 0 0 0
siedzibg we pozyczki
Wroctawiu
TIM S.A. z| Cash pooling 833 0 0 172
siedzibg we
Wroctawiu
TM SA z Dywidendy 0 0 0 0
siedzibg we
Wroctawiu

14.1.6. Transakcje zawarte przez Akcjonariusza Kontrolujgcego z Emitentem w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020

(dane w tys. zi)

Nazwa
podmiotu
powigzanego

Przedmiot
Transakcji

Wzajemne rozrachunki

Naleznosci

Zobowiazania

Przychody

Wzajemne transakcje

TM SA z Sprzedaz 7 080 0 66 068 0
siedzibg we produktow i
Wroctawiu ustug oraz

aktywow

trwatych
TIM S.A. z | Zakup towarow, 0 89 0 903
siedzibg we | ustug i aktywow
Wroctawiu trwatych
TM SA 2z Udzielone 0 0 0 0
siedzibg we pozyczKi
Wroctawiu




TIM S.A. z| Cash pooling 0 19 663 0 48
siedzibg we

Wroctawiu

TIM SA z Dywidendy 0 0 0 0
siedzibg we

Wroctawiu

14.1.7. Transakcje zawarte przez Akcjonariusza Kontrolujgcego z Emitentem w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021

(dane w tys. z)

Wzajemne transakcje

Nazwa Przedmiot Wzajemne rozrachunki
podmiotu Transakcji

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody
TM SA z Sprzedaz 10 030 0 79 557 0
siedzibg we produktéw i
Wroctawiu ustug oraz
aktywow
trwatych
TIM S.A.  z | Zakup towardw, 0 64 0 715
siedzibg we | ustug i aktywow
Wroctawiu trwatych
TM SA 2z Udzielone 0 0 0 0
siedzibg we pozyczki
Wroctawiu
TIM S.A. z| Cash pooling 0 5183 0 173
siedzibg we
Wroctawiu
TIM SA z Dywidendy 0 0 0 0
siedzibg we
Wroctawiu

14.1.8. Transakcje zawarte przez Akcjonariusza Kontrolujgcego z Emitentem w okresie 01.01.2022 — 31.03.2022

(dane w tys. zi)

Nazwa Przedmiot Wzajemne rozrachunki
podmiotu Transakcji

Wzajemne transakcje

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody
TM SA 2z Sprzedaz 10 529 0 21618 0
siedzibg we produktow i
Wroctawiu ustug oraz
aktywow
trwatych
TIM S.A.  z | Zakup towardw, 0 35 0 128
siedzibg we | ustug i aktywow
Wroctawiu trwatych
TM SA 2z Udzielone 0 0 0 0
siedzibg we pozyczKi
Wroctawiu
TIM S.A. z | Cash pooling 0 9633 0 52
siedzibg we
Wroctawiu
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TM SA z Dywidendy 0 0 0 0
siedzibg we
Wroctawiu

Powyzsze tabele przedstawiajg informacje na temat transakcji, ktore Spodtka zawarta z Akcjonariuszem
Kontrolujgcym we wskazanych okresach.

14.2. Transakcje pomiedzy Spotka a podmiotami zaleznymi Akcjonariusza Kontrolujagcego

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje na temat transakcji, ktére Spodtka zawarta z podmiotami zaleznymi
Akcjonariusza Kontrolujgcego we wskazanych okresach.

14.2.1. Transakcje zawarte przez ELIT S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 (dane w tys. z})

Wzajemne transakcje

\EFAVE Przedmiot Wzajemne rozrachunki
podmiotu Transakcji
powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty
Elit SA z Sprzedaz 37,35 0 357,62 0
siedzibg w produktow i
Warszawie ustug oraz
aktywow
trwatych
Elit S.A. z | Zakup towarow, 0 0 0 -0,06
siedzibg w | ustug i aktywoéw
Warszawie trwatych i inne
obciazenia

14.2.2. Transakcje zawarte przez ROTOPINO.PL S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 (dane w tys.

)

\EVATE]

Przedmiot

Wzajemne rozrachunki

Wzajemne transakcje

podmiotu Transakcji
powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty

ROTOPINO.PL Sprzedaz 430,4 0 3744,43 0
S.A. z siedzibg produktow i
w Bydgoszczy ustug oraz

aktywow

trwatych
ROTOPINO.PL | Zakup towardw, 0 30 0 30
S.A. z siedzibg | ustug i aktywow
w Bydgoszczy trwatych i inne

obciazenia

14.2.3. Transakcje zawarte przez ROTOPINO.PL S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 (dane w tys.

)

Nazwa
podmiotu
powigzanego

Przedmiot
Transakcji

Naleznosci

Wzajemne rozrachunki

Zobowiazania

Przychody

Wzajemne transakcje

ROTOPINO.PL Sprzedaz 489,39 0 4.202,86 0
S.A. z siedzibg produktow i
w Bydgoszczy ustug oraz

aktywow

trwatych
ROTOPINO.PL Zakup towarow, 0 1,65 0 1,65
S.A. z siedzibg | ustug i aktywow
w Bydgoszczy
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trwatych i inne
obciagzenia

14.2.4. Transakcje zawarte przez ROTOPINO.PL S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 (dane w tys.

zt)

Nazwa
podmiotu

Przedmiot
Transakcji

Wzajemne rozrachunki

Wzajemne transakcje

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty

ROTOPINO.PL Sprzedaz 0 0 6.001,4 0
S.A. z siedzibg produktow i
w Bydgoszczy ustug oraz

aktywow

trwatych
ROTOPINO.PL Zakup towaréw, 0 0 0 0,14
S.A. z siedzibg | ustug i aktywow
w Bydgoszczy trwatych i inne

obciazenia

14.2.5. Transakcje zawarte przez Sun Electro Sp. z 0.0. z Emitentem w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 (dane w

tys. zt

\EFAVE
podmiotu
powigzanego

Sun Electro Sp.
Z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu

Przedmiot
Transakcji

Wzajemne rozrachunki

Naleznosci

Zobowiazania

Przychody

Wzajemne transakcje

Koszty

Sprzedaz
produktow i
ustug oraz
aktywow
trwatych

0

0,54

14.2.6. Transakcje zawarte przez Sun Electro Sp. z 0.0. z Emitentem w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 (dane w

tys. zt

Nazwa
podmiotu
powigzanego

Sun Electro Sp.
Z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu

Przedmiot
Transakcji

Naleznosci

Wzajemne rozrachunki

Zobowiazania

Przychody

Wzajemne transakcje

Sprzedaz
produktéw i
ustug oraz
aktywow
trwatych

0

0

14.3. Transakcje pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje na temat tgcznej wysokosci Swiadczen wyptaconych cztonkom Zarzadu

we wskazanych okresach (dane w zt).

Imie i nazwisko:
Maciej Posadzy

Petniona funkcja

Wynagrodzenie
tytutu  umowy
prace u Emitenta

z | Prezes Zarzadu
o

Przedmiot Kwota transakcji Okres transakcji
transakciji
Wypftata 240.000,00 01.01.2018 -
wynagrodzenia  z 31.12.2018
tytulu  umowy o
prace zawartej z 200.000,00 01.01.2019 -
Emitentem 31.12.2019
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Wynagrodzenie z
tytutu innych uméw
z emitentem (w tym

o) $wiadczenie
ustug)

Swiadczenia od
Emitenta

180.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
180.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
45.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
- 0 -
Swiadczenie 30.000,00 01.01.2018 -
motywacyjne 31.12.2018
30.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
30.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
30.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
5.318,19 01.01.2022 -
31.03.2022
Premia za dany rok 367.649,00 01.01.2018 -
(wypfacana 31.12.2018
zaliczkowo)
0 01.01.2019 -
31.12.2019
69.026,00 01.01.2020 -
31.12.2020
456.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
Premia za 0 01.01.2018 -
poprzedni rok (w 31.12.2018
czesci nie
wyptaconej
zaliczkowo)
336.142,00 01.01.2019 -
31.12.2019
29.840,00 01.01.2020 -
31.12.2020
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350.974,00 01.01.2021 -
31.12.2021
Wynagrodzenie z - 0 -
tytulu  umowy o
prace w podmiocie
zaleznym od
Emitenta
Wynagrodzenie z - 0 =
tytutu innych uméw
z podmiotem
zaleznym Emitenta
(w tym o]
Swiadczenie ustug)
Swiadczenia  od - 0 -
podmiotu zaleznego
Emitenta
Inne transakcje z Wynagrodzenie 180.000,00 01.01.2018 —
Emitentem tytutu powotania 31.12.2018
220.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
240.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
285.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
75.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z - 0 -
podmiotem
zaleznym Emitenta
817.649,00 01.01.2018 —
31.12.2018
786.142,00 01.01.2019 -
31.12.2019
. 548.866,00 01.01.2020 -
el 1= 31.12.2020
1.301.974,00 01.01.2021 -
31.12.2021
125.318,19 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Damian
Krzympiec

Przedmiot
transakciji

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji
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Wynagrodzenie z
tytulu  umowy o
prace u Emitenta

Wynagrodzenie z
tytutu innych uméw
z emitentem (w tym
o Swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od
Emitenta

Cztonek Zarzadu

Wypftata 176.500,00 01.01.2018 -
wynagrodzenia  z 31.12.2018
tytutu  umowy o
prace zawartej z
Emitentem 139.969,47 01.01.2019 -
31.12.2019
119.748,11 01.01.2020 —
31.12.2020
120.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
30.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
- 0 -
Swiadczenie 30.000,00 01.01.2018 -
motywacyjne 31.12.2018
30.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
30.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
30.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
6.505,49 01.01.2022 -
31.03.2022
Premia za dany rok 245.099,00 01.01.2018 -
(wypfacana 31.12.2018
zaliczkowo)
0 01.01.2019 -
31.12.2019
46.017,00 01.01.2020 -
31.12.2020
342.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
Premia za 0 01.01.2018 -
poprzedni rok (w 31.12.2018
czesci nie
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wyptaconej

; 226.095,00 01.01.2019 -
zaliczkowo) 31.12.2019
19.894,00 01.01.2020 -
31.12.2020
253.983,00 01.01.2021 -
31.12.2021
Wynagrodzenie z - 0 -
tytutu  umowy o
prace w podmiocie
zaleznym od
Emitenta
Wynagrodzenie z - 0 -
tytutu innych uméw
z podmiotem
zaleznym Emitenta
(w tym o]
Swiadczenie ustug)
Swiadczenia  od - 0 -
podmiotu zaleznego
Emitenta
Inne transakcje z Wynagrodzenie z 120.000,00 01.01.2018 -
Emitentem tytutu powotania 31.12.2018
160.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
180.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
225.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
60.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z - 0 -
podmiotem
zaleznym Emitenta
571.599,00 01.01.2018 -
31.12.2018
556.064,47 01.01.2019 -
31.12.2019
395.659,11 01.01.2020 -
31.12.2020
970.983,00 01.01.2021 -
31.12.2021
96.505,49 01.01.2022 -
31.03.2022
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Imie i nazwisko:

Petniona funkcja

Grzegorz Hachot

Wynagrodzenie z
tytulu  umowy o
prace u Emitenta

Wynagrodzenie z
tytutu innych uméw
z emitentem (w tym
o swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od
Emitenta

Cztonek Zarzadu

Przedmiot Kwota transakcji Okres transakcji
transakcji
Wyptata 0 01.01.2018 —
wynagrodzenia  z 31.12.2018
tytutu  umowy o
prace zawartej z
Emitentem 0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
30.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
- 0 -
Swiadczenie 0 01.01.2018 -
motywacyjne 31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
13.397,39 01.01.2022 -
31.03.2022
Premia za dany rok 0 01.01.2018 -
(wypfacana 31.12.2018
zaliczkowo)
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
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Premia za 0 01.01.2018 -
poprzedni rok (w 31.12.2018
czesci nie
wyptaconej
zaliczkowo)
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
Wynagrodzenie z - 0 -
tytulu  umowy o
prace w podmiocie
zaleznym od
Emitenta
Wynagrodzenie z - 0 -
tytutu innych uméw
z podmiotem
zaleznym Emitenta
(w tym o}
swiadczenie ustug)
Swiadczenia  od - 0 -
podmiotu zaleznego
Emitenta
Inne transakcje z Wynagrodzenie z 0 01.01.2018 -
Emitentem tytutu powotania 31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
60.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z - 0 -
podmiotem
zaleznym Emitenta
0 01.01.2018 —
31.12.2018
. 0 01.01.2019 -
EACENIE 31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
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0 01.01.2021 -
31.12.2021

103.397,39 01.01.2022 -
31.03.2022

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat transakcji zawieranych pomigedzy Spdtkg a podmiotami
powigzanymi cztonkoéw Zarzagdu we wskazanych okresach.

W okresie 01.01.2020 - 31.03.2022 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z MPAUXILIUM sp. z 0.0.W okresie
01.01.2021 - 31.03.2022 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z PROCOM SYSTEM S.A.

14.3.1. Transakcje zawarte przez Elektrotim S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 (dane w tys. zi)

Nazwa Przedmiot Wzajemne rozrachunki Wzajemne transakcje
podmiotu Transakcji

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody
Elektrotim S.A. z Najem 0 0 98,18 0
siedzibg we pomieszczen
Wroctawiu
Elektrotim S.A. z Zakup ustug 0 0 0 23,37
siedzibg we
Wroctawiu

14.3.2. Transakcje zawarte przez Elektrotim S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 (dane w tys. zt)

Nazwa
podmiotu
powigzanego

Przedmiot Wzajemne rozrachunki Wzajemne transakcje
Transakcji

Naleznosci Zobowiazania Przychody Koszty

Elektrotim S.A. z
siedzibg we
Wroctawiu

Zakup ustug 0 0 0 18,2

W okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z Elektrotim S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

W okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z Elektrotim S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

W okresie 01.01.2022 — 31.03.2022 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z Elektrotim S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

W okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy.

14.3.3. Transakcje zawarte przez Sonel S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 (dane w tys. z})

Nazwa podmiotu Przedmiot Wzajemne rozrachunki
powigzanego Transakcji

Wzajemne transakcje

Naleznosci

Zobowiagzania | Przychody

Sonel S.A. z siedzibg w
Swidnicy

Sprzedaz i
dostawa
materiatow
eksploatacyjnych

0 0 3,77 0

14.3.4. Transakcje zawarte przez Sonel S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 (dane w tys. zi)

Wzajemne rozrachunki Wzajemne transakcje ‘
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Nazwa podmiotu Przedmiot Naleznosci | Zobowiazania | Przychody Koszty

powigzanego Transakcji

$one| S.A. z siedzibg w Sprzedaz i 0 0 6,34 0
Swidnicy dostawa
materiatow

eksploatacyjnych

14.3.5. Transakcje zawarte przez Sonel S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 r. (dane w tys. z})

Nazwa podmiotu Przedmiot Wzajemne rozrachunki
powiazanego Transakcji

Wzajemne transakcje

Naleznosci | Zobowigzania Przychody

Sonel S.A. z siedzibg
w Swidnicy

Sprzedaz i dostawa
materiatow
eksploatacyjnych

3 0 17,00 0

14.3.6. Transakcje zawarte przez Sonel S.A. z Emitentem w okresie 01.01.2022 — 31.03.2022 r. (dane w tys. z})

Nazwa podmiotu Przedmiot Wzajemne rozrachunki Wzajemne transakcje
powiazanego Transakcji

Naleznosci | Zobowigzania Przychody

Sonel S.A. z siedzibg
w Swidnicy

Sprzedaz i dostawa
materiatow
eksploatacyjnych

0 0 2,48 0

14.4. Transakcje pomiedzy Spoétka a cztonkami Rady Nadzorczej

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje na temat tgcznej wysokosci swiadczen wyptaconych czionkom Rady
Nadzorczej we wskazanych okresach (dane w z}).

Imie i nazwisko: Petniona funkcja Kwota transakcji | Okres transakcji

Krzysztof Folta

Wynagrodzenie z tytutu umowy Czionek Rady Nadzorczej 0 -
o prace u Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)

Swiadczenia od Emitenta 0 -
Wynagrodzenie z tytutu umowy 0 -
o prace w podmiocie zaleznym

od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -

umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od  podmiotu 0 -
zaleznego Emitenta

Inne transakcje z Emitentem 15.000,00 01.01.2018 —
31.12.2018
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15.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
10.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
22.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021 r.
12.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z podmiotem 0 -
zaleznym Emitenta
15.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
15.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
. 10.000,00 01.01.2020 -
EACZHIE: 31.12.2020
22.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021
12.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Robert Lubandy

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji

Wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace u Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)

Swiadczenia od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace w podmiocie zaleznym
od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych
umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od
zaleznego Emitenta

podmiotu

Inne transakcje z Emitentem

Czionek Rady Nadzorczej i
Czionek Komitetu Audytu
(wynagrodzenie faczne)

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -
9.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
9.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
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6.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
13.400,00 01.01.2021 -
31.12.2021 r.
8.100,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z podmiotem 0 -
zaleznym Emitenta
9.000,00 01.01.2018 —
31.12.2018
9.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
. 6.000,00 01.01.2020 -
LACZNIE: 31.12.2020
13.400,00 01.01.2021 -
31.12.2021
8.100,00 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Anna Stobodzian-Puta

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji

Wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace u Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)

Swiadczenia od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu umowy
o prace w podmiocie zaleznym
od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych
umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od  podmiotu
zaleznego Emitenta

Inne transakcje z Emitentem

Czionek Rady Nadzorczej

0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
9.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
6.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
6.000,00 01.01.2020 —
31.12.2020
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6.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021 .
Inne transakcje z podmiotem 0 =
zaleznym Emitenta
9.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
6.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
LACZNIE:
6.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
6.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021

Imie i nazwisko: Petniona funkcja Kwota transakcji | Okres transakcji

Piotr Tokarczuk

Wynagrodzenie z tytutu umowy Czionek Rady Nadzorczej i 0 -
o prace u Emitenta Czionek Komitetu Audytu

(wynagrodzenie tgczne)
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -

umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)

Swiadczenia od Emitenta 0 -
Wynagrodzenie z tytutu umowy 0 -
o prace w podmiocie zaleznym

od Emitenta

Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -

umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)

Swiadczenia od  podmiotu 0 -
zaleznego Emitenta

Inne transakcje z Emitentem 9.000,00 01.01.2018 —
31.12.2018
9.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
6.000,00 01.01.2020 —
31.12.2020
13.400,00 01.01.2021 -
31.12.2021 r.
8.100,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z podmiotem 0 -

zaleznym Emitenta
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LACZNIE:

9.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
9.000,00 01.01.2019 -
31.12.2019
6.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
13.400,00 01.01.2021 -
31.12.2021
8.100,00 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji

Piotr Nosal
Wynagrodzenie z tytutu umowy Czionek Rady Nadzorczej 0 -
o prace u Emitenta
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)
Swiadczenia od Emitenta 0 -
Wynagrodzenie z tytutu umowy 0 -
o prace w podmiocie zaleznym
od Emitenta
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)
Swiadczenia od  podmiotu 0 -
zaleznego Emitenta
Inne transakcje z Emitentem 0 01.01.2018 -
31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
6.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020
12.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021 .
6.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z podmiotem 0 -
zaleznym Emitenta
. 0 01.01.2018 —
R 31.12.2018
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0 01.01.2019 -
31.12.2019

6.000,00 01.01.2020 -
31.12.2020

12.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021

6.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji

Dariusz Giej
Wynagrodzenie z tytutu umowy Czionek Rady Nadzorczej i 0 -
o prace u Emitenta Przewodniczacy Komitetu Audytu
(wynagrodzenie faczne)
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)
Swiadczenia od Emitenta 0 -
Wynagrodzenie z tytutu umowy 0 -
o prace w podmiocie zaleznym
od Emitenta
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)
Swiadczenia od  podmiotu 0 -
zaleznego Emitenta
Inne transakcje z Emitentem 0 01.01.2018 —
31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
8.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021 .
9.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022
Inne transakcje z podmiotem 0 -
zaleznym Emitenta
0 01.01.2018 -
31.12.2018
LACZNIE:
0 01.01.2019 -
31.12.2019
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0 01.01.2020 -
31.12.2020

8.000,00 01.01.2021 -
31.12.2021

9.000,00 01.01.2022 -
31.03.2022

Imie i nazwisko:

Jarostaw Jatczak

Petniona funkcja

Kwota transakcji

Okres transakcji

Wynagrodzenie z tytutu umowy Cztonek Rady Nadzorczej 0 =
o prace u Emitenta
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z emitentem (w tym o
Swiadczenie ustug)
Swiadczenia od Emitenta 0 -
Wynagrodzenie z tytutu umowy 0 -
o prace w podmiocie zaleznym
od Emitenta
Wynagrodzenie z tytutu innych 0 -
umoéw z podmiotem zaleznym
Emitenta (w tym o swiadczenie
ustug)
Swiadczenia od  podmiotu 0 -
zaleznego Emitenta
Inne transakcje z Emitentem 6.000,00 01.01.2018 —
31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021r.
Inne transakcje z podmiotem 0 -
zaleznym Emitenta
6.000,00 01.01.2018 -
31.12.2018
0 01.01.2019 -
31.12.2019
LACZNIE:
0 01.01.2020 -
31.12.2020
0 01.01.2021 -
31.12.2021
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Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat transakcji zawieranych pomiedzy Spodtkg a podmiotami
powigzanymi cztonkéw Rady Nadzorczej (dane w tys. zt).

Nazwa (0] ({-1] Przedmiot Wzajemne rozrachunki Wzajemne transakcje

podmiotu Transakcji

powiazanego Naleznosci Zobowiazania Przychody

Kancelaria 01.01.2019 | Ustugi 0 2,58 0 13,48
Prawna Anna | — prawne

Stobodzian- 31.12.2019

Puta

Kancelaria 01.01.2020 | Ustugi 0 3,44 0 33,6
Prawna Anna | — prawne

Stobodzian- 31.12.2020

Puta

Kancelaria 01.01.2021 | Ustugi 0 3,01 0 63,05
Prawna Anna | — prawne

Stobodzian- 31.12.2021

Puta r.
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15. PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI | WALNE ZGROMADZENIE

15.1. Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane przede wszystkim w KSH, Ustawie o Ofercie, Ustawie o
Obrocie oraz Statucie. W niniejszym podrozdziale oraz podrozdziale Prawa i obowigzki zwigzane z Walnym
Zgromadzeniem zostang zaprezentowane niektére prawa majgtkowe i korporacyjne zwigzane z Akcjami.

15.1.1. Prawa majgtkowe zwigzane z Akcjami

Akcjonariuszowi Spotki przystugujg miedzy innymi nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

15.1.2. Prawo do rozporzgdzania Akcjami

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do rozporzadzania Akcjami. Na rozporzadzanie Akcjami skfada sie ich
zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach prawa
uzytkowania i ich wydzierzawienie.

Opis obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich spoétek notowanych na GPW znajduje sie w
rozdziale ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem Akcji”.

15.1.3. Prawo do udziatu w zysku (dywidenda)

Stosownie do art. 347 § 1 KSH Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie w drodze
uchwaty o podziale zysku do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji (art. 347 § 2
KSH).

Statut Spodtki nie przewiduje innego sposobu podziatu zysku. Statut Spodtki nie zawiera takze postanowien
wprowadzajacych ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy, innych niz okreslone w przepisach prawa
regulujacych dziatalno$¢ Emitenta. Wedtug wiedzy Zarzadu Emitent nie jest strong jakiejkolwiek umowy, w tym
umowy kredytowej, ktéra naktadataby na Emitenta ograniczenia w zakresie mozliwosci wyptaty dywidendy. Statut
nie zawiera postanowien w zakresie uprzywilejowania Akcji Emitenta co do wyptaty dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z KSH lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 KSH).

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu powziecia
uchwaty o podziale zysku (art. 348 § 2 KSH).

Zgodnie z art. 396 § 1 KSH, dopoki kapitat zapasowy spotki nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej wartosci kapitatu
zaktadowego, co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy przeznacza sie na kapitat zapasowy.

Wszystkie Akcje po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, majg réwne uprawnienia w zakresie
wypfaty dywidendy, w tym takze zaliczki na poczet dywidendy i uprawniaja do udziatu w zysku Spoétki od dnia ich
nabycia, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku i ustalenia dnia dywidendy
na dzien przypadajacy po dniu nabycia Akciji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i jakg czes¢ zysku Spéditki wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ustala réwniez dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dziern dywidendy moze
przypas¢ nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Dzien
dywidendy moze zosta¢ okreslony w okresie kolejnych trzech miesiecy od dnia dywidendy. Jezeli uchwata
zwyczajnego walnego zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajacy pie¢
dni od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku.

Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego
zgromadzenia nie okresla terminu jej wypfaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade
nadzorcza. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli
walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okresla terminu wyptaty dywidendy, wypfata dywidendy powinna
nastgpi¢ niezwtocznie po dniu dywidendy.

Ustalajac dzier dywidendy Walne Zgromadzenie Spétki powinno wzigé pod uwage regulacje GPW oraz KDPW.

Zgodnie z postanowieniami § 26 Regulaminu GPW, emitenci instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu
gieldowego obowigzani sg informowacC niezwtocznie GPW o zamierzeniach zwigzanych z emitowaniem
instrumentow finansowych, o ktérych dopuszczenie do obrotu gietdowego zamierzajg wystepowac i wykonywaniem
praw z instrumentdw finansowych juz notowanych, jak réwniez o podjetych w tych przedmiotach decyzjach, oraz
uzgadnia¢ z GPW te decyzje w zakresie, w ktorym mogg mie¢ wplyw na organizacje i sposob przeprowadzania
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czynnosci zwigzanych z obrotem gieldowym, w tym czynnos$ci zwigzanych z notowaniem akcji z prawem poboru lub
prawem do dywidendy, zwigzanych z tagczeniem, podziatem lub przeksztatcaniem emitenta, czy tez zmiang wartosci
nominalnej instrumentéw finansowych tego emitenta. Ponadto GPW moze takze zadac przedstawienia przez
emitenta dodatkowych informaciji, oSwiadczen lub dokumentéw zwigzanych z dopuszczeniem, wprowadzeniem lub
notowaniem instrumentéw finansowych tego emitenta, jak rowniez zwigzanych z zawieszaniem lub wykluczaniem
tych instrumentéw z obrotu gietdowego. W zwigzku z powyzszym na Emitencie spoczywa obowigzek
poinformowania GPW o zamiarze wypfaty dywidendy i uzgodnienia z GPW decyzji dotyczace;j jej wyptaty.

Zgodnie z postanowieniami § 121 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, emitent informuje KDPW o wysokosci
dywidendy przypadajgcej na jedng akcje oraz o dniu dywidendy i dniu wyptaty dywidendy nie pdzniej niz 5 dni przed
dniem dywidendy. W terminie, o ktérym mowa powyzej, emitent przekazuje ponadto: KDPW — informacje okreslajagca
liczbe akcji wtasnych, na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana, oraz kod uczestnika, na ktdrego kontach w KDPW
rejestrowane s te akcje; uczestnikom prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych dla akcji wkasnych emitenta,
na ktére dywidenda nie bedzie wyptacana — informacje okreslajgcg liczbe tych akcji. Nalezy zauwazy¢, ze dzien
wypftaty dywidendy moze przypadac¢ najwczesniej piatego dnia po dniu dywidendy. Na podstawie § 9 ust. 1
Regulaminu KDPW, z biegu terminéw okreslonych w dniach wytgcza si¢ dni uznane za wolne od pracy oraz soboty,
przy czym zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu KDPW Zarzagd KDPW moze, informujac o tym z co najmniej miesiecznym
wyprzedzeniem, wprowadzi¢ dodatkowe dni podlegajgce wytaczeniu przy obliczaniu termindw, jesli wymagajg tego
potrzeby systemu depozytowego.

Zgodnie z postanowieniami § 127 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, w terminie do dnia wyptaty dywidendy
do godziny 11:30 emitent jest zobowigzany postawi¢ do dyspozycji KDPW s$rodki przeznaczone na realizacje prawa
do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku bankowym. KDPW rozdziela srodki otrzymane od emitenta na
poszczegodlne rachunki bankowe uczestnikow KDPW, ktorzy dalej dystrybuuja dywidende na rachunki
poszczegolnych akcjonariuszy. Roszczenia o wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy przedawniaja sie
z uptywem okresu przedawnienia okreslonego w przepisach Kodeksu Cywilnego. Szczegotowe informacje na temat
ograniczen i procedur zwigzanych z wypfatg dywidendy w przypadku posiadaczy akcji bedacych nierezydentami
zostaly opisane w rozdziale Opodatkowanie, w punkcie Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b
fizycznych oraz podatkiem dochodowym od oséb prawnych, w podpunkcie Podatek dochodowy oséb fizycznych
od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji oraz praw do akcji oferowanych w publicznym obrocie, Opodatkowanie
dochodoéw os6b fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP.

Zgodnie z § 127 Szczegodtowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP, spdtka jest obowigzana niezwlocznie
przekaza¢ GPW informacje o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
spotki, wysokosci dywidendy, liczbie akcji, z ktorych przystuguje prawo do dywidendy, wartosci dywidendy
przypadajacej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Wraz z
informacjami, o ktérych mowa w ust. 1, emitent obowigzany jest przekazac¢ Gietdzie uchwaty wiasciwego organu
spotki w tych sprawach.

Ponadto § 121 ust. 1 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW nakfada na Spotke obowigzek poinformowania KDPW
o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty
dywidendy najpdzniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy. Zgodnie z § 121 ust. 2 Szczegétowych
Zasad Dziatania KDPW, dzien wypfaty dywidendy moze przypadaé najwczesniej pigtego dnia po dniu ustalenia
prawa do dywidendy. Powyzsze regulacje znajdujg odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy.

Wypfata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW na odpowiedni rachunek posiadacza akcji spétki publicznej
prowadzony przez bank lub dom maklerski.

Roszczenie akcjonariusza wobec spotki o wyplate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie szesciu lat,
poczawszy od dnia podjecia przez walne zgromadzenie uchwatly o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku spétki do
wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu spotka moze uchyli¢ sie od wyptaty dywidendy podnoszgc zarzut
przedawnienia (art. 118 KC).

Od uzyskanych na terytorium Polski dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP zasadniczo pobierany jest zryczattowany
podatek dochodowy w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Powyzsza zasada moze ulec jednak modyfikacji w
stosunku do podatnikow spetniajgcych okreslone warunki wynikajgce z Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych lub umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych przez RP z panstwem ich rezydencji
podatkowej — w takim przypadku dochdd z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych moze by¢ zwolniony z opodatkowania lub opodatkowany wediug nizszej stawki podatku. Szczegdtowe
informacje dotyczace opodatkowania dochoddéw uzyskiwanych z tytutu dywidend, w tym w szczegdlnosci warunki
pozwalajgce na zastosowanie zwolnienia z podatku lub nizszej stawki podatku, znajdujg sie w rozdziale
»,Opodatkowanie — Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od o0sob fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych”.

Zgodnie z art. 349 KSH statut moze upowaznic zarzad do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki
wymaga zgody rady nadzorczej. Spétka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej
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potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wypfaty zaliczek moze dysponowac¢ zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje witasne.

O planowanej wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego Zarzad ogtasza w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym na co najmniej cztery tygodnie przed rozpoczeciem wyptat, podajac dzien, na
ktory zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysoko$¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien,
wedtug ktorego ustala si¢ uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypadaé w okresie siedmiu dni przed
dniem rozpoczecia wypfat.

Opis ograniczen dotyczacych wypfaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy wynikajgcych ze
stanowisk KNF znajduje sie w rozdziale ,Dywidenda i polityka w zakresie dywidendy — Ograniczenia dotyczace
wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy”.

15.1.4. Prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zakfadowego Spotki w stosunku do liczby posiadanych akcji.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji (w catosci lub czesci) Spotki nowej emisji moze nastgpic
wytgcznie w interesie Spotki (art. 433 § 2 KSH). Pozbawienie prawa poboru nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia, ktéra wymaga wiekszosci 4/5 (cztery pigte) gloséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akciji
moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, po
przedstawieniu przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa
poboru oraz proponowang cene emisyjna akcji badz sposéb jej ustalenia. Zwolnienie z obowigzku pozbawienia
prawa poboru we wskazany powyzej sposob nastepuje w sytuacji, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi,
ze nowe akcje majag by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich
nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,
a takze w sytuacji, gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji. Prawo poboru
(jak i mozliwos¢ jego pozbawienia) dotyczy rowniez emisji papierow wartosciowych zamiennych na akcje lub
inkorporujgcych prawo zapisu na akcje (art. 433 § 6 KSH).

15.1.5. Prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym Spofki

W mysl art. 474 § 1 i 2 KSH Akcjonariusze majg prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym Spofki, ktéry pozostanie
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli. Pozostaty majatek dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do
rzeczywiscie dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Podziat majatku migdzy poszczegdinych
akcjonariuszy nie moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli.

Statut Spotki nie reguluje powyzszych kwestii w sposéb odmienny, obowigzujg zatem postanowienia ustawowe.

W Spotce brak jest akcji uprzywilejowanych co do pierwszenstwa przy podziale majgtku. Statut nie wprowadza
réwniez odrebnych zasad podziatu.

15.1.6. Prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem

Stosownie do art. 340 § 1 KSH zastawnik i uzytkownik moga wykonywa¢ prawo gtosu z akgciji, na ktérej ustanowiono
zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnos$¢ prawna ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe oraz gdy
w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow wartosciowych, dokonano wzmianki o jego ustanowieniu i
upowaznieniu do wykonywania prawa gtosu.

Statut moze przewidywa¢ zakaz przyznawania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji albo moze
uzalezni¢ przyznanie takiego uprawnienia od zgody okreslonego organu spofki.

15.1.7. Prawo do zbywania posiadanych Akcji

Kodeks spotek handlowych w art. 337 § 11 § 2 KSH przewiduje, ze akcje spotki sg zbywalne, przy czym statut moze
uzalezni¢ rozporzadzenie akcjami imiennymi od zgody spoétki albo w inny sposob ograniczy¢ mozliwosc
rozporzadzenia akcjami imiennymi. W takim przypadku zgody udziela zarzad w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci, jezeli statut nie stanowi inaczej (art. 337 § 3 KSH). W braku zgody na przeniesienie akcji, spotka
powinna wskazac¢ innego nabywce. Termin do wskazania nabywcy, cene albo sposdb jej okreslenia oraz termin
zapfaty okresla statut. W przypadku braku tych postanowien akcja imienna moze by¢ zbyta bez ograniczenia. Termin
do wskazania nabywcy nie moze by¢ dtuzszy niz dwa miesigce od dnia zgtoszenia spotce zamiaru przeniesienia
akciji (art. 337 § 4 KSH). Zbycie akcji w postepowaniu egzekucyjnym nie wymaga zgody spétki (art. 337 § 5 KSH).

Dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajacej na okreslony czas rozporzadzanie akcjg (lub jej czescia
utamkowa), nie dtuzej jednak niz na okres dtuzszy niz pie¢ lat od dnia zawarcia umowy (art. 338 § 1 KSH).
Dopuszczalne jest réwniez zawarcie umowy ustanawiajgcej prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa
nabycia akcji lub utamkowej czesci akcji. Ograniczenia rozporzadzania nie mogg w takim przypadku trwac diuzej niz
dziesie¢ lat od dnia zawarcia umowy (art. 338 § 2 KSH).
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Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci AKkcji.

Ustawowe ograniczenia w rozporzgdzaniu Akcjami oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem AKcji na
rynku kapitatowym zostaty przedstawione w rozdziale ,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z
nabywaniem i zbywaniem Akcji”.

15.1.8. Prawa korporacyjne zwigzane z Akcjami Spotki

Ponizej zostaty wskazane prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszom Spotki, z pominieciem praw i
obowigzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, ktore stanowig przedmiot nastepnego podrozdziatu. Do praw
o charakterze korporacyjnym akcjonariuszy Spotki nalezg w szczegdélnosci:

15.1.9. Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spéice

Jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia
czynu wyrzgdzajacego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktorej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub
podziale majgtku, moze wnies¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych w art.
486-487 KSH.

15.1.10. Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH, w art. 540 § 1 KSH oraz w art. 561 § 1 KSH

Kazdy akcjonariusz ma prawo do przeglagdania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu bezptatnie
odpiséw dokumentéw sporzadzonych w zwigzku z procesem taczenia, podziatu lub przeksztatcania Spotki. Zgodnie
z art. 505 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przeglagda¢ nastepujgce dokumenty:

1) plan potaczenia;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadow z dziatalnosci faczacych sie spotek za trzy ostatnie lata
obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jesli sprawozdanie z badania byto sporzagdzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 499 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzgdow faczacych sie spotek sporzadzone dla celéw potaczenia, o ktérych mowa w art. 501
KSH;

5) opinie biegtego, o ktorej mowa w art. 503 § 1 KSH.
Zgodnie z art. 540 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przeglada¢ nastepujgce dokumenty:
1) plan podziatu;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzgdow z dziatalnosci spétki dzielonej i spétek przejmujacych,
za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jezeli sprawozdanie z badania byto
sporzgdzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 534 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzadéw spoétek uczestniczacych w podziale, sporzadzone dla celdw podziatu, o ktérych
mowa w art. 536 KSH;

5) opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 538 § 1 KSH.

Zgodnie z art. 561 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo przeglada¢ w lokalu spotki nastepujgce dokumenty:
1) plan przeksztatcenia wraz z zatgcznikami, o ktdrych mowa w art. 558 KSH;
2) opinie biegtego rewidenta, o ktérej mowa w art. 559 § 4 KSH.

15.1.11. Prawo do zgdania, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacii, czy pozostaje
ona w_stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spdtdzielni bedacej
akcjonariuszem Spofki, albo czy taki stosunek dominaciji lub zaleznosci ustat

Akcjonariusz moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gloséw albo liczby udziatow lub glosow, jakie ta spotka
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia
informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie.

15.1.12. Prawo do zamiany akcji

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zgdanie akcjonariusza, jezeli
ustawa lub statut nie stanowi inaczej (art. 334 § 2 KSH). Statut modyfikuje te postanowienie. Zgodnie z § 9 ust. 1
Statutu Akcje Spétki sg akcjami na okaziciela lub akcjami imiennymi. Natomiast na mocy § 9 ust. 2 akcje na okaziciela
nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

15.2. Prawa i obowiazki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem

15.2.1. Zwotanie Walnego Zgromadzenia
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Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spétke w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH, walne zgromadzenie zwotuje zarzad, przy czym zwyczajne walne zgromadzenie powinno
sie odby¢ w terminie 6 (szes¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jednakze rada nadzorcza jest
uprawniona do zwofania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zarzad nie dokona tego w odpowiednim
terminie oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli uzna to za wskazane.

Stosownie do art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu glosow w Spolce moga zwotac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Dodatkowo, obligatoryjne jest zwotanie walnego zgromadzenia przez zarzad w przypadku, gdy bilans sporzadzony
przez zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatbw zapasowego i rezerwowych oraz 1/3 (jedna trzecia)
kapitatu zaktadowego. W takim przypadku walne zgromadzenie podejmuje uchwate dotyczgca dalszego istnienia
spoiki.

Artykut 397" KSH jest kolejng regulacjg przewidujacg obowigzek zwotania walnego zgromadzenia. Odnosi sie on do
sytuacji, w ktérej rezygnacje ze sprawowania funkcji sktada czionek jednoosobowego zarzadu albo ostatni z
czlonkow zarzadu wieloosobowego (badz tez jednoczesnie wszyscy z cztonkdw wieloosobowego zarzadu), a nie
jest obsadzony zaden mandat w radzie nadzorczej. Cztonek zarzadu sktada wowczas rezygnacje akcjonariuszom,
zwotujgc jednoczesnie walne zgromadzenie (art. 369 § 52 k.s.h.). Artykut 397" KSH przewiduje, ze zwotanie walnego
zgromadzenia jest w tym przypadku obowigzkiem sktadajagcego rezygnacje cztonka zarzadu i wytgcza w tym zakresie
zastosowanie art. 399 § 1 KSH. Czlonek zarzgdu posiada zatem kompetencje do samodzielnego zwotania walnego
zgromadzenia. Do zaproszenia na walne zgromadzenie zwotujgcy je cztonek zarzadu dotgcza swoje oswiadczenie o
rezygnaciji, ktéra wywotuje skutek z dniem nastepujgcym po dniu, na ktdry zwotane zostato zgromadzenie (art. 369
§ 5% KSH), a wiec niezaleznie od tego, czy doszio do jego odbycia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH). Zadanie takie powinno byé ztozone zarzadowi na piémie lub w postaci
elektronicznej (art. 400 § 2 KSH). Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzgdowi
nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH). Zgromadzenie, o ktdrym mowa powyzej podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ spotka. Akcjonariusze, na zagdanie
ktérych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdcic sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia
kosztéw natozonych uchwatg zgromadzenia (art. 400 § 4 KSH).

Art. 402" KSH stanowi, ze walne zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy
o Ofercie. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu, stosownie do art. 4022 KSH, powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad;

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacije o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegélnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spdtki przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej;
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h) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego
zgromadzenia;

4) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" KSH;

5) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

6) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentaciji, ktdra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia; oraz

7) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Stosownie do przepiséw Rozporzadzenia o Raportach, Spétka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu
biezgcego informacji zawartych w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogtoszenie w formie raportu biezagcego powinno zawiera¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu, tres¢
proponowanych zmian, a w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian Spotka
podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego tekstu jednolitego, rowniez tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem jego nowych postanowien. Spétka powinna rowniez ogtosi¢ w formie raportu biezacego tresc
projektow uchwat oraz zatgcznikow do projektoéw, kidre majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
istotnych dla podejmowanych uchwat.

Ponadto, stosownie do przepiséw Rozporzgdzenia o Raportach, w przypadku rejestracji lub odmowie rejestraciji
przez sad zmiany statutu Emitenta, Spdtka zobowigzana jest ogtosi¢ w formie raportu biezacego date
zarejestrowania przez sad zmiany statutu, a w przypadku, gdy zmiana nie dotyczy kapitatu zaktadowego takze tres¢
zmienionych lub nowych postanowien statutu wraz ze wskazaniem daty walnego zgromadzenia, ktére uchwalito
zmiany w statucie, oraz z podaniem numeréw uchwat. W przypadku gdy emitent sporzadzit tekst jednolity statutu
Spotka zobowigzana jest go zawrze¢ w powyzszym raporcie.

Dodatkowo, stosownie do art. 402® § 1 KSH spdtka publiczna jest zobowiagzana do prowadzenia wtasnej strony
internetowej i zamieszczenia na niej od dnia zwofania nastepujacych danych:

1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2) informacji o ogodlnej liczbie akcji w Spotce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
réznych rodzajéow — o podziale akcji na poszczegodlne rodzaje i liczbie gloséw z akcji poszczegolnych
rodzajéw;

3) dokumentac;ji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4) projektow uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej,
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia;

5) formularzy pozwalajgcych na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna,
jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

15.2.2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zaréwno z przepiséw prawa, w szczegolnosci KSH, jak i Statutu
Spotki.

Art. 393 KSH stanowi, ze uchwaty walnego zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w KSH lub w
statucie, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze statut
stanowi inaczej;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 KSH;
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6) nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH;

7) zawarcie umowy, o ktdrej mowa w art. 7 KSH.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, powzietej wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw, stosownie do art. 394 § 1 KSH
wymaga zawarcie przez spotke przed uptywem dwaoch lat od dnia zarejestrowania spoétki, umowy o nabycie dla
spotki jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajgcg jedng dziesigtg wptaconego kapitatu zaktadowego, od
zatozyciela lub akcjonariusza albo dla spotki lub spotdzielni zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza spotki. Dotyczy
to rowniez nabycia mienia od spotki dominujgcej albo spotki lub spétdzielni zaleznej.

Zgodnie z art. 395 § 1i 2 KSH, zwyczajne walne zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego a jego przedmiotem obrad powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Art. 395 § 2" KSH stanowi, ze w spotkach, o ktorych mowa w art. 90c ust. 1 Ustawy o Ofercie, (tj. w spdtkach, ktérych
co najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym) przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ réwniez powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie
(tj. uchwaty opiniujgcej roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej) lub przeprowadzenie dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie.

Walne Zgromadzenie jest wtadne rozstrzygac o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego (art. 396 § 5 KSH).

Kolejna sprawg zastrzezong dla Walnego Zgromadzenia jest powziecie uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki
w przypadku, gdy bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatdw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego (art. 397 KSH).

Zgodnie z § 27 Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spoétek
Handlowych, a w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegtly
rok obrotowy;

1) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

2) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowedo;

3) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;

4) wybor przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzen;
5) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej;

6) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy;

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

8) umorzenie akcji;

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;
10)finansowanie przez Spotke nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji;

11) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

12)zmiana statutu Spotki;

13) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

14)wybor i odwotanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Stosownie do § 26 ust. 2 Statutu Spotki z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow.
Odpowiada to tresci art. 414 § 1 KSH.

15.2.3. Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. Nastepnie Walne
Zgromadzenie wybiera przewodniczacego zgromadzenia, ktory przejmuje kierownictwo obrad. Walne
Zgromadzenie powotuje sekretarza, ktérego zadaniem jest sporzadzenie listy obecnosci z wyszczegdlnieniem ilosci
akciji jakie kazdy z obecnych posiada i ilosci przystugujgcych kazdemu gtoséw. Podpisana przez przewodniczgcego
zgromadzenia lista obecnosci zostaje wytozona podczas obrad. Szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i
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podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdéw organdéw Spdiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, w sprawach
osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu.

15.2.4. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na
rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzenia.

Na zgdanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zgdanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana
czes¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych (art. 406° § 4 KSH).

Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzadza powyzszy wykaz na podstawie wykazow
przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed dniem walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione
zgodnie z Ustawg o Obrocie. Podstawg sporzgdzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu
depozyt papierow wartosciowych sa wystawione imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu spotki publiczne;.

Podmiot prowadzgcy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia spoétce publicznej wykaz, o ktérym mowa w art.
406° § 4 KSH, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie pozniej niz na tydzien przed dniem
walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostac¢ udostepniony w taki sposob, podmiot
prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu sporzadzonego na pismie nie pdzniej
niz na szes¢ dni przed dniem walnego zgromadzenia; wydanie nastepuje w siedzibie organu zarzadzajgcego
podmiotem.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie spotki
przez trzy dni przed terminem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 KSH).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie migedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

15.2.5. Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Prawo gtosu przystuguje od
dnia petnego pokrycia akciji (art. 411 § 2 KSH). Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji
(art. 4113 KSH). Akcjonariusz moze wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika (art. 412 § 1 KSH).
W przypadku spotki publicznej petnomocnictwo moze by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej, przy
czym ta druga forma nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym (art. 412" § 2 KSH).
Regulamin walnego zgromadzenia — a w jego braku zarzad spotki — rozstrzyga o sposobie zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Jednoczesnie spoétka powinna wskaza¢ co najmniej jeden
sposéb zawiadamiania przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (art. 412" § 4 KSH).

Akcjonariusz spotki publicznej moze odda¢ gltos na walnym zgromadzeniu droga korespondencyjng, jezeli
przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia (art. 411" § 1 KSH).

15.2.6. Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta)
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty takze bez formalnego zwofania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do
postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad.

15.2.7. Prawo zgtaszania Spétce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zakfadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej (art. 401 § 4 KSH).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5 KSH).

15.2.8. Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia w drodze powodztwa o
uchylenie uchwaty bgdz powdédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub
majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego
przeciwko spétce powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 § 1 KSH). W odniesieniu do uchwaty sprzecznej z ustawg
akcjonariuszowi przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spofce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty walnego zgromadzenia (art. 425 § 1 KSH).

Prawo do wytoczenia powddztwa przystuguje: (i) zarzadowi; (ii) radzie nadzorczej; (iii) poszczegdlnym cztionkom
tych organdw; (iv) akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu; (v) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu; oraz (vi)
akcjonariuszowi nieobecnemu na walnym zgromadzeniu w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzenia
lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad (art. 422 § 2 KSH).

Powddztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie 3 (trzy) miesiecy od dnia powzigcia uchwaty (art. 424 § 2
KSH). Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty (art. 425 §
3 KSH).

Zaskarzenie uchwaty nie wstrzymuje postepowania rejestrowego, przy czym sad rejestrowy moze zawiesi¢
postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu posiedzenia jawnego (art. 423 § 1 KSH).

W sporze dotyczagcym uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia pozwang spotke
reprezentuje zarzad, jezeli na mocy uchwaty walnego zgromadzenia nie zostat ustanowiony w tym celu petnomocnik
(art. 426 § 1 KSH).

W przypadku wniesienia oczywiscie bezzasadnego powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia sad, na
wniosek pozwanej spotki, moze zasgdzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej wysokosci kosztéw sadowych oraz
wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Przy czym nie wytgcza to mozliwosci dochodzenia
odszkodowania na zasadach ogodlnych (art. 423 § 2 KSH).

15.2.9. Prawo do zgdania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piatg kapitatu zaktadowego, wybdr rady nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy
statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorczej (art. 385 § 3 KSH).

Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktdéra przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka
rady, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw (art. 385 § 5 KSH).

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong we wskazany
powyzej sposOb obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie
zostaly oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
(art. 385 § 6 KSH).

Jezeli na walnym zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka rady
nadzorczej, nie dokonuje sie wyborow (art. 385 § 7 KSH).

Przy wyborze rady nadzorczej kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejow lub ograniczen, wytgczajac
jednak gtosy akcji niemych (art. 385 § 9 KSH).

15.2.10. Prawo do uzyskania informacji o spéice
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Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad (art. 428 § 1
KSH). Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza walnym zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne
powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informaciji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
zadania podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 5 KSH). Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie
informacje sg dostgpne na stronie internetowej spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez
akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi (art. 428 § 4 KSH). W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza wniosku
0 udzielenie informacji dotyczacych spotki poza walnym zgromadzeniem, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji na pismie. W dokumentacji przedkfadanej najblizszemu walnemu zgromadzeniu, zarzad ujawnia na pismie
informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby,
ktorej udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu walnemu zgromadzeniu moga nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia (art. 428 § 7 KSH).

Prawo do odmowy udzielenia informac;ji istnieje wtedy, gdy udzielenie informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode spotce,
spofce z nig powigzanej albo spodice lub spoétdzielni zaleznej, w szczegodlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa (art. 428 § 2 KSH), a takze gdy udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej cztonka
zarzadu (art. 428 § 3 KSH).

Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia
informaciji (art. 429 § 1 KSH). Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia,
na ktérym odmowiono udzielenia informaciji (art. 429 § 2 KSH). Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie spotki do ogltoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym
zgromadzeniem (art. 429 § 2 KSH).

Spotka jest zobowigzana do ogtoszenia informacji przekazanych poza walnym zgromadzeniem akcjonariuszowi w
formie raportu biezacego (§ 19 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia o Raportach).

15.2.11. Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, prawo
do zgdania odpisu listy akcjonariuszy za zwrotem kosztéw oraz nieodptatnego przestania listy akcjonariuszy
pocztg elektroniczng

Akcjonariusz moze przegladac¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu w lokalu
zarzgdu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Akcjonariusz spofki
publicznej moze ponadto zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen
elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1 1 KSH).

15.2.12. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad walnego
zgromadzenia

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

15.2.13. Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb

Niezwlocznie po wyborze przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzic liste obecnosci zawierajacg
spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktdre kazdy z nich przedstawia, oraz
stuzgcych im gtosow. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego
na walnym zgromadzeniu, moga ztozy¢ wniosek o sprawdzenie listy obecnosci przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

15.2.14. Prawo do Zgdania wydania odpiséw sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spéiki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz sprawozdania z badania

Akcjonariusz uprawniony jest do zagdania wydania odpisu sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz sprawozdania z badania, najpdzniej na pietnascie
dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

15.2.15. Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania odpiséw uchwat

Akcjonariusze spotki sg uprawnieni do przegladania ksiegi protokotow, a takze zadania wydania poswiadczonych
przez zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

15.3. Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH, prawa i obowiazki akcjonariuszy Spoétki wynikajgce z zapiséw Statutu mogg zostac
zmienione uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjetg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw. Zmiana taka
wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto, uchwata dotyczgca zmiany Statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy Ilub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdoinym
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akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Zmiana taka réwniez wchodzi w zycie z
chwilg wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow KRS.

15.4. Umorzenie Akcji

15.4.1. Umorzenie dobrowolne

Zgodnie z postanowieniami Statutu akcje Spoétki mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia
akcji przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
obrotowym (art. 359 § 1 KSH). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki (art. 359 § 2 zd. 1
KSH). Uchwata powinna okresla¢ w szczegodlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitatu zaktadowego (art. 359 § 2 zd. 2 KSH). Uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki o
umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast uchwata o zmianie Statutu w sprawie umorzenia
akcji powinna by¢ umotywowana (art. 359 § 4 KSH).

15.4.2. Umorzenie przymusowe

Statut nie przewiduje mozliwosci dokonania umorzenia przymusowego.
15.5. Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegoélnych

Zgodnie z art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spétki publicznej,
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow, walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej
spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci moga w tym celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 84 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, rewidentem do spraw szczegélnych moze by¢ wytgcznie
podmiot posiadajgcy wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale walnego
zgromadzenia, ktére zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do
spraw szczegodlnych nie moze by¢ podmiot swiadczagcy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz spotki
publicznej jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujacej lub znaczgcego
inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ rowniez
podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktory swiadczyt ustugi, o ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, uchwata walnego zgromadzenia, o ktérej mowa powyzej,
powinna okreslac w szczegdlnosci (i) oznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, na ktérego wnioskodawca
wyrazit zgode na pismie; (ii) przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit
na pismie zgode na ich zmiane; (iii) rodzaje dokumentow, ktére spdtka powinna udostepni¢ biegtemu; (iv) termin
rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Zgodnie z art. 85 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z
trescig wniosku, o ktorym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, albo podejmie takg uchwate z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.

Zgodnie z art. 85 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z
trescig wniosku, o ktorym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, albo podejmie takg uchwate z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwaty, wystgpi¢ do sgadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.
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16. WARUNKI OFERTY
16.1. Podstawowe warunki i parametry Oferty

W ramach Oferty Spétka oferuje nie mniej niz 1 (jeden) oraz nie wiecej niz 15.900.000 (pietnascie milinéw
dziewiecset tysiecy) nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela Serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
(»Akcje Oferowane”, ,Nowe Akcje”).

Na podstawie Uchwaty Emisyjnej, zgodnie z brzmieniem art. 432 § 4 KSH, Zarzad upowazniony jest do okreslenia
ostatecznej sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki, a tym samym do ustalenia ostatecznej
liczby Nowych Akcji. Na Date Prospektu Zarzad zamierza skorzysta¢ z udzielonego upowaznienia i okreslic
ostateczng liczbe Nowych Akcji oferowanych w ramach Oferty najpdzniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji
Oferowanych (,Data Ustalenia Ceny”). W przypadku braku skorzystania przez Zarzad z tego upowaznienia,
ostateczna liczba Nowych Akcji oferowanych w ramach Oferty bedzie rowna maksymalnej liczbie Nowych Akgc;ji
okreslonej w Uchwale Emisyjnej, tj. 15.900.000 Nowych Akciji.

Na Date Prospektu Spétka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie:

(i) 100.000 istniejgcych akcji zwyktych serii A,
(i) 35.000.000 istniejacych akcji zwyktych serii B,
(iii) 24.000.000 istniejgcych akcji zwyktych serii C (,,Akcje Istniejgce”, a tacznie z Nowymi Akcjami ,,Akcje”) oraz

(iv) nie wiecej niz 15.900.000 Nowych Akc;ji oraz (v) nie wigcej niz 15.900.000 praw do Nowych Akgiji (,PDA” lub
»,Prawa do Akcji”) (,Dopuszczenie do Obrotu na GPW”).

Potencjalni inwestorzy powinni zwrdci¢ uwage, ze Oferta opisana w Prospekcie jest przeprowadzana wylacznie na
terytorium Polski, a jedynym prawnie wigzagcym dokumentem ofertowym sporzgdzonym na potrzeby tej Oferty,
zawierajacym informacje na temat Spotki, Oferty oraz Akcji Oferowanych, jest Prospekt wraz z opublikowanymi
suplementami do Prospektu, jezeli takie wystgpia, po ich zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
(»,KNF”) i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu, jezeli takie wystgpig, oraz informacjg o Ostatecznej Cenie
Akcji Oferowanych, Ostatecznej Liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty i ostatecznej liczbie Akciji
Oferowanych oferowanych poszczego6lnym kategoriom inwestorow.

Prospekt nie bedzie zatwierdzany przez inny organ nadzoru niz KNF i nie zostanie przedtozony zadnemu organowi
nadzoru w kraju innym niz Polska. KNF zatwierdzit Prospekt jedynie jako spetniajgcy standardy kompletnosci,
zrozumiatosci i spéjnosci okreslone w Rozporzadzeniu Prospektowym; zatwierdzenie takie nie powinno byc¢
traktowane jako akceptacja Spotki lub jakosci papierow wartosciowych bedacych przedmiotem Prospektu.
Inwestorzy powinni dokona¢ wtasnej oceny zasadnosci inwestycji w Akcje Oferowane.

Spotka oczekuje, ze wptywy brutto z Oferty wyniosg okoto 104 min zi. Ostateczna kwota tych wptywéw bedzie
zalezata od ostatecznej liczby Nowych Akcji, przydzielonych inwestorom w Ofercie oraz Ostatecznej Ceny Akcji
Oferowanych oraz tacznej wysokosci kosztow Oferty poniesionych przez Spétke.

Wartos¢ wptywow netto z Oferty bedzie uzalezniona od tgcznej wysokosci kosztéow Oferty (zob. ,Informacje
dodatkowe — Koszty Oferty”). Na Date Prospektu Spétka szacuje, ze wartos¢ wplywow netto z Oferty wyniesie okoto
100 min zt, w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty. (zob.
»Informacje dodatkowe—Koszty Oferty”).

O ile wszystkie Nowe Akcje zostang wyemitowane i objete przez inwestoréw, to po przeprowadzeniu Oferty Nowe
Akcje beda stanowi¢ 21,20% kapitatu zaktadowego Spéitki, uprawniajgc tym samym do 15.900.000 gtoséw
stanowigcych 21,20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Jednoczesnie wraz z Ofertg Spétka nie planuje subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym lub publicznym
innych papieréw wartosciowych tej samej klasy co Akcje Oferowane.

Oferta nie podlega umowie o gwarantowaniu emisji z gwarancjg przejecia emisji.

W zwigzaniu z oferowaniem Akcji Oferowanych w ramach Oferty Menedzer Oferty oraz inne podmioty biorace udziat
w oferowaniu Akcji Oferowanych w ramach Oferty bedg przestrzegac i stosowac sie do postanowien przepisow
prawa dotyczacych oferowania instrumentow finansowych, w tym w szczegolnosci wtasciwych przepisow
wynikajgcych z implementacji do polskiego porzadku prawnego postanowien MIFID Il, Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie trybu i
warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankéw o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, oraz bankéw powierniczych.

Zgodnie z wymogami przepisdw prawa, o ktérych mowa powyzej, Menedzer Oferty oraz inne podmioty biorgce
udziat w oferowaniu Akcji Oferowanych w ramach Oferty:
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— dokonuja oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentéw oferowanych swoim klientom oraz, ze
dokonujac takiej oceny, biorg pod uwage indywidualng sytuacje klientdw, ich wiedze i doswiadczenie na
rynku finansowym;

— na podstawie informacji o kliencie dokonujg przypisania klientowi wtasciwej dla niego grupy docelowej;

— jesli w stosunku do danego klienta Akcje Oferowane znajdg sie poza grupg docelowg, do ktdrej zostat
przypisany, pracownicy Menedzera Oferty oraz innych podmiotéw biorgcych udziat w oferowaniu Akgciji
Oferowanych w ramach Oferty nie bedg oferowa¢ mu nabycia Akcji Oferowanych;

Zgodnie z wymogami przepisdw prawa, o ktérych mowa powyzej, w przypadku gdy Akcje Oferowane znajda sie w
negatywnej grupie docelowej konkretnego klienta, oferowanie Akcji Oferowanych temu klientowi bedzie
niedozwolone, z wyjatkiem sytuacji w ktorej nabycie lub objecie nastgpi wytacznie z inicjatywy klienta.

W zwigzku z Dopuszczeniem do Obrotu na GPW, zadne podmioty nie podjety wigzgcych zobowigzan do dziatania
jako posrednicy w obrocie na rynku wtérnym.

16.2. Uprawnieni Inwestorzy

Uprawnionymi do wziecia udziatu w Ofercie sa:
— Inwestorzy Indywidualni; oraz

— Inwestorzy Instytucjonalni.

Na Date Prospektu przewiduje sie, ze Inwestorom Indywidualnym zostanie przydzielone okoto 20% wszystkich Akc;ji
Oferowanych, a Inwestorom Instytucjonalnym zostanie przydzielone 80% wszystkich Akcji Oferowanych.

Oferta nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania poszczegdlnych rodzajéw inwestoréw lub okreslonych
grup powigzanych (w tym programéw dla rodzin i osob zaprzyjaznionych) przy przydziale Akcji Oferowanych. Osoby
nie bedace rezydentami Rzeczypospolitej Polskiej, ktore zamierzajg ztozy¢ zapis na Akcje Oferowane powinny
zapoznac¢ sie z odpowiednimi przepisami kraju swego pochodzenia, a takze z informacjami na temat ograniczen
dotyczacych mozliwosci oferowania Akcji Oferowanych znajdujgcymi sie w niniejszym Prospekcie.

Wedtug wiedzy Spotki Pan Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu, Pan Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu, Pan
Grzegorz Hachot — Czlonek Zarzadu oraz Pan Robert Lubandy — Cztonek Rady Nadzorczej, jako cztonkowie organéw
zarzgdzajgcych, nadzorczych lub administracyjnych Spotki zamierzajg uczestniczy¢ w subskrypcji w ramach Oferty,
przy czym udziat zadnego z nich nie przekroczy jednak 5% Oferty.

Akcje Oferowane sg oferowane Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym po Ostatecznej Cenie
Akcji Oferowanych (to jest, w celu unikniecia watpliwosci, Inwestorom Indywidualnym po Ostatecznej Cenie Akcji
Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych, a Inwestorom Instytucjonalnym po Ostatecznej Cenie Akgciji
Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych). Inwestorzy Indywidualni beda sktada¢ zapisy na Akcje Oferowane
po Cenie Maksymalnej (zob. ,Cena Maksymalna, ,,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych” ponizej). Ostateczna Cena
Akcji Oferowanych zostanie ustalona przez Zarzad, w porozumieniu z Menedzerem Oferty, po przeprowadzeniu
procesu budowania ksiegi popytu dla Inwestorow Instytucjonalnych i bedzie wyrazona w ztotych.

Informacje na temat Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych oraz Ostatecznej Liczby Akcji Oferowanych, ktére bedg
oferowane w ramach Oferty zostang opublikowane w Dacie Ustalenia Ceny, po zakoniczeniu budowania Ksiegi
Popytu, w taki sam sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt (tj. w formie elektronicznej z mozliwoscig
wyszukiwania na stronie internetowej Spotki (wwwl[.]3Ip[.]Jeu) oraz dodatkowo, wytacznie w celach informacyjnych,
na stronie internetowej Menedzera Oferty (www[.]Jtrigon[.]pl)) po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu dla
Inwestordw Instytucjonalnych.

Szczegotowe informacje na temat terminu i okolicznosci w jakich Spotka moze odwotac lub zawiesic¢
przeprowadzenie Oferty oraz informacja czy wycofanie moze nastgpi¢ po rozpoczeciu obrotu znajduje sie w punkcie
Wycofanie z Oferty lub zawieszenie Oferty ponize;.

16.3. Przewidywany harmonogram Oferty

Ponizszy harmonogram okresla oczekiwane, kluczowe daty zwigzane z Oferta. Wszystkie terminy i godziny, o
ktérych mowa w niniejszym harmonogramie zostaty ustalone w oparciu o miejscowy czas warszawski (CET) i mogg
zostac skorygowane przez Spotke w porozumieniu z Menedzerem Oferty.

26 kwietnia 2022 r. | publikacja Prospektu (rozpoczecie Oferty Publiczne;j).

9 maja 2022 r. Publikacja Ceny Maksymalnej w formie suplementu do Prospektu

10 - 17 maja 2022 r. | okres przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Indywidualnych (,Okres Przyjmowania
Zapisow od Inwestorow Indywidualnych”) (do dnia 17 maja 2022 roku do godz.
23:59).

10 maja 2022 r. rozpoczecie procesu budowania ksiegi popytu wsréd Inwestoréw Instytucjonalnych.
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17 maja 2022 r.
17 maja 2022 r.

18 - 23 maja 2022 r.

25 maja 2022 rr.

27 maja 2022 r.

okoto 2 tygodni od
przydziatu Akcji
Oferowanych

okoto 1 miesigca od
przydziatu Akcji

zakonczenie procesu budowania ksiegi popytu wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych.

ustalenie i opublikowanie Ostatecznej Liczby Akcji Oferowanych, ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych poszczegolnym kategoriom Inwestoréw oraz Ostatecznej Ceny AKciji
Oferowanych (,Data Ustalenia Ceny”).

okres przyjmowania zapiséw od Inwestorow Instytucjonalnych.

przyjmowanie zapisow (jesli nastgpig) przez
odpowiedzg na zaproszenie Menedzera Oferty.

Inwestorow Zastepczych, ktorzy

przydziat Akcji Oferowanych (,Data Przydziatu”), zamkniecie Oferty.

przewidywany termin rozpoczecia notowania Praw do Akcji (,PDA”) na GPW z
zastrzezeniem, ze termin ten uzalezniony jest réwniez od przebiegu postepowan
prowadzonych przez KDPW oraz GPW w przedmiocie dopuszczenia i wprowadzenia
Akcji i Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

przewidywany termin rozpoczecia notowan Akgcji Istniejgcych i Nowych Akcji (akcje po
PDA) na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Oferowanych

Ostateczna suma o jakg zostanie podwyzszony kapitat zakladowy Spétki, a tym samym ostateczna liczba Nowych
Akcji oferowanych w ramach Oferty: (i) zostanie ustalona przez Zarzad w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty na
podstawie upowaznienia Zarzadu wynikajgcego z Uchwaty Emisyjnej do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg zostanie
podwyzszony kapitat zaktadowy Spofki, albo (ii) w przypadku nieskorzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym
mowa w pkt (i) powyzej, bedzie rowna maksymalnej liczbie Nowych Akcji okreslonej w Uchwale Emisyjnej, tj. bedzie
wynosita 15.900.000 Nowych Akcji. Informacja o skorzystaniu albo nieskorzystaniu przez Zarzad z upowaznienia, o
ktorym mowa w pkt (i) powyzej wraz z informacjg o Ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych udostepniona zostanie
przez Spotke do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia
Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt.

Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektdre zdarzenia, ktdre zostaty w nim przewidziane sg niezalezne od
Spotki. Spotka zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszego harmonogramu Oferty, w tym terminéw przyjmowania
zapisow na Akcje Oferowane. Informacja o zmianie poszczegodlnych termindw Oferty zostanie przekazana w formie
komunikatu aktualizujgcego, w sposob w jaki zostat udostepniony Prospekt, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Komunikat aktualizujgcy zostanie rownoczesnie przekazany KNF.

W przypadku, gdy w ocenie Spétki zmiana harmonogramu Oferty miataby charakter informacji mogacej wptynaé na
ocene papieréw wartosciowych, informacja ta zostanie udostepniona do publicznej informacji w formie suplementu
do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF) zgodnie z art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia Prospektowego.

Zmiana termindw rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane i podanie do publicznej wiadomosci
stosownej informacji w tej sprawie nastgpi najp6zniej w ostatnim dniu przed pierwotnym terminem rozpoczecia
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane.

Zmiana terminéw zakonczenia przyjmowania zapisow i podanie do publicznej wiadomosci stosownej informacji w
tej sprawie nastapi najpdzniej w dniu zakonczenia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane.

Zmiana terminéw Oferty nie bedzie traktowana jako odwotanie lub zawieszenie Oferty. Zmiany termindw mogag
odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Niezaleznie od powyzszego, jezeli jakakolwiek zmiana w harmonogramie Oferty spowoduje podjecie decyzji o
ponownym przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu i w rezultacie zmianie ulegnie okres sktadania
zapisdw na Akcje Oferowane przez Inwestorow Instytucjonalnych, taka informacja zostanie opublikowana w formie
suplementu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF). W przypadku publikacji suplementu do
Prospektu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Inwestorzy Indywidualni bedg uprawnieni do wycofania
ztozonych przez nich zapiséw na Akcje Oferowane zgodnie z art. 23 ust. 2a Rozporzadzenia Prospektowego.

16.4. Cena Maksymalna

Maksymalna cena Akcji Oferowanych na potrzeby sktadania zapisow przez Inwestorow Indywidualnych w ramach
Oferty (,Cena Maksymalna”) zostanie ustalona przez Spétke w porozumieniu z Menedzerem Oferty i zostanie
podana do publicznej wiadomosci w suplemencie, po jego zatwierdzeniu przez KNF.

16.5. Ostateczna Cena Akcji Oferowanych

Ostateczna cena emisyjna jednej Nowej Akcji dla Inwestoréw Indywidualnych (,,Ostateczna Cena Akcji
Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych”) oraz ostateczna cena emisyjna jednej Nowej Akcji dla
Inwestoréw Instytucjonalnych (,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych”, przy
czym Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych tacznie z Ostateczng Ceng Akcji
Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych - ,,Ostateczna Cena Akcji Oferowanych”) zostanie ustalona przez
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Zarzad w porozumieniu z Menedzerem Oferty po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu wsrod
Inwestoréw Instytucjonalnych (,,Ksiega Popytu”) oraz bedzie uwzgledniata obecng kondycje Spoiki, jak i warunki
rynkowe. W okresie trwania budowy ksiegi popytu inwestorzy bedg sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwéch
parametrach: liczbie Akcji Oferowanych oraz cenie Akcji Oferowanych, na ktére zgtoszony jest popyt. Wyniki
procesu budowania Ksiegi Popytu nie zostang podane do publicznej wiadomosci. W celu uzyskania szczegotowych
informacji dotyczacych udziatu w procesie budowania Ksiegi Popytu, zainteresowani Inwestorzy Instytucjonalni
powinni skontaktowaC sie bezposrednio z Menedzerem Oferty. Cena Ostateczna Akcji Oferowanych, z
zastrzezeniem kryteriow wskazanych ponizej, moze by¢ odmienna dla Inwestoréw Indywidualnych oraz Inwestorow
Instytucjonalnych.

Ostateczna Cena Akcji Oferowanych bedzie spetniac¢ ponizsze kryteria:

— Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych nie moze by¢ wyzsza niz Cena
Maksymalna;

— Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow Instytucjonalnych moze by¢ wyzsza niz Cena
Maksymalna (w takiej sytuacji ostateczna cena emisyjna za Akcje Oferowane dla Inwestorow
Instytucjonalnych bedzie wyzsza niz cena, po ktorej Akcje Oferowane bedg oferowane Inwestorom
Indywidualnym); oraz

— Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych nie moze by¢ nizsza niz Ostateczna
Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych.

Informacja na temat Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych zostanie przekazana przez Spoétke do KNF oraz
udostepniona do publicznej wiadomosci zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia
Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt.

16.6. Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty

Najpdzniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych (,,Data Ustalenia Ceny”) Spotka w porozumieniu
z Menedzerem Oferty, podejmie decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, ktore zostang zaoferowane w
Ofercie (,Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych”). Ponadto, Spétka w porozumieniu z Menedzerem Oferty ustali
ostateczng liczbe Akcji Oferowanych oferowanych poszczegolnym kategoriom inwestorow.

Ostateczna Liczba Akcji Oferowanych: (i) zostanie ustalona w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty przez Zarzad na
podstawie upowaznienia dla Zarzadu wynikajacego z Uchwaly Emisyjnej w zwiazku z art. 432 § 4 KSH; albo (ii) w
przypadku nieskorzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym mowa w punkcie (i) powyzej, bedzie réwna
maksymalnej liczbie Nowych Akcji okreslonej w Uchwale Emisyjnej, tj. bedzie wynosita 15.900.000 Nowych Akcji.

Zarzad zamierza skorzystac z udzielonego upowaznienia i okresli¢ ostateczna liczbe Nowych Akcji, jednak na Date
Prospektu ostateczna liczba Nowych Akcji nie zostata ustalona. W zwigzku z powyzszym zwraca sie uwage, iz
subskrybowanie wigkszej liczby Akcji Oferowanych niz liczba wynikajgca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej
sumy podwyzszenia kapitatu zaktadowego spowoduje konieczno$¢ dokonania redukcji zapiséw.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty oraz ostatecznej liczbie Akcji
Oferowanych, ktéra zostanie zaoferowana poszczegolnym kategoriom inwestoréow (Inwestorom Indywidualnym i
Inwestorom Instytucjonalnym) zostanie przekazana do KNF oraz udostepniona do publicznej wiadomosci zgodnie z
zasadami okreslonymi w art. 21 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w sposob, w jaki zostat opublikowany
niniejszy Prospekt.

16.7. Zasady sktadania zapisow oraz ptatnosci za Akcje Oferowane

16.7.1. Informacje ogdine

Zapisy na Akcje Oferowane sg bezwarunkowe oraz nieodwotalne (z zastrzezeniem prawa do wycofania ztozonego
zapisu stosownie do art. 23 ust. 2a Rozporzadzenia Prospektowego), a takze nie moga zawiera¢ jakichkolwiek
zastrzezen lub dodatkowych warunkéw realizacji oraz wigzg Inwestoréw skiadajacych takie zapisy do Dnia
Przydziatu Akcji Oferowanych przez Spétke (w odniesieniu do Akcji Nowej Emisji) lub Oferujacych (w przypadku
Akcji Sprzedawanych) lub do dnia odstapienia od Oferty na zasadach okreslonych w Prospekcie. W przypadku
udostepnienia do publicznej wiadomosci suplementu do Prospektu Inwestor, ktory ztozyt zapis na Akcje Oferowane
przed udostepnieniem suplementu, moze wycofa¢ ztozony zapis na podstawie art. 23 ust. 2a Rozporzgdzenia
Prospektowego, skfadajgc w przypadku Inwestoréw Indywidualnych w jednym z POK-6w tej firmy inwestycyjnej, w
ktorej zostat ztozony zapis przez Inwestora Indywidualnego, a w przypadku Inwestordw Instytucjonalnych w siedzibie
Menedzera Oferty, odpowiednie oswiadczenie w tym zakresie w terminie trzech dni roboczych od dnia
udostepnienia suplementu do publicznej wiadomosci, o ile nie zostanie ustalony inny termin.

Oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej, bedzie mozna ztozy¢ na formularzach dostepnych w jednym z POK-6w tej
firmy inwestycyjnej, w ktorej zostat ztozony zapis lub z wykorzystaniem elektronicznych kanatéw komunikacji,
okreslonych w umowach pomiedzy Inwestorem a firma inwestycyjng oraz stosownych regulaminach firmy
inwestycyjnej, w ktorej zostat ztozony zapis przez Inwestora.
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Prawo do wycofania ztozonych zapiséw nie dotyczy przypadkow, gdy suplement jest udostepniany w zwigzku z
nowym znaczgcym czynnikiem, istotnym btedem lub istotng niedoktadnoscig w tresci Prospektu, ktére wystagpity lub
zostaly zauwazone przez Spotke po zakonczeniu okresu subskrypcji Akcji Oferowanych.

Ztozenie zapisu jest rownoznaczne z potwierdzeniem przez potencjalnego Inwestora, ze: (i) zapoznat sie z trescig
Prospektu; (ii) zaakceptowat warunki Oferty; (iii) wyrazit zgode na brzmienie Statutu; (iv) wyrazit zgode na
przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji Oferowanych niz liczba podana w ztozonych przez niego zapisach bgdz
nieprzydzielenie mu zadnych Akcji Oferowanych, w przypadkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie;
oraz (v) wyrazit zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty
oraz zapewnienia zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi odpowiednimi regulacjami w tym
Rozporzadzenia RODO (wytgcznie w odniesieniu do oséb fizycznych). Ponadto kazdy Inwestor sktadajacy zapis na
Akcje Oferowane bedzie zobowigzany w szczegdlnosci wskaza¢ w formularzu zapisu wszystkie wymagane w nim
informacje oraz ztozy¢ wymagane oswiadczenia i upowaznienia oraz udzieli¢ w formularzu zapisu upowaznienia dla
firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapisy do przekazania informacji objetych tajemnicg zawodowa, w tym informac;ji
zwigzanych z dokonanymi zapisami na Akcje Oferowane w zakresie niezbednym dla przeprowadzenia Oferty oraz
upowaznienia dla Menedzera Oferty oraz Spotki do otrzymania takich informacji.

Brak wskazania w formularzu zapisu wskazanych powyzej oraz innych wymaganych informacji badz podanie
nieprawdziwych badz nieprawidtowych informacji spowoduje, iz zapis danego Inwestora moze zosta¢ uznany za
niewazny. Wszelkie konsekwencje, w tym niewaznos¢ zapisu, wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza
zapisu na Akcje Oferowane, w tym w przypadku Inwestorow Instytucjonalnych dyspozycji deponowania Akciji
Oferowanych, ponosi Inwestor.

Inwestor jest zwigzany zapisem na Akcje Oferowane od daty ztozenia zapisu do dnia dokonania przydziatu Akcji
Oferowanych. Inwestor przestaje by¢ zwigzany zapisem w przypadku wycofania sie przez Spoétke od
przeprowadzenia Oferty.

W momencie sktadania zapiséw Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani uiszcza¢ podatkow, z
wyjatkiem ewentualnych kosztow zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych, o ile
Inwestor sktadajgcy zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztow prowizji
maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wiasciwych umow i regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis. Informacje
na temat opodatkowania znajdujg sie w rozdziale Opodatkowanie.

16.7.2. Inwestorzy Indywidualni

Alokacja praw wynikajgcych ze ziozonych zapisbw na Nowe Akcje na rachunkach papierow wartosciowych
Inwestoréw Indywidualnych zostanie dokonana z wykorzystaniem systemu informatycznego GPW, a przydziat
Nowych Akcji nastgpi przez Emitenta. Inwestor Indywidualny zainteresowany subskrypcjg Nowych Akcji musi
posiadac rachunek papieréow wartosciowych w firmie inwestycyjnej, w ktérej zamierza ztozy¢ zapis na Nowe Akcje.
Osoby nieposiadajgce rachunku papieréow wartosciowych powinny otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu.
W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza, zlecenie powinno zosta¢ ztozone zgodnie z
zasadami sktadania zlecen przez klientow banku depozytariusza. W przypadku zapiséw ztozonych przez Inwestorow
Indywidualnych z rachunkéw zbiorczych zapisanie Nowych Akcji nastapi zgodnie z zasadami podmiotow
prowadzgcych rachunki zbiorcze.

Przed zlozeniem zapisu na Nowe Akcje Inwestor niebedacy klientem Menedzera Oferty lub firmy inwestycyjnej
bedacej Czionkiem Konsorcjum Detalicznego przyjmujacej zapisy zobowigzany bedzie, przed ztozeniem zapisu, do
zawarcia odpowiednio z Menedzerem Oferty, albo z firmg inwestycyjng bedgcg Cztonkiem Konsorcjum
Detalicznego, umowy przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, o ktorej
mowa w art. 74b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie. W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza,
zlecenie powinno zosta¢ zlozone zgodnie z zasadami skfadania zlecen przez klientéw banku depozytariusza. W
przypadku zapiséw ztozonych przez Inwestorow Indywidualnych z rachunkéw zbiorczych zapisanie Akcji Nowej
Emisji nastapi zgodnie z zasadami podmiotéw prowadzacych rachunki zbiorcze.

Zapisy skfadane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane beda w wybranych POK-ach Menedzera Oferty, a
takze w POK-ach firm inwestycyjnych, ktére przystapig do konsorcjum detalicznego i bedg przyjmowaty od
Inwestoréw Indywidualnych zapisy na Akcje Oferowane (tgcznie ,,Cztonkowie Konsorcjum Detalicznego”, a kazdy
z nich z osobna ,Cztonek Konsorcjum Detalicznego”). Szczegdtowa lista POK-6w Cztonkéw Konsorcjum
Detalicznego, w ktérych przyjmowane beda zapisy, zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Indywidualnych na stronie internetowej Spétki www[.]3Ip[.]Jeu oraz na stronie
internetowej Menedzera Oferty www[.]. trigon[.] pl.

Zapisy muszg by¢ sktadane na formularzach zapisu dostepnych w POK-ach Cztonkéw Konsorcjum Detalicznego lub
faksem, telefonicznie albo przy wykorzystaniu innych srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli dany Cztonek
Konsorcjum Detalicznego przewiduje taki sposéb sktadania zapisow.

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegélnosci na temat: (i) zasad
i dokumentéw wymaganych przy sktadaniu zapiséw, w tym przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub
inne osoby dziatajgce w imieniu inwestordw; oraz (ii) mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna,
potencjalni inwestorzy powinni skontaktowac sie z firma inwestycyjng, w ktérej zamierzajg ztozy¢ zapis.
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Inwestorzy Indywidualni majg prawo ztozy¢ wiecej niz jeden zapis. Liczba Nowych Akciji, na ktére opiewa jeden zapis
ztozony przez danego Inwestora Indywidualnego, nie moze by¢ wieksza niz 300.000. Zapis opiewajgcy na wiekszg
liczbe Akcji Oferowanych niz 300.000 bedzie traktowany jak zapis na 300.000 Akcji Oferowanych. Zapis ztozony
przez Inwestora Indywidualnego nie moze obejmowac mniej niz 100 Akcji Oferowanych. Zapisy ztozone na mniej
niz 100 Akcji Oferowanych beda uwazane za niewazne. W przypadku ztozenia przez Inwestorow Indywidualnych
waznych zapisbw na Nowe Akcje obejmujacych facznie wigkszg liczbe Nowych Akcji niz liczba Nowych Akciji
oferowanych tej kategorii Inwestoréw, przydziat Nowych Akcji nastgpi na zasadach proporcjonalnej redukciji
kazdego ze zlozonych zapisow.

Inwestorzy Indywidualni sktadajg zapisy na Akcje Oferowane po Cenie Maksymalnej. Zapisy zawierajgce cene inng
niz Cena Maksymalna bedg niewazne.

W przypadku niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu, w szczegdlnosci podania
nieprawdziwych informac;ji lub wskazania ceny innej niz Cena Maksymalna, zapis danego Inwestora Indywidualnego
zostaje uznany za niewazny. Konsekwencje nieprawidtowego wypetnienia formularza zapisu ponosi wytgcznie
Inwestor Indywidualny sktadajacy zapis.

Inwestorzy Indywidualni sktadajgcy zapisy na Akcje Oferowane powinni je optaci¢ najpdzniej w momencie sktadania
zapisu w kwocie stanowigcej iloczyn Akcji Oferowanych, na jaka inwestor sktada zapis oraz Ceny Maksymalnej,
powiekszonej o ewentualng prowizje maklerskg Cztonka Konsorcjum Detalicznego przyjmujgcego zapis.

Ptatnos¢ za Akcje Oferowane musi by¢ dokonana w ztotych, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w danej firmie
inwestycyjnej przyjmujgcej zapis na Akcje Oferowane. Opfacenie zapisu na Akcje Oferowane ze srodkow na
rachunku papierow wartosciowych inwestora moze nastgpi¢ jedynie poprzez wykorzystanie niezablokowanych
srodkow pienieznych tego inwestora zdeponowanych na jego rachunku pienieznym prowadzonym dla rachunku
papieréw wartosciowych. Nierozliczone naleznosci nie moga stanowi¢ wptaty na Akcje Oferowane. W przypadku
braku pokrycia na rachunku zapis Inwestora Indywidualnego nie zostanie przyjety.

Zapis Inwestora Indywidualnego, w przypadku dokonania niepetnej lub nieterminowej wptaty, jest niewazny.

Woptata na Akcje Oferowane objete zapisem powiekszona o ewentualng prowizje maklerska zostanie zablokowana
w chwili sktadania zapisu na rachunku pienieznym prowadzonym dla rachunku papierow wartosciowych danego
Inwestora Indywidualnego przez Cztonka Konsorcjum Detalicznego przyjmujgcego ten zapis. Wptaty na Akcje
Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu.

Zapisy na Akcje Nowej Emisji ztozone przez Inwestoréw Indywidualnych stanowi¢ beda podstawe do wystawienia
przez firme inwestycyjng odpowiednich zlecen kupna i wprowadzenia ich do systemu informatycznego GPW. Za
poprawnos$¢ ww. zlecen wystawianych w ramach realizacji alokacji Nowych Akcji z wykorzystaniem systemu
informatycznego GPW odpowiadajg firmy inwestycyjne przyjmujgce zapisy. Zapisy nie mogg zawiera¢ zadnych
dodatkowych warunkoéw realizaciji.

Zgodnie z art. 17 pkt 1 lit a) Rozporzadzenia Prospektowego, w zwigzku z brakiem mozliwosci zawarcia w Prospekcie
informacji na temat ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papieréw wartosciowych, ktére bedg przedmiotem oferty
publicznej, wyrazonych jako liczba papieréw wartosciowych lub ich faczna wartos¢ nominalna, jak rowniez ceny
maksymalnej, zgoda na nabycie lub subskrypcje papieréw wartosciowych moze by¢ wycofana przez nie mniej niz
2 dni robocze po zlozeniu ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papierow wartosciowych, ktére bedg przedmiotem
oferty.

16.7.3. Inwestorzy Instytucjonalni

Na podstawie przeprowadzonego procesu budowy Ksiegi Popytu, Spotka, po uzgodnieniu z Menedzerem Oferty,
dokona wyboru Inwestoréw Instytucjonalnych, wedtug wiasnego uznania, ktérym zostang wystane zaproszenia do
ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane. Inwestorzy Instytucjonalni, do ktérych zostang skierowane zaproszenia bedg
uprawnieni do ztozenia zapisow na taka liczbe Akcji Oferowanych, jaka zostata wskazana w zaproszeniu oraz
dokonania wptat na Akcje Oferowane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestorow
Instytucjonalnych zostang przestane przez Menedzera Oferty. Dopuszczalne jest sktadanie wielokrotnych zapiséw
przez Inwestorow Instytucjonalnych. W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu lub zapisow
na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz wskazana w zaproszeniu, uznaje sie, ze Inwestor Instytucjonalny ztozyt
zapis na maksymalng liczbe Akcji Oferowanych wskazang w zaproszeniu.

Zapisy sktadane przez Inwestorow Instytucjonalnych, ktorzy zostali zaproszeni do ziozenia zapisow na Akcje
Oferowane, beda przyjmowane przez Menedzera Oferty na zasadach okreslonych w zaproszeniu do skfadania
zapisOw. Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych na Akcje Oferowane bedag przyjmowane na pismie lub formie
elektronicznej, na formularzu zapisu udostepnionym przez Menedzera Oferty.

Formularz zapisu zawiera¢ bedzie takze obowigzkowe polecenie zdeponowania Akcji Oferowanych na rachunku
papierow wartosciowych Inwestora Instytucjonalnego. Dyspozycja deponowania jest bezwarunkowa, nieodwotalna
i nie moze zawiera¢ zadnych zastrzezen.

W celu uzyskania informacji na temat szczego6towych zasad skfadania zapiséw, w szczegdlnosci na temat: (i) zasad
i dokumentéw wymaganych przy sktadaniu zapisdéw, w tym przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub
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inne osoby dziatajgce w imieniu Inwestoréw Instytucjonalnych; oraz (ii) sposobu sktadania zapiséw, Inwestorzy
Instytucjonalni powinni skontaktowac sie z Menedzerem Oferty.

Kazdy z Inwestorow Instytucjonalnych moze ztozy¢ zapis lub zapisy facznie na takg liczbe Akcji Oferowanych, ktéra
bedzie wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do ztozenia zapisu i w tym
kontekscie liczba Akcji Oferowanych wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu
do zlozenia zapisu jest maksymalng liczbg Akcji Oferowanych, na ktdre moze ztozy¢ zapisy Inwestor Instytucjonalny
(przy czym liczba ta moze by¢ inna dla kazdego Inwestora Instytucjonalnego). Zapisy opiewajgce tacznie na wiekszg
liczbe Akcji Oferowanych niz wskazana w zaproszeniu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, bedg traktowane
jako zapisy na maksymalng liczbe Akcji Oferowanych, na ktére moze ztozy¢ zapis dany Inwestor Instytucjonalny.
Instytucje zarzadzajace aktywami na zlecenie mogg ztozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczegolnych klientow,
dofaczajac do zapisu liste inwestorow zawierajgcg dane wymagane jak w formularzu zapisu. W przypadku ztozenia
przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu na mniejsza liczbe Akcji Oferowanych niz wynikajgca z otrzymanego
zaproszenia, decyzjg Spotki, takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zostaé przydzielona liczba Akcji
Oferowanych wynikajgca ze ztozonego przez niego zapisu lub moze zosta¢ przydzielona mniejsza liczba Akcji
Oferowanych niz wynikajagca ze ztozonego przez niego zapisu lub moze nie zostaé przydzielona zadna Akcja
Oferowana.

Inwestorzy Instytucjonalni powinni optaci¢ skladany zapis najpdzniej do konca ostatniego dnia przyjmowania
zapisbw od Inwestoréw Instytucjonalnych w zlotych w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby Akciji
Oferowanych, na ktérg Inwestor Instytucjonalny ztozyt zapis lub zapisy oraz Ostateczna Cena Akcji Oferowanych
dla Inwestorow Instytucjonalnych, w sposéb zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do sktadania zapisow.

W przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane badz zlozenia przez Inwestora Instytucjonalnego
zapisu lub zapisow na liczbe Akcji Oferowanych mniejszg niz okreslona w zaproszeniu temu Inwestorowi
Instytucjonalnemu zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jaka Inwestor Instytucjonalny dokonat
wpfaty, lub tez na podstawie uznaniowego wyboru Spotki takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zostac
przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych niz wynikajgca z dokonanej wptaty lub moze nie zosta¢ mu
przydzielona zadna Akcja Oferowana. Wptaty z tytutu zapisow na Akcje Oferowane powinny by¢ dokonywane
przelewem w ztotych, na rachunek wskazany w zaproszeniu do ztozenia zapisu. Jako date wptaty uznaje sie date
uznania tego rachunku kwotg pieniezna. Srodki wptacane za Akcje Oferowane nie sg oprocentowane.

Zgodnie z art. 17 pkt 1 lit a) Rozporzadzenia Prospektowego, w zwigzku z brakiem mozliwosci zawarcia w Prospekcie
informacji na temat ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papieréw wartosciowych, ktére bedg przedmiotem oferty
publicznej, wyrazonych jako liczba papieréw wartosciowych lub ich faczna wartos¢ nominalna, jak rowniez ceny
maksymalnej, zgoda na nabycie lub subskrypcje papieréw wartosciowych moze by¢ wycofana przez nie mniej niz
2 dni robocze po zlozeniu ostatecznej ceny ofertowej lub liczby papierow wartosciowych, ktére bedg przedmiotem
oferty.

16.8. Przydziat Akcji Oferowanych. Zwrot wptat na Akcje Oferowane

16.8.1. Informacje ogdlne

Decyzje o: (i) liczbie Akcji Oferowanych, ktére zostang przydzielone poszczegdlnym kategoriom inwestoréw; oraz
(i) przydziale Akcji Oferowanych poszczegolnym Inwestorom Instytucjonalnym beda miaty charakter uznaniowy i
zostang podjete przez Spotke po konsultacji z Menedzerem Oferty, po zakoniczeniu procesu budowania Ksiegi
Popytu.

Po przekazaniu do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych
poszczegolnym kategoriom inwestorow Spoétka zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania przesunie¢ Akcji
Oferowanych pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami inwestoréw, po konsultacji z Menedzerem Oferty, z
zastrzezeniem, ze przesuniete mogg byc¢ tylko: (i) Akcje Oferowane, ktére nie zostaty objete prawidtowo ztozonymi
i optaconymi zapisami; (ii) Akcje Oferowane, ktére nie zostaly nabyte przez inwestorow w wyniku uchylenia sie
inwestorow od skutkdw prawnych ztozonych zapiséw — zgodnie z odpowiednimi zapisami Prospektu. To dziatanie
nie wptywa na zmiang ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktdre zostang zaoferowane w Ofercie.

Sposoéb traktowania przy przydziale Akcji Oferowanych nie bedzie uzalezniony od tego, przez jaki podmiot lub za
posrednictwem jakiego podmiotu zostatl zlozony zapis, za wyjgtkiem uznaniowego wyboru poszczegdlnych
Inwestordw Instytucjonalnych, do ktérych zostang wystane zaproszenia do ztozenia zapisu na Akcje Oferowane.

W zakresie, w jakim beda tego wymagaé przepisy prawa, informacje dotyczace wynikéw przydziatlu Akcji
Oferowanych zostang opublikowane w raporcie biezgcym zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia o Raportach,
przy czym rozpoczecie notowania Akcji bedzie mozliwe przed podaniem do publicznej wiadomosci wynikow
przydziatu Akcji Oferowanych.

Informacje dotyczacg liczby przydzielonych Akcji Oferowanych danemu inwestorowi kazda z oséb bedzie mogta
uzyska¢ w podmiocie prowadzacym jego rachunek papieréw wartosciowych.

Z chwilg dokonania przydziatu Akcji Oferowanych nastapi zamkniecie Oferty. Najwczesniejszy mozliwy termin
zamkniecia Oferty zostat wskazany w przewidywanym harmonogramie Oferty.

16.8.2. Inwestorzy Indywidualni
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Alokacja praw wynikajacych ze ziozonych zapisow na Nowe Akcje na rachunkach papierow wartosciowych
Inwestoréw Indywidualnych zostanie dokonana z wykorzystaniem systemu informatycznego GPW, a przydziat
Nowych Akcji nastgpi przez Emitenta zgodnie z prawidtowo ztozonymi i optaconymi zapisami, przy zachowaniu
zasad opisanych ponizej. Warunkiem przydzielenia Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym jest prawidtowe
wypetnienie formularza zapisu oraz optacenie zapisu na Akcje Oferowane po Cenie Maksymalnej, powiekszonej o
ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Jezeli liczba Akcji Oferowanych, na ktére dokonali
zapisy Inwestorzy Indywidualni, nie przekroczy liczby Akcji Oferowanych oferowanych dla Inwestorow
Indywidualnych, Inwestorom Indywidualnym zostang przydzielone Akcje Oferowane w liczbie wynikajgcej z
prawidtowo ztozonych i optaconych zapiséw. W przypadku ztozenia przez Inwestorow Indywidualnych zapiséw na
Akcje Oferowane obejmujgcych tgcznie wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz liczba Akcji Oferowanych
oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych przydziat Akcji Oferowanych nastgpi na zasadach proporcjonalnej
redukcji kazdego ze ztozonych zapisow. Utamkowe czesci Akcji Oferowanych zostang zaokraglone w dét do
najblizszej liczby catkowitej, a pozostate Akcje Oferowane nieprzyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone
Inwestorom Indywidualnym, ktérzy ztozyli kolejno zapisy na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku
zapisOw na rowng liczbe Akcji Oferowanych o przydziale zdecyduje losowanie. Inwestorom Indywidualnym nie
gwarantuje sie zadnej minimalnej wielkosci pojedynczego przydziatu.

Inwestorzy Indywidualni, ktérym nie przyznano zadnych Akcji Oferowanych lub ktérych zapisy na Akcje Oferowane
proporcjonalnie zredukowano lub uznano za niewazne, otrzymajg zwrot dokonanych wptat lub nadptat na rachunek
wskazany przez inwestora w formularzu zapisu, zgodnie z procedurami stosowanymi przez danego Czionka
Konsorcjum Detalicznego, w terminie do 7 dni od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych lub od ogtoszenia
decyzji o odwotaniu Oferty. Srodki beda zwracane bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowar w zwigzku z kosztami
poniesionymi przez Inwestoréw Indywidualnych w trakcie sktadania zapisow na Akcje Oferowane. Na takich samych
zasadach, jak opisane powyzej, bedg zwracane srodki pieniezne stanowigce nadpfate powstata w sytuacji, gdy
ostateczna Cena Akcji Oferowanych bedzie nizsza niz Cena Maksymalna, po ktorej Inwestorzy Indywidualni
dokonywali wptat na Akcje Oferowane.

Zawiadomienia o przydziale Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym zostang przekazane zgodnie z
procedurami Czionkéw Konsorcjum Detalicznego prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych Inwestorow
Indywidualnych, ktérym przydzielono Akcje Oferowane.

16.8.3. Inwestorzy Instytucjonalni

Warunkiem przydzielenia Akcji Oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym jest prawidtowe wypetnienie formularza
zapisu oraz opfacenie zapisu na Akcje Oferowane po Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych. Akcje Oferowane zostang przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym zgodnie ze wskazang w
zaproszeniach liczbg Akcji Oferowanych, pod warunkiem prawidtowego ztozenia i optacenia zapisu.

Akcje Oferowane, w odniesieniu do ktorych Inwestorzy Indywidualni uchylili sie od skutkdéw prawnych ztozonych
zapiséw, mogg by¢ przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zaréwno tym, ktérzy wzieli udziat w budowaniu
Ksiegi Popytu, jak i tym, ktorzy nie wzieli udzialu w budowaniu Ksigegi Popytu (,Inwestorzy Zastepczy”), pod
warunkiem prawidtowego ztozenia i optacenia zapisow ztozonych w odpowiedzi na zaproszenie do ztozenia takich
zapisow na Akcje Oferowane.

W przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane badz zlozenia przez Inwestora Instytucjonalnego
zapisu lub zapiséw na liczbe Akcji Oferowanych mniejsza niz okreslona w zaproszeniu temu Inwestorowi
Instytucjonalnemu zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakg Inwestor Instytucjonalny dokonat
wpfaty, lub tez na podstawie uznaniowego wyboru Spotki takiemu Inwestorowi Instytucjonalnemu moze zostac
przydzielona mniejsza liczba Akcji Oferowanych niz wynikajgca z dokonanej wptaty lub moze nie zosta¢ mu
przydzielona zadna Akcja Oferowana. W przypadku ztozenia przez inwestora zapisu lub zapiséw na wiekszg liczbe
Akcji Oferowanych niz wynikajgca z otrzymanego zaproszenia, inwestorowi takiemu moze zostac przydzielona liczba
Akcji Oferowanych wynikajgca z otrzymanego przez niego zaproszenia.

Akcje Oferowane, w odniesieniu do ktérych Inwestorzy Instytucjonalni nie ziozyli zapisow w odpowiedzi na
zaproszenie lub nie optacili ztozonych zapiséw w terminie, moga zosta¢ zaoferowane i przydzielone Inwestorom
Zastepczym pod warunkiem prawidtowego ztozenia i optacenia zapiséw ztozonych w odpowiedzi na zaproszenie do
ztozenia takich zapiséw na Akcje Oferowane.

Zawiadomienia o przydzieleniu Akcji Oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym zostang przekazane przez
Menedzera Oferty, w imieniu Emitenta.

Zwrot srodkow pienieznych Inwestorom Instytucjonalnym, ktérym nie przydzielono Akcji Oferowanych lub ktérych
zapisy na Akcje Oferowane zostaty uniewaznione lub nieuwzglednione, oraz nadptat zostanie dokonany w terminie
do 7 dni od dnia przydziatu Akcji Oferowanych lub od daty ogtoszenia decyzji o odstgpieniu od Oferty, bez
jakichkolwiek odsetek badz odszkodowan na rachunek wskazany w formularzu zapisu przez danego Inwestora
Instytucjonalnego.

16.9. Rozliczenie Oferty

Menedzer Oferty wystawi zlecenia rozrachunku celem przeniesienia Akcji Oferowanych na rachunki papierow
wartosciowych Inwestorow.
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W wyniku przydziatu Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw wartosciowych Inwestorow zostang zapisane
Prawa do Akcji uprawniajgce do Nowych Akcji. Zapisanie Praw do Akcji uprawniajgcych do Nowych Akcji nastgpi w
przypadku Inwestora Indywidualnego na rachunek papierow wartosciowych z ktérych zostat dokonany zapis na
Akcje Oferowane oraz w przypadku Inwestora Instytucjonalnego na rachunek papieréw wartosciowych wskazany w
dyspozycji deponowania, stanowigcej integralng czes¢ formularza zapisu (pod warunkiem, ze dane przekazane
przez Inwestoréw na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych na ich rachunkach papieréow wartosciowych bedg
kompletne i prawidtowe). Dla potrzeb przeprowadzenia alokacji Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych
zostanie nadany w KDPW wstepny kod ISIN, pod ktérym zostang zarejestrowane prawa wynikajace ze ztozonych
zapisow na Nowe Akcje (Prawa Nowej Emisji, PNE). Alokacja praw wynikajacych ze ztozonych zapiséw na Nowe
Akcje na rachunkach papieréw wartosciowych Inwestoréw Indywidualnych nastgpi z wykorzystaniem systemu
informatycznego GPW, a rozliczenie alokacji nastgpi w tym samym dniu.

Niezwiocznie po dokonaniu przez Spétke przydziatu Akcji Oferowanych i po podjeciu uprzednio odpowiednich
uchwat/decyzji przez KDPW oraz uchwaty GPW w sprawie dopuszczenia Praw do Akcji do obrotu na rynku
regulowanym, w terminie 3 dni od podjecia przez GPW ww. uchwaty na rachunkach papieréow wartosciowych
Inwestoréw zostang zapisane Prawa do Akcji. W przypadku Inwestoréw Indywidualnych Prawa do Akcji zostang
zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych Inwestoréw, ktérym uprzednio zapisano PNE.

Jezeli dane przekazane przez Inwestora na potrzeby zapisania Praw do Akcji bedg niekompletne lub nieprawidtowe,
Inwestor musi liczy¢ si¢ z zapisaniem Praw do Akcji na swoj rachunek papieréw wartosciowych w terminie
pozniejszym, po uzupetnieniu lub skorygowaniu przez Inwestora niezbednych danych.

Menedzer Oferty nie ponosi odpowiedzialnosci za brak zapisania Praw do Akcji wynikajacy z niekompletnych lub
nieprawidtowych danych przekazanych przez Inwestora na potrzeby zapisania Praw do Akciji.

16.10. Zawieszenie Oferty lub odstapienie od przeprowadzenia Oferty
16.10.1. Zawieszenie

Do dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisow od Inwestoréw Indywidualnych na Nowe Akcje Spotka, w
porozumieniu z Menedzerem Oferty, moze zawiesi¢ przeprowadzenie Oferty bez ustalania nowego harmonogramu
Oferty w chwili zawieszania Oferty i bez podawania przyczyn. Spotka, w porozumieniu z Menedzerem Oferty, moze
w poézniejszym terminie ustalic nowy harmonogram Oferty. Informacja o zawieszeniu Oferty przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow na Nowe Akcje od Inwestorow Indywidualnych zostanie przekazana do
publicznej wiadomosci w trybie przewidzianym w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu
aktualizujgcego w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt. Komunikat aktualizujgcy zostanie rownoczesnie
przekazany do KNF.

Od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Indywidualnych, Zarzad, w porozumieniu z
Menedzerem Oferty, moze zawiesic przeprowadzenie Oferty tylko z waznych powodow, ustalajgc, w porozumieniu
z Menedzerem Oferty, nowy harmonogram Oferty w chwili zawieszania Oferty lub w pézZniejszym terminie.

Do waznych powoddw nalezy zaliczy¢ w szczegodlnosci zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposob wptynac na
powodzenie Oferty lub powodowac zwigkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw Akcji Oferowanych, w tym, m.in.,
powody odstgpienia od Oferty wymienione w punkcie ,,Odstgpienie (wycofanie z Oferty)” ponizej.

Informacja o zawieszeniu Oferty po dniu rozpoczecia przyjmowania zapisdow na Akcje Oferowane od Inwestorow
Indywidualnych zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w trybie przewidzianym w art. 23 ust. 2
Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w formie suplementu do Prospektu (po jego zatwierdzeniu przez KNF) w sposéb,
w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta w trakcie trwania subskrypcji Akcji Oferowanych, ztozone
zapisy, jak rowniez dokonane wplaty bedg uwazane za wazne, jednakze Inwestorzy beda uprawnieni do wycofania
ztozonych zapisow na podstawie art. 23 ust. 2a Rozporzadzenia Prospektowego poprzez ziozenie stosownego
oswiadczenia na pismie w terminie trzech dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci suplementu
do Prospektu dotyczgcego zawieszenia Oferty. W przypadku Inwestoréw Indywidualnych wycofania ztozonego
zapisu bedzie mozna dokona¢ w jednym z punktow obstugi klienta (,POK”) tej firmy inwestycyjnej, w ktdrej zostat
ztozony zapis przez Inwestora Indywidualnego. Lista POK-6w zostanie podana do publicznej wiadomosci przed
rozpoczeciem przyjmowania zapisow od Inwestoréw Indywidualnych na stronie internetowej Spotki (www[.]3Ip[.]Jeu)
oraz na stronie internetowej Menedzera Oferty (wwwl[.]Jtrigon[.]Jpl). W przypadku Inwestoréw Instytucjonalnych
wycofania ztozonego zapisu bedzie mozna dokonac¢ w siedzibie Menedzera Oferty.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu, ale
przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow od Inwestoréw Instytucjonalnych, Spoétka w porozumieniu z
Menedzerem Oferty, mogg ponownie przeprowadzi¢ proces budowania ksiegi popytu, przy czym w takiej sytuacji
okresla, czy wczesniej ztozone deklaracje i zaproszenia do ztozenia zapisow na Akcje Oferowane tracg czy
zachowujg waznos¢. Informacja ta zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o
Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizujgcego do Prospektu w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

16.10.2. Odstgpienie (wycofanie z Oferty)
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Mozliwe jest odstgpienie od Oferty przez Spdtke, przy uwzglednieniu rekomendacji Menedzera Oferty.

Do dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisdw na Nowe Akcje od Inwestoréw Indywidualnych, decyzja o
odstgpieniu od Oferty przez Spétke moze zosta¢ podjeta bez podania przyczyn, co skutkowac bedzie skutecznym
odwotaniem Oferty. Informacja w tym zakresie zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu
aktualizujacego, w sposob w jaki zostat udostepniony Prospekt, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie. Komunikat
aktualizujacy zostanie rownoczesnie przekazany KNF.

Od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisow na Nowe Akcje od Inwestoréw Indywidualnych, ale nie pozniej
niz do dnia publikacji Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych, odstgpienie od Oferty moze nastgpi¢ wytacznie z
waznych powodow.

Do waznych powoddéw nalezg w szczegdlnosci: (i) nagte lub nieprzewidziane zmiany sytuacji gospodarczej lub
politycznej w Polsce lub za granicg, ktore moglyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke
Polski, Oferte lub na dziatalnos¢ Spotki (np. epidemie, w tym nawrdt pandemii wirusa COVID-19, wprowadzenie
stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej, stanu wojennego, zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy oraz
powodzie); (ii) nagte i nieprzewidziane zmiany lub zdarzenia o innym charakterze niz wskazane w punkcie (i)
powyzej, mogace mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki lub mogace skutkowac¢ wyrzgdzeniem
Spotce istotnej szkody lub doprowadzi¢ do istotnego zakidcenia jej dziatalnosci; (iii) istotna negatywna zmiana
dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Spdftki; (iv) zawieszenie lub istotne
ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach gietdowych, jesli okolicznosci te
mogtyby wywrze¢ istotny negatywny wplyw na Oferte; (v) niezadowalajacy poziom zainteresowania Akcjami
Oferowanymi w procesie budowy ksiegi popytu w zakresie liczby Akcji Oferowanych lub ceny za Akcje Oferowang;
(vi) niewystarczajagca, zdaniem Menedzera Oferty, prognozowana liczba Akcji Nowej Emisji w obrocie na GPW,
niezapewniajaca odpowiedniej ptynnosci Akcji Dopuszczanych; lub (vii) niekorzystna sytuacja na rynku finansowym.

Od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane od Inwestoréw Indywidualnych w
przypadku, gdy Spotka odstgpi od Oferty, odpowiednia informacja o odstgpieniu od Oferty Akcji Oferowanych
zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu
aktualizujgcego do Prospektu, w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt. Komunikat aktualizujgcy zostanie
réwnoczesnie przekazany KNF.

W przypadku odstgpienia od Oferty przez Spdtke, Spotka nie bedzie ubiegata sie o dopuszczenie akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym na podstawie Prospektu, a wszystkie ztozone zapisy zostang uniewaznione. Dokonane
na ich poczet wptaty od Inwestoréw zostang im zwrdcone, bez odsetek i innych rekompensat, w terminie siedmiu
dni od dnia przekazania do publicznej wiadomosci informacji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty.

W okresie nastepujacym po ustaleniu Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych do Dnia Przydziatu Akcji Oferowanych
odstgpienie od Oferty moze nastapi¢ wytgcznie z waznych powoddéw, a decyzja o odstgpieniu od przeprowadzenia
Oferty moze zostac¢ podjeta jedynie w porozumieniu z Menedzerem Oferty przez Spdtke, co bedzie skutkowato
odstgpieniem od ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym na podstawie
Prospektu.

Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych.

Spotka ani Menedzer Oferty nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody (w tym, m.in., straty lub utracone
korzysci) poniesione przez strony trzecie (w tym Inwestoréw) lub podmioty z nimi powigzane, w zwigzku z
zawieszeniem, odwotaniem lub modyfikacjg Oferty.

16.11. Suplementy do Prospektu

Kazdy nowy, znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadnos¢ odnoszace sie do informacji zawartych w
Prospekcie, ktére mogg wptyng¢ na ocene Akcji Oferowanych i ktére wystapity lub zostaty zauwazone w okresie
miedzy zatwierdzeniem Prospektu a zakoriczeniem okresu oferowania lub rozpoczeciem obrotu na rynku
regulowanym, w zaleznosci od tego, ktore z tych zdarzen nastgpi pdzniej, zostang udostepnione w formie
suplementu do Prospektu. Suplement taki bedzie podlegat zatwierdzeniu przez KNF i opublikowany w taki sam
sposéb jak Prospekt. W przypadku gdy suplement do Prospektu zostanie opublikowany po zlozeniu przez
inwestorow zapisow, inwestorom, ktorzy takie zapisy ztozyli, przystuguje prawo do uchylenia sie od skutkow
prawnych zlozonego zapisu, z ktérego mogg skorzysta¢ w terminie trzech dni roboczych po publikacji suplementu,
pod warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny btgd lub istotna niedoktadnosé wystapity lub zostaty zauwazone
przed zakoriczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem Akcji, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi
wczesniej. Termin ten moze zostac¢ przedtuzony przez Spotke. Ostateczny termin wygasniecia prawa do uchylenia
sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu okresla sie w suplemencie do Prospektu.

W takim przypadku i w razie potrzeby, termin przydziatu (oraz pozostaty harmonogram Oferty) zostanie dostosowany
w celu umozliwienia wycofania ztozonych zapisow. W przypadku wycofania przez inwestora ztozonego zapisu,
dokonane wptaty zostang mu zwrdcone bez odsetek i odszkodowan nie pdzniej niz w terminie siedmiu dni od daty
wycofania zapisu.

Jezeli po Dacie Prospektu, a przed dniem publikacji Prospektu, konieczne bedzie sporzadzenie suplementéw do
Prospektu, wraz z Prospektem zostang opublikowane, jako odrebne dokumenty, wszystkie suplementy do Prospektu
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zatwierdzone do tego dnia przez KNF. Zwraca sie uwage inwestorom, ze w takim przypadku niektére informacje
zawarte w Prospekcie mogg by¢ nieaktualne na dzien jego publikacji, a inwestorzy powinni przeczyta¢ uwaznie
zaréwno caty Prospekt, jak i wszystkie suplementy do Prospektu opublikowane w dniu i po dniu publikacji Prospektu.

16.12. Niedojscie Oferty do skutku

Poza przypadkami odstapienia Spoétki od przeprowadzenia Oferty opisanymi w podrozdziale ,,Wycofanie z Oferty
lub zawieszenie Oferty” niniejszego rozdziatu, Oferta w zakresie Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w
nastepujacych przypadkach:

— co najmniej 1 (jedna) Nowa Akcja nie zostanie objeta i nalezycie optacona; lub

—  Zarzad nie ztozy wniosku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w terminie przewidzianym przez
obowigzujgce przepisy prawa; lub

— uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Nowych AKciji.

Zgodnie z art. 432 § 4 KSH, uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w przypadku akcji nowej emisji bedacych
przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem moze zawiera¢ upowaznienie zarzgdu do okreslenia ostateczne;j
sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy. Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
zostato zawarte w § 4 Uchwaty Emisyjnej. Zarzgd moze skorzysta¢ z powyzszego upowaznienia i ustali¢ ostateczng
liczbe Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz okresli¢ ostateczng sume, o jakg zostanie podwyzszony kapitat
zaktadowy. W przypadku braku skorzystania przez Zarzad z tego upowaznienia, ostateczna liczba Nowych AKcji
bedzie rowna maksymalnej liczbie Nowych Akcji okreslonej w § 1 ust 1 Uchwaty Emisyjnej, tj. 15.900.000 Nowych
Akcji. Na Date Prospektu Zarzad zamierza skorzysta¢ z udzielonego upowaznienia i okresli¢ ostateczng liczbe
Nowych Akcji oferowanych w ramach Oferty najpdzniej w dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przypadku okreslenia przez Zarzad ostatecznej sumy, o jakg zostanie
podwyzszony kapitat zakladowy Spotki, a tym samym ostatecznej liczby Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz
subskrybowania przez inwestorow w Ofercie mniejszej liczby Nowych Akcji niz ustalona przez Zarzad, sad
rejestrowy moze uznac, iz emisja Nowych Akcji nie doszta do skutku, i w konsekwencji odmowi¢ rejestracii
podwyzszenia kapitatu zakladowego. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko niedojscia emisji Nowych Akcji do
skutku w przypadku subskrybowania przez inwestorow w Ofercie liczby Nowych Akcji o facznej wartosci nominalnej
nizszej niz kwota podwyzszenia kapitatu zaktadowego ustalona przez Zarzad na podstawie upowaznienia zawartego
w §4 Uchwaly Emisyjnej.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajagcego z emisji Nowych Akcji, uzalezniona jest takze od
ztozenia przez Zarzad odpowiednio oswiadczenia okreslajacego ostateczng sume, o jakg ma zosta¢ podwyzszony
kapitat zakladowy, wysokos¢ objetego kapitatu oraz doprecyzowujacego tres¢ Statutu, w zakresie kapitatu
zakfadowego Spotki, na podstawie liczby Akcji Oferowanych objetych waznymi zapisami. Oswiadczenie to, ztozone
na podstawie art. 310 KSH, w zwigzku z art. 431 § 7 KSH, powinno zosta¢ zatgczone do wniosku o zarejestrowanie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego. Nieztozenie powyzszego oswiadczenia przez Zarzad spowodowatoby
niemoznos¢ rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji, a tym samym niedojscie
emisji Nowych Akcji do skutku.

W przypadku wystapienia zdarzenia powodujacego niedojscie do skutku Oferty, informacja na ten temat zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w trybie i na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Prospektowym.

W przypadku niedojscia do skutku emisji Nowych Akcji po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW zwrot
wptat na Nowe Akcje zostanie dokonany na rzecz tych inwestoréw, na ktérych rachunkach beda zapisane Prawa do
Akcji w dniu poprzedzajgcym dzien ich wyrejestrowania z KDPW. Suma zwracanych w tym przypadku kwot stanowi¢
bedzie iloczyn liczby Praw do Akcji znajdujgcych sie na rachunku papierow wartosciowych inwestora oraz
Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych.

W przypadku niedojscia do skutku emisji Nowych Akcji na skutek niedokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakfadowego w drodze emisji Nowych Akcji po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW, zwrot wptat
dokonanych na Nowe Akcje zostanie dokonany na rzecz tych wtascicieli Praw do Akgcji, na rachunkach ktérych na
koniec ostatniego dnia notowan Praw do Akcji na GPW zapisane bedg Prawa do Akcji. Kwota zwracana na rzecz
tych wiascicieli Praw do Akcji stanowi¢ bedzie iloczyn liczby Praw do Akcji znajdujgcych sie na rachunkach papieréw
wartosciowych wilascicieli Praw do Akcji oraz Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych dla Inwestoréw
Instytucjonalnych.

Wiasciciele Praw do Akcji nie bedg uprawnieni do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym w
szczegolnosci kosztéw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Nowych Akcji. W przypadku, gdyby powyzsza
sytuacja byta konsekwencjg dziatania lub zaniechania dziatania ze strony Spoéiki, wiasciciele Praw do Akcji beda
mieli prawo do ubiegania sie o odszkodowanie od Spotki na zasadach ogodlnych.

Jezeli Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych bedzie wyzsza niz Ostateczna Cena
Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Indywidualnych, wéwczas Inwestorzy Indywidualni i Inwestorzy Instytucjonalni
obejma Prawa do Akcji po réznych cenach. Ze wzgledu na to, ze od pierwszego dnia notowania Praw do Akcji na
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GPW Prawa do Akcji objete przez Inwestorow Indywidualnych i Inwestoréw Instytucjonalnych bedg swobodnie
zbywalne, na koniec ostatniego dnia notowan Praw do Akcji na GPW nie bedzie istniata mozliwos¢ ustalenia, ktére
Prawa do Akcji zostaty objete przez okreslong kategorie Inwestorow. W konsekwencji zwracana wtascicielom Praw
do Akgcji (Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym) stanowic¢ bedzie iloczyn liczby Praw do Akcji
znajdujgcych sie na rachunku papierow wartosciowych wiasciciela Praw do Akgcji oraz Ostatecznej Ceny AKkciji
Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych, tym samym Inwestorzy Indywidualni bedacy wtascicielami Praw do
Akcji otrzymajg zwrot wptat w wysokosci wyzszej niz wptaty, ktore faktycznie zostang przez nich dokonane na Nowe
Akcje.

Ponadto, niedojscie do skutku emisji Nowych Akcji na skutek niedokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakfadowego w drodze emisji Nowych Akcji po dopuszczeniu Praw do Akcji do obrotu na GPW moze oznaczac
poniesienie straty przez wtascicieli Praw do Akcji w sytuacji, gdy cena, jaka zaptacili na rynku wtérnym za Prawa do
Akcji, bedzie wyzsza od przystugujacej im kwoty zwrotu. Réwniez, w takim przypadku osoby majgce Prawa do AKciji
nie beda uprawnione do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztéw poniesionych w
zwigzku z subskrybowaniem Nowych Akcji. W przypadku, gdyby powyzsza sytuacja byta konsekwencjg dziatania
lub zaniechania dziatania ze strony Spétki, wiasciciele Praw do Akcji bedg mieli prawo do ubiegania sie o
odszkodowanie od Spotki na zasadach ogdinych.

Wyrejestrowanie Praw do Akcji z KDPW nastepuje na wniosek Emitenta.
16.13. Rejestracja akcji w depozycie papieréw wartosciowych

Akcje Istniejgce, Nowe Akcje i Prawa do Akcji zostang zdematerializowane zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa polskiego oraz regulacjami KDPW. Akcje Istniejgce, Nowe Akcje i Prawa do Akcji, zostang
zarejestrowane w systemie depozytowym prowadzonym przez KDPW (z siedzibg w Warszawie i adresem: ul.
Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa), bedacym centralng instytucja depozytowg papieréw wartosciowych w Polsce.
KDPW_CCP S.A., spotka zalezna KDPW, bedzie rozlicza¢ transakcje na Akcjach w ramach wtdrnego obrotu tymi
papierami wartosciowymi, w szczegolnosci obrotu na GPW.

KDPW nada Akcjom Istniejagcym, Nowym Akcjom i Prawom do Akcji kody ISIN na potrzeby ich rejestracji w
depozycie papieréw wartosciowych.

16.14. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu
16.14.1. Notowanie akcji

Na Date Prospektu akcje Spotki nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym lub jakimkolwiek innym
odpowiednim rynku.

Spotka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich Akgcji Istniejacych i Nowych Akcji; oraz
Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

W zwigzku z: (i) Oferta; oraz (ii) dopuszczeniem i wprowadzeniem Akgciji Istniejgcych, Nowych Akcji oraz Praw do
Akcji do obrotu gietdowego, zamiarem Spotki jest docelowa rejestracja pod tym samym kodem ISIN: (i) Akcji
Istniejacych; oraz (ii) nie wiecej niz 15.900.000 Nowych Akcji oraz pod innym kodem ISIN nie wigcej niz 15.900.000
Praw do Akcji (jesli zostanie podjeta decyzja o notowaniu na GPW Praw do Akcji) w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji Spdtka podejmie dziatania
majace na celu wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu Spotki o Nowe Akcje przez sad rejestrowy, zostang one zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, na ktorych byly zapisane Prawa do Akcji. Rejestracja Nowych
Akcji na kontach w KDPW nastgpi w dniu wprowadzenia Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym. W zamian
za kazde Prawo do Akcji na rachunkach Inwestoréw zostanie zapisana jedna Nowa Akcja, w wyniku czego Prawa
do Akcji wygasna.

Emitent zwraca uwage na stanowisko Zarzadu Gietdy z dnia 12 wrzesnia 2006 roku w sprawie szczegdtowych
warunkoéw dopuszczania i wprowadzania do obrotu gietdowego niektérych instrumentéw finansowych, zgodnie z
ktérym decyzje w sprawie wnioskdw emitentéw o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego jednoczesnie
praw do akcji nowej emisji oraz akgcji juz istniejgcych podejmowane sg po analizie obejmujacej w szczegolnosci
wysokosc¢ i strukture oferty, strukture wiasnosci, ewentualne umowne zakazy sprzedazy oraz inne okolicznosci
zwigzane z wnioskiem. Spdétki planujace jednoczesne notowanie praw do akcji nowej emisji z akcjami juz istniejgcymi
powinny wiec liczy¢ sie z mozliwoscig dopuszczenia takich akcji nie wczesniej niz po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakladowego i ich asymilacji z akcjami nowej emisji, jezeli beda za tym przemawiac szczegodlne okolicznosci
okreslone powyzej. Z uwagi na powyzsze stanowisko w pierwszej kolejnosci do obrotu na GPW mogg zosta¢
wprowadzone Prawa do Akcji, a wprowadzenie do obrotu Akcji Istniejgcych moze nastgpi¢ po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Nowych Akcji oraz asymilacji Akcji Istniejgcych z
Nowymi Akcjami.

Spotka dotozy wszelkich staran, aby Prawa do Akcji w mozliwie najkrotszym terminie od dnia przydziatu Akgcji
Oferowanych w ramach Oferty dopuscic¢ i wprowadzi¢ do obrotu na rynku regulowanym na GPW. W zwigzku z
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obecng strukturg akcjonariatu Spétki wprowadzenie do obrotu Akcji Istniejgcych bedzie mogto nastgpic¢ dopiero po
rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki w wyniku emisji Nowych Akcji. Intencjg Spotki jest
wprowadzenie do obrotu w pierwszej kolejnosci Praw do Akcji, oraz niezwtocznie po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Nowych Akcji — takze wprowadzenie Akcji Istniejacych oraz Nowych
Akgiji.

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Istniejgcych, Nowych Akcji i Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) GPW wymaga zgody Zarzadu GPW i przyjecia Akcji Istniejgcych, Nowych Akcji i Praw do
Akcji, do depozytu papierow wartosciowych przez KDPW. Zgoda taka moze by¢ udzielona, jesli Spotka spetni
wszystkie wymogi prawne okreslone w stosownych regulacjach GPW i KDPW, w tym w szczegdlnosci wymogi w
zakresie minimalnej liczby akcji w wolnym obrocie. Warunki dotyczgce dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu
na GPW, ktdre zostaty szczegotowo okreslone w Regulaminie GPW oraz w odpowiednich regulacjach GPW, dotycza
m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci akcji oraz odpowiedniego poziomu kapitalizaciji.

Zgodnie z Regulaminem GPW akcje moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego (na rynku podstawowym i
réwnolegltym), o ile: (i) zostat opublikowany lub udostepniony zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa odpowiedni
dokument informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru, albo ktérego rownowazno$¢ w rozumieniu
wlasciwych przepisow prawa zostata stwierdzona przez wiasciwy organ nadzoru, chyba ze opublikowanie,
udostepnienie, zatwierdzenie lub stwierdzenie rownowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest wymagane; (ii)
zbywalnos¢ akcji nie jest ograniczona; (iii) w stosunku do emitenta nie toczy sie postgpowanie upadiosSciowe,
restrukturyzacyjne lub likwidacyjne; (iv) z zastrzezeniem okreslonych wyjatkéw kapitalizacja spotki (rozumiana jako
iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej) powinna wynosi¢ co hajmniej
60.000.000,00 PLN albo réwnowartos¢ w ztotych 15.000.000,00 EUR; (v) w posiadaniu akcjonariuszy, z ktorych
kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co
najmniej: (a) 15% akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego; oraz (b) 100.000 akcji objetych
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gieldowego o wartosci réwnej co najmniej 4.000.000,00 PLN albo
réwnowartosci w ziotych 1.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub emisyjnej; a takze (vi)
akcje znajduja sie w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktdra stwarza podstawe dla ksztattowania si¢ ptynnego
obrotu gietdowego. Ponadto Zarzad GPW dodatkowo ocenia czy obrét akcjami bedzie prowadzony w sposob
rzetelny, prawidlowy i skuteczny oraz czy zapewniona bedzie swobodna zbywalnos$¢ akcji. Oceny tej Zarzad GPW
dokonuje zgodnie z wymogami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/568. Analizujgc wnioski Spotki o
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Istniejacych i Nowych Akcji na GPW, GPW bierze pod uwage aktualng i
przewidywang sytuacje finansowg Spofki, jej perspektywy rozwoju oraz doswiadczenie i kwalifikacje jej kadry
zarzgdzajgcej, oraz bezpieczenstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow.

Ponadto zgodnie z Rozporzagdzeniem o Rynku i Emitentach, w przypadku wprowadzania akcji na rynek podstawowy,
musi by¢ zapewnione rozproszenie akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie, w celu zapewnienia ptynnosci obrotu.
W tym celu musi by¢ spetniony warunek, ze w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do
wykonywania mniej niz 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje sie co najmniej: (i) 25% akc;ji
objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego, lub (ii) 500.000 akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie
do obrotu gieldowego o wartosci rownej co najmniej 17.000.000,00 EUR, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy
lub emisyjne;j.

Przy zatozeniu pozyskania przez spotke z Oferty wptywow brutto okoto 104 min zt minimalne wymogi dopuszczenia
Akcji do obrotu gietdowego, w zakresie kapitalizacji, wynikajgce z Regulaminu GPW, zostang spetnione
(uwzgledniajgc minimalny poziom kapitalizacji na poziomie 60.000.000,00 zt). Minimalne wymogi dopuszczenia AKcji
do obrotu gietdowego, w zakresie rozproszenia, wynikajace z Regulaminu GPW zostang spetnione w sytuacji, gdy
w ramach Oferty objetych przez inwestoréw zostanie tgcznie nie mniej niz 10.429.412 Nowych Akgcji (przy zatozeniu
dopuszczeniu do obrotu wszystkich Akcji objetych Prospektem po rejestracji Podziatu Akcji), przy zatozeniu, ze
zaden z akcjonariuszy, ktorzy nabedg Akcje w ramach Oferty nie bedzie posiada¢ Akcji w liczbie zapewniajgcej
prawo do wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na Date Prospektu Spoétka nie spetnia kryteriow dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym (zaréwno rynku
podstawowym jak i na rynku réwnolegtym). Spotka zaktada, ze po zakoriczeniu Oferty bedzie spetnia¢ warunki
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Istniejacych i Nowych Akcji oraz Praw do Akcji do obrotu na rynku
podstawowym GPW. Jezeli po zakonczeniu Oferty Spotka nie bedzie spetniata wymogow dopuszczenia i
wprowadzenia Akgciji Istniejgcych i Nowych Akcji oraz Praw do Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW, Spdtka
moze rozwazy¢ ubieganie sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym prowadzonym przez GPW. W
przypadku niespetnienia kryteriow dopuszczenia na rynku podstawowym i rownolegtym GPW, Spotka nie zamierza
ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect).

Biorac pod uwage, ze niektére kryteria dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na GPW sg uznaniowe i nalezg do
oceny GPW, Spotka nie moze zapewni¢, ze takie zgody i zezwolenia zostang uzyskane ani ze Akcje Istniejace, Nowe
Akcje i Prawa do Akcji, zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym GPW. Spétka nie
moze catkowicie wykluczy¢, ze z powodu okolicznosci lezacych poza jej kontrolg dopuszczenie i wprowadzenie
Akcji Istniejgcych, Nowych Akgji i Praw do Akcji na gltdwnym rynku GPW nastgpi w terminach innych, niz pierwotnie
zaktadano. Ponadto z powodu luki czasowej pomiedzy sktadaniem zapiséw przez Inwestoréw a pierwszym dniem
notowania Akcji Oferowanych (zob. ,,Przewidywany Harmonogram Oferty”), Inwestorzy bedg narazeni na brak
ptynnosci przez ten czas.
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W zwigzku z obecng strukturg akcjonariatu Spotki wprowadzenie do obrotu Akcji Istniejagcych bedzie mogto nastgpi¢
dopiero po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku emisji Nowych Akgciji. Intencjg Spofki jest
wprowadzenie do obrotu w pierwszej kolejnosci Praw do Akcji, oraz niezwtocznie po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Nowych Akcji— takze wprowadzenie do obrotu Akgiji Istniejgcych oraz
Nowych Akciji.

W przypadku zmiany zamiardw Spotki w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego
informacja taka zostanie przekazana do publicznej wiadomosci przed przydziatem Akcji Oferowanych w trybie art.
23 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego, tj. w formie suplementu do Prospektu w sposéb, w jaki zostat
opublikowany Prospekt, a termin przydzialu Akcji Oferowanych zostanie przesuniety w celu umozliwienia
inwestorom ztozenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje Oferowane.
Suplement zostanie opublikowany takze w przypadku niespetniania warunkéw dopuszczenia Akcji do obrotu na
rynku rownolegtym GPW i nie podjecia przez Spotke decyzji o zmianie zamiarow w zakresie dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego.

16.14.2. Wymogi wynikajgce z art. 5a Ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 5a ust. 3 Ustawy o Ofercie, w przypadku niedopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym w
okresie obowigzywania prospektu srodki pieniezne sg zwracane inwestorom, a przydzielone w ofercie publicznej
akcje ulegaja umorzeniu. Umorzenia dokonuje zarzagd emitenta bez zwotywania walnego zgromadzenia.

Powyzszej zasady nie stosuje sie jesli emitent ztozyt w prospekcie oswiadczenie, ze w przypadku niedopuszczenia
akcji do obrotu na rynku regulowanym bedzie ubiegat sie o ich wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu,
a akcje zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu w okresie obowigzywania tego prospektu.

Jednoczesnie zgodnie z art. 5a ust. 4 Ustawy o Ofercie, srodki pieniezne nie sg zwracane inwestorowi w przypadku,
gdy wyrazit na to zgode. W takim przypadku przydzielone inwestorowi akcje nie ulegaja umorzeniu.

Poniewaz Spétka nie zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (zob.
»Notowanie akcji” powyzej), do Spotki moze znalez¢ zastosowanie powotany wyzej przepis art. 5a ust. 3 Ustawy o
Ofercie. W ocenie Spotki wskazany przepis dotyczy tylko akcji nowych emisji, tj. w przypadku Spotki akcji serii E
(Nowych Akcji). W efekcie, w przypadku niedopuszczenia Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym w okresie
obowigzywania Prospektu Spotka dokona zwrotu Srodkéw pienieznych z tytutu wptat Inwestoréw na Nowe Akcje na
zasadach opisanych w punkcie ,,Niedojscie Oferty do skutku” powyzej, a przydzielone Inwestorom w Ofercie Akcje
Nowej Emisji ulegng umorzeniu na zasadach wskazanych w KSH.

16.14.3. Wyniki Oferty

Informacja o wynikach Oferty zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym Spotki zgodnie
z § 16 Rozporzadzenia o Raportach. Informacja o niedojsciu Oferty do skutku zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

16.14.4. Ograniczenie oferowania Akcji Oferowanych

Prospekt zostat sporzadzony wytgcznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w
rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Prospektowego na terytorium Polski.

Menedzer Oferty nie podejmowat i nie bedzie podejmowaC dziatarn stanowigcych oferte publiczng Akgcji
Oferowanych poza terytorium Polski, jak rowniez nie bedzie rozpowszechnia¢ Prospektu badz jakiegokolwiek
innego materiatu ofertowego lub reklamowego zwigzanego z ofertg publiczng i dotyczacego Spotki lub Akcji
Oferowanych w zadnej jurysdykcji, w ktérej mogtoby to stanowi¢ oferte publiczng lub mogloby wigza¢ sie z
obowigzkiem podjecia dodatkowych dziatan zwigzanych z zatwierdzeniem, rejestracjg czy tez zgtoszeniem
Prospektu lub innych dokumentéw ofertowych czy zwigzanych z reklama oferty publicznej we wtasciwym organie
nadzoru. Akcje Oferowane nie moga by¢ przedmiotem bezposredniej lub posredniej oferty, a Prospekt jak rowniez
inne materiaty reklamowe zwigzane z Oferta nie moga by¢ rozpowszechniane ani publikowane na lub z terytorium
jakiegokolwiek kraju lub jurysdykciji, inaczej niz z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji wiasciwych
dla danego kraju lub jurysdykcji. W niektérych jurysdykcjach rozpowszechnianie Prospektu oraz promocja Oferty
mogg podlega¢ ograniczeniom prawnym. Osoby posiadajgce Prospekt powinny wiec zapoznaé sie z wszelkimi
ograniczeniami tego rodzaju, przestrzegac takich ograniczen oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dziatan
reklamowych w zwigzku z Oferta, uwzgledniajgc ograniczenia przedstawione ponizej. Nieprzestrzeganie tych
ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepiséw regulujgcych obrot papierami wartosciowymi obowigzujacymi w
danej jurysdykciji. Prospekt nie stanowi oferty ani zaproszenia do ztozenia oferty lub nabycia jakichkolwiek papierow
wartosciowych opisanych w Prospekcie adresowanych do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykciji, jezeli w
takiej jurysdykcji sktadanie takiej osobie takiej oferty lub naktanianie jej do nabycia papierow wartosciowych jest
niezgodne z prawem.
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17. GWARANTOWANIE OFERTY, STABILIZACJA | UMOWNE OGRANICZENIA ZBYWALNOSCI
AKCJI

17.1. Umowa o gwarantowanie Oferty

Na Date Prospektu, Spotka nie zawarta i nie zamierza zawiera¢ umowy o gwarantowanie emisji w odniesieniu do
Akcji Oferowanych. Na Date Prospektu Menedzer Oferty nie petni funkcji gwaranta emisji oraz nie zamierza pemic
takiej funkcji w odniesieniu do Akcji Oferowanych.

17.2. Stabilizacja

Na Date Prospektu nie przewiduje si¢ podejmowania dziatann stabilizacyjnych. Warunki Oferty nie przewidujg
mozliwosci dokonania nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu typu ,,greenshoe”.

17.3. Umowy lock-up

17.3.1. Akcjonariusz Kontrolujgcy

W dniu 3 stycznia 2022 r. Spoétka oraz Akcjonariusz Kontrolujgcy podpisali umowe o ograniczeniu rozporzgdzania
akcjami 3LP S.A. (Lock-up Agreement). Na podstawie wskazanej umowy Akcjonariusz Kontrolujgcy ustanowit
blokade Akciji Istniejacych obowiazujacg poczawszy od dnia zawarcia umowy do dnia przypadajacego na dzien
uptywu 360 dni od dnia rozpoczecia notowan Akcji Istniejgcych lub Praw do Akcji na rynku regulowanym GPW
(,Okres Zwigzania”). Akcjonariusz Kontrolujgcy zobowiagzat sie wobec Menedzera Oferty, ze z zastrzezeniem
wyjatkow okreslonych w umowie, w Okresie Zwigzania nie bedzie dokonywac jakichkolwiek czynnosci
zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktdrych przedmiotem sg Akcje Istniejace, jakiekolwiek prawa z Akciji
Istniejacych lub jakiekolwiek prawa do Akcji Istniejacych, w szczegdlnosci nie bedzie: (i) zastawiaé, oferowac,
sprzedawac, przenosi¢ pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym), lub w inny sposéb zbywac lub
publicznie ogtasza¢ emisji, oferowania, sprzedazy lub zbycia jakichkolwiek posiadanych przez siebie Akciji
Istniejacych (lub jakichkolwiek innych papieréw wartosciowych zamiennych, mozliwych do wykonania lub
wymiennych na Akcje Istniejgce, w tym dajgcych, bezposrednio lub posrednio, prawo do nabycia lub objecia Akciji
Istniejacych lub innych papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane przez
bezposrednie lub posrednie odniesienie do ceny wyzej wymienionych papierow wartosciowych stuzacych jako
instrument bazowy, w tym swapow na akcje, kontraktéw terminowych typu futures i opcji zakupu lub warrantow
subskrypcyjnych) lub podejmowac¢ dziatarn wywotujgcych takie skutki; lub (ii) podejmowac jakichkolwiek czynnosci,
prawnych lub faktycznych ktére powodujg lub moga powodowac zajecie jakichkolwiek posiadanych przez siebie
Akcji Istniejgcych, praw z Akcji Istniejacych oraz praw do Akcji Istniejgcych przez osoby trzecie, lub (iii) zawiera¢
innych transakciji, ktére moga skutkowac emisjg, oferta, sprzedazg lub zbyciem papierow wartosciowych Emitenta,
podobnych do tych oferowanych w ramach Oferty, lub (iv) podejmowac¢ jakichkolwiek czynnosci, ktérych efektem
bytoby zapisanie Akcji Istniejgcych na rachunku papieréw wartosciowych, prowadzonym przez inny podmiot niz
Menedzer Oferty, w szczegdlnosci nie wypowiada¢ umow o sSwiadczenie ustug maklerskich, obejmujgcych
prowadzenie przez Menedzera Oferty na rzecz Akcjonariusza Kontrolujgcego Rachunku Brokerskiego, na ktérym
Akcjonariusz Kontrolujacy zdeponuje Akcje Istniejgce po ich rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. Akcjonariusz Kontrolujacy zobowigzat sie réwniez, ze dopoki bedzie pozostawat akcjonariuszem
Spoiki, nie bedzie gtosowat za podwyzszeniem kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji Spétki bez zgody
Menedzera Oferty.

W przypadku zbycia Akcji Istniejacych na rzecz podmiotu powigzanego Akcjonariusza Kontrolujgcego w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 5 Kodeksu Spotek Handlowych, podmiot powigzany Akcjonariusza Kontrolujgcego zobowigzany
bedzie do ustanowienia blokady na warunkach analogicznych jak zawarte w niniejszej umowie lock-up odpowiednio
z uwzglednieniem Okresu Zwigzania, ktéry uptynat od dnia ustanowienia pierwotnej blokady.

17.3.2. Spotka

W dniu 3 stycznia 2022 r. Spoétka oraz Akcjonariusz Kontrolujgcy podpisali umowe o ograniczeniu rozporzgdzania
akcjami 3LP S.A. (Lock-up Agreement). We wskazanej umowie Spotka zobowigzata sie, ze w Okresie Zwigzania ({j.
od dnia zawarcia umowy do dnia przypadajgcego na dzien uptywu 360 dni od dnia rozpoczecia notowan Akgcji
Istniejacych lub Praw do Akcji na rynku regulowanym GPW), nie bedzie, bez pisemnej zgody Menedzera Oferty: (i)
emitowac, zastawiac¢, oferowac, sprzedawac, przenosic¢ lub w inny sposéb zbywa¢ (lub publicznie ogtasza¢ emis;ji,
oferowania, sprzedazy lub zbycia) ani podejmowac dziatan, ktérych celem lub skutkiem moze by¢ emisja
jakichkolwiek akcji Spotki (lub innych papierow wartosciowych zamiennych lub wymiennych na akcje Spotki, w tym
dajacych, bezposrednio lub posrednio, prawo do nabycia lub objecia akcji Spotki lub innych papierow
wartosciowych lub instrumentow finansowych, ktére sg wyceniane przez bezposrednie lub posrednie odniesienie
do ceny wyzej wymienionych papieréw wartosciowych stuzacych jako instrument bazowy, w tym swapow na akcje,
kontraktéw terminowych typu futures i opcji zakupu lub warrantéw subskrypcyjnych) lub podejmowaé dziatan
wywotujgcych takie skutki; lub (ii) zawiera¢ innych transakcji, ktére moga skutkowac emisjg, ofertg, sprzedazg lub
zbyciem papierow wartosciowych Emitenta, podobnych do tych oferowanych w ramach Oferty; (iii) nabywa¢ lub
publicznie ogtasza¢ zamiar nabycia akcji wtasnych lub obnizaé lub publicznie ogtasza¢ zamiar obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Ponadto Spotka zobowigzata sie do nierekomendowania walnemu zgromadzeniu Spoétki, w
Okresie Zwigzania, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
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18. RYNEK KAPITALOWY W POLSCE ORAZ OBOWIAZKI ZWIAZANE Z NABYWANIEM |
ZBYWANIEM AKCJI

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale majag charakter ogdlny, nie stanowig porady prawnej i opisujg stan prawny
na Date Prospektu. W zwigzku z powyzszym inwestorzy powinni zapozna¢ sie ze stosownymi regulacjami oraz
zasiegng¢ opinii wtasnego doradcy prawnego w zakresie przepisow prawnych zwigzanych z nabywaniem,
posiadaniem i zbywaniem Akcji Oferowanych.

18.1. Wprowadzenie

Obrdt akcjami na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW na terytorium Polski podlega
przepisom prawa polskiego, w szczegolnosci zas przepisom Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, a takze regulacjom GPW oraz KDPW, w tym postanowieniom Regulaminu GPW oraz
Regulaminu KDPW. Tryb i organizacje nadzoru nad polskim rynkiem kapitatowym sprawowanego przez KNF (organ
nadzorujacy rynki kapitalowe w Polsce) okresla Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym, Ustawa o Nadzorze
nad Rynkiem Finansowym, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Potencjalnym inwestorom zwraca sie uwage na fakt, ze w dniu 3 lipca 2016 r. weszto w zycie Rozporzadzenie MAR,
stosowane bezposrednio na terenie catej Unii Europejskiej, obejmujace swoim zakresem miedzy innymi manipulacje
na rynku, informacje poufne oraz transakcje zwigzane z obrotem akcjami spdtek publicznych w trakcie trwania
okresow zamknigtych. Wybrane postanowienia Rozporzadzenia MAR w zakresie, w jakim dotyczg przedmiotowych
zagadnien, zostaly omdéwione w niniejszym rozdziale (zob. ,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane
z nabywaniem | zbywaniem akcji — Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Rozporzadzenie MAR” oraz
zawarte w nim podrozdziaty). Ustawa o zmianie Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi implementujgca
Dyrektywe MAD oraz dostosowujaca polskie przepisy regulujace obrét papierami  wartosciowymi
do Rozporzagdzenia MAR weszta w zycie w dniu 6 maja 2017 r.

W dniu 21 lipca 2019 r. weszio w zycie Rozporzadzenie Prospektowe. Wspomniane wyzej rozporzadzenie, ktére
stosowane jest bezposrednio w catej Unii Europejskiej, okresla miedzy innymi wymaogi, ktére musza by¢ spetnione
przy sporzadzaniu prospektéw, wymogi zwigzane z ich zatwierdzaniem przez odpowiednie organy oraz ich
publicznym rozpowszechnianiem. Ustawa zmieniajgca Ustawe o Ofercie Publicznej, ktéra implementuje Dyrektywe
2003/71/WE (uchylong Rozporzadzeniem o Prospekcie) i dostosowujgca polskie przepisy dotyczace rynku papieréw
wartosciowych w celu zapewnienia ich zgodnosci z Rozporzgdzeniem o Prospekcie, weszta w zycie w dniu 30
listopada 2019 r. (z wyjatkiem niektorych jej przepisdw niezwigzanych z Rozporzadzeniem Prospektowym).

18.2. Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rynek gietdowy instrumentéw finansowych w Polsce jest prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. GPW prowadzi dziatalnos¢ na podstawie przepiséw prawa, w tym Ustawy o Ofercie Publicznej,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz wewnetrznych regulacji, w tym statutu GPW i Regulaminu
GPW.

Rynek gietfdowy prowadzony przez GPW jest rynkiem regulowanym w rozumieniu stosownych przepisow prawa
unijnego i Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Ponadto GPW organizuje i prowadzi Alternatywny System
Obrotu niebedacy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gietdowego prowadzonego przez GPW wyodregbniono
rynek podstawowy (tzn. rynek oficjalnych notowan gietdowych) oraz rynek réwnolegty.

Na Date Prospektu Spotka nie jest spotkg publiczng i opisane ponizej prawa i obowiazki zaczng obowigzywac Spotke
od momentu uzyskania przez Spotke statusu spétki publiczne;.

18.2.1. Dematerializacja papieréw wartosciowych

Papiery wartosciowe bedace przedmiotem oferty publicznej na terytorium Polski lub podlegajgce dopuszczeniu
do obrotu na rynku regulowanym w Polsce nie majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania na podstawie
umowy z KDPW - instytucjg petnigca funkcje depozytowe irozrachunkowe w Polsce, tj. ich dematerializacji,
z wyjatkiem papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej, ktére nie beda podlegac
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym (albo wprowadzanych wytgcznie do alternatywnego systemu
obrotu), ktére mogg zachowac¢ forme dokumentu, jesli ich emitent tak postanowi. Papiery wartosciowe wydane w
formie papierowego dokumentu powinny zosta¢ ztozone przez Spétke do depozytu prowadzonego na terytorium
RP przez firme inwestycyjna, KDPW lub spdtke, ktdrej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o
ktérych mowa w art. 48 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Powyzsze podmioty prowadzg
rejestr oséb uprawnionych ze ztozonych papieréw wartosciowych. Emitent papieréw wartosciowych, ktére majg
zosta¢ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym jest zobowigzany do zawarcia z KDPW umowy, ktorej
przedmiotem jest rejestracja tych papieréow wartosciowych w depozycie papierow wartosciowych. Z chwilg
zarejestrowania papieréw wartosciowych w depozycie papieréw wartosciowych zapisy w rejestrze ztozonych
papierow wartosciowych uzyskujg znaczenie prawne zapisow na rachunkach papieréw wartosciowych, a
dokumenty ztozone do depozytu zostajg pozbawione mocy prawne;.

Prawa ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych powstajg z chwilg ich zapisania poraz pierwszy
na rachunku papieréw wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Wyjatkiem
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od wskazanej zasady sg papiery wartosciowe zapisane na rachunkach zbiorczych - wtakim przypadku
uprawnionym z takich papieréw wartosciowych nie jest posiadacz rachunku. Za osobe uprawniong z papierow
wartosciowych zapisanych na rachunku zbiorczym uwazana jest osoba wskazana podmiotowi prowadzgacemu taki
rachunek przez jego posiadacza, w liczbie wynikajacej ztakiego wskazania. Zgodnie z KSH, na Zzadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji zwyklych na okaziciela spdétki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Umowa zobowigzujaca do przeniesienia zdematerializowanych papierow wartosciowych przenosi te papiery
z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréow wartosciowych. W odniesieniu do papierow
wartosciowych zapisanych na rachunku zbiorczym za swiadectwo depozytowe uwaza sie dokument o tresci
tozsamej z trescig Swiadectwa depozytowego, sporzadzony w jezyku polskim lub angielskim i wystawiony przez
posiadacza takiego rachunku.

Podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, taki jak dom maklerski czy bank powierniczy, wystawia
na zadanie jego posiadacza imienne sSwiadectwo depozytowe, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw
warto$ciowych zapisanych na rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych
z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, kidére nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie
na podstawie zapisdw na rachunku papieréow wartosciowych, z wytgczeniem prawa uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Swiadectwo depozytowe moze byé wystawione przez domy maklerskie, banki prowadzace
dziatalnos¢ maklerska, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby prawne prowadzace
dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w formie oddziatu, KDPW oraz NBP - jezeli
oznaczenie tych rachunkdw pozwala na identyfikacje oséb, ktdrym przystuguja prawa z papierow wartosciowych.

Od chwili wystawienia swiadectwa papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci swiadectwa nie mogg by¢
przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu swiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem
terminu jego waznosci. Na okres ten wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych
na rachunku prowadzonym przez podmiot wnioskujgcy o wystawienie swiadectwa. Te same papiery wartosciowe
moga by¢ wskazane w tresci kilku swiadectw pod warunkiem, ze cel wystawienia kazdego ze swiadectw jest
odmienny. W takim przypadku w kolejnych $wiadectwach zamieszcza sie rowniez informacje o dokonaniu blokady
papieréw wartosciowych w zwigzku z wczesniejszym wystawieniem innych swiadectw.

18.2.2. Wycofanie akcji z zorganizowanego obrotu

KNF na wniosek spotki publicznej udziela zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu na rynku regulowanym (tj. GPW)
lub alternatywnego systemu obrotu (delisting) po spetnieniu warunkéw okreslonych w Ustawie o Ofercie Publicznej.
Zasady tej nie stosuje sie w przypadku, gdy spétka wycofuje akcje z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, pod
warunkiem dopuszczenia ich do obrotu na rynku regulowanym.

Whycofanie akcji z obrotu uchyla skutki dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu. W szczegolnosci, po wycofaniu akcji z obrotu, ich emitent nie jest juz
»SpOtkg publiczng” w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej. Oznacza to, ze emitent przestaje podlegac
obowigzkom wynikajgcym z przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej dotyczacych obowiazkéw informacyjnych oraz
znacznych pakietow akcji spotek publicznych. W decyzji udzielajgcej zezwolenie, KNF okresla termin, nie dtuzszy
niz miesiac, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie akcji z obrotu.

Ztozenie wniosku do KNF jest dopuszczalne, jezeli walne zgromadzenie spotki publicznej lub inny wiasciwy organ
uprawniony do podejmowania decyzji w danej spotce, wiekszoscia 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego, podjeto uchwate o wycofaniu akcji z
obrotu na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad sprawy podjecia uchwaty w przedmiocie wycofania akcji z obrotu
moze zgtosi¢ akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Akcjonariusz lub akcjonariusze zadajgcy umieszczenia w porzadku obrad sprawy podjecia uchwaty o wycofaniu
akcji z obrotu sa obowigzani do uprzedniego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji tej spotki
przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy. W przypadku spétek publicznych majacych siedzibe poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, obowigzek ogtoszenia wspomnianego wyzej wezwania ma zastosowanie do akcji, ktore
zostaly nabyte w wyniku transakcji zawartych na rynku regulowanym (tj. GPW) lub w alternatywnym systemie obrotu
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i jednoczesnie zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych
prowadzonych na tym terytorium na koniec drugiego dnia po ogtoszeniu takiego wezwania. Akcjonariusz lub
akcjonariusze zgdajgcy umieszczenia w porzadku obrad walnego zgromadzenia spotki sprawy podjecia uchwaty
o wycofaniu akcji z publicznego obrotu mogg nabywacé akcje tej spdtki w okresie miedzy zgtoszeniem zgdania
a zakonczeniem wezwania jedynie w drodze tego wezwania. Obowigzek ogtoszenia wezwania, o ktéorym mowa
powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy z wnioskiem o umieszczenie w porzadku obrad walnego zgromadzenia
sprawy podjecia uchwaty o wycofaniu akcji z zorganizowanego obrotu wystepuja wszyscy akcjonariusze spofki
publiczne;j.

Po wycofaniu akcji z zorganizowanego obrotu (jak rowniez ich wykluczeniu z obrotu na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu), KDPW wyrejestrowuje takie akcje z prowadzonego depozytu w ciggu 14 dni od ich
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wycofania (wykluczenia) z zorganizowanego obrotu. Z dniem wyzej wspomnianego wyrejestrowania akcji
rozwigzana zostaje umowa, na podstawie ktorej akcje zostaty zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez
KDPW.

Wycofanie akcji z zorganizowanego obrotu moze takze nastgpi¢ z mocy prawa bez koniecznosci odbycia walnego
zgromadzenia ani podejmowania stosownych uchwat. Taki przypadek wystepuje wylacznie jezeli sad wydat
postanowienie o ogtoszeniu upadfosci emitenta lub o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to,
ze majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania. W takim
przypadku akcje zostang wycofane z obrotu po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
sadu o ogtoszeniu upadtosci lub o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z wyzej wymienionych powoddw. Po
uptywie powyzszego okresu 6 miesiecy emitent nie bedzie juz, z mocy prawa, zwigzany odpowiednimi obowigzkami
wynikajgcymi z Ustawy o Ofercie Publicznej (zob. wyzej).

18.2.3. Rozliczenie

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wszystkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywaja sie na zasadzie
ptatnosci przy odbiorze (tzw. zasada delivery vs payment), a przeniesienie praw nastepuje w dwa dni po zawarciu
transakcji (T+2). Co do zasady, kazdy inwestor musi posiada¢ rachunek papieréw wartosciowych oraz rachunek
gotowkowy w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadzacym dziatalnos¢ powierniczg w Polsce, a kazda firma
inwestycyjna i podmiot prowadzacy dziatalnos¢ powiernicza musi posiada¢ odpowiednie konta i rachunki w KDPW
oraz rachunek gotéwkowy w banku rozliczeniowym. Podmioty uprawnione do prowadzenia rachunkéw papieréw
wartosciowych mogg rowniez prowadzi¢ w ramach depozytu papieréw wartosciowych lub systemu rejestraciji
papieréw wartosciowych prowadzonego przez Narodowy Bank Polski tzw. rachunki zbiorcze, czyli rachunki,
na ktérych moga byc¢ rejestrowane zdematerializowane papiery wartosciowe nienalezace do oséb, dla ktérych
rachunki te sg prowadzone, ale nalezace do innej osoby lub os6b. Rachunki zbiorcze moga by¢ prowadzone jedynie
dla podmiotéw wymienionych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW CCP S.A., bedaca spdtkg zalezng KDPW, jest obowigzana
przeprowadzaé, na podstawie listy transakcji przekazanej przez GPW (zbiory posesyjne), rozliczenia zawartych
przez cztonkdw GPW transakciji. Z kolei cztonkowie GPW koordynuja rozliczenia dla klientéw, na rachunek ktérych
przeprowadzono transakcje.

18.2.4. Organizacja obrotu papierami wartosciowymi

Zgodnie z Regulaminem Gieldy sesje na GPW odbywajg sie regularnie od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.30-
17.05 czasu warszawskiego, o ile, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, zarzad GPW nie postanowi inacze;.

Notowania odbywaja sie w dwdch systemach:

1) notowan ciagtych, w tym w:

a) systemie notowan ciggtych niebedacym systemem animatora rynku,

b) systemie animatora rynku:

- z fazg notowan ciggtych w kazdym dniu sesyjnym,

- z fazg notowan ciagtych w wybranym dniu sesyjnym tygodnia kalendarzowego;
2) kursu jednolitego, w tym w:

a) systemie z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego w kazdym dniu sesyjnym, zwanym dalej ,,systemem kursu
jednolitego z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego”,

b) systemie z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego w wybranym dniu sesyjnym tygodnia kalendarzowego,
zwanym dalej ,,systemem kursu jednolitego z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego”.

Dla duzych pakietéw akcji mozliwe sa tak zwane transakcje pakietowe prowadzone poza systemem notowan
ciagtych i jednolitych.

Informacje o kursie, wolumenie obrotéw oraz wszelkich prawach szczegélnych (prawie poboru, prawie
do dywidendy) w odniesieniu do poszczegodlnych akcji sg dostepne na oficjalnej stronie GPW (www[.]Jgpw[.]pl).

Prowizje maklerskie nie sg w Polsce ustalane ani zatwierdzane przez GPW ani inne organy regulacyjne. Sg one
ustalane przez dom maklerski, ktory realizuje transakcje. Istnieje zamkniety katalog optat, ktére firmy inwestycyjne
moga pobieraé z tytutu Swiadczenia ustug maklerskich, lecz przyjmowanie srodkéw od podmiotéw, na rzecz ktérych
$wiadczone s3 tego rodzaju ustugi (lub ich przedstawicieli) jest dozwolone bez dodatkowych ograniczen. Nalezy
zauwazyc, ze w przypadku ustug maklerskich oferowanych w pakiecie, firmy inwestycyjne zobowigzane sg okresli¢
czy istnieje mozliwos¢ odrebnego zakupu indywidualnych ustug a jezeli tak na jakich indywidualnych warunkach.

18.3. Ustawa o ofercie publicznej — prawa i obowiazki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem
znacznych pakietow akcji

18.3.1. Obowigzek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akcji.
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Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

— osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%5%, 50%, 75% albo 90% ogdlne;j liczby gtoséw
w spotce publicznej; albo

— posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%4%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw w tej
spofce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33V%,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtoséw,

— jest obowiazany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz te spoétke publiczna, nie pdzniej niz w terminie 4
(czterech) dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat si¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub
przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgce;j
z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu — nie pdzniej niz w terminie szesciu (6) dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami
sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spotke prowadzaca rynek regulowany (w przypadku Spotki — GPW)
lub przez podmiot organizujgcy alternatywny system obrotu w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stronie
internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz spotki publicznej powstaje rowniez w przypadku:
— zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej:

e 2% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW);

e 5% ogdlnej liczby gtosdw — w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych lub wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu;

— zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw w spoétce publicznej o co najmniej
1% ogdlnej liczby gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozrachunku
w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w spétce publicznej na koniec dnia
rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtosow, z ktérym wigze sie powstanie
tych obowigzkdw.

Zawiadomienia, o ktdrych mowa powyzej, zawieraja informacje o:
1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spoétki oraz
o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spéiki oraz o liczbie
gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje spotki;
5) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. C Ustawy o Ofercie;

6) liczbie gtosow z akciji, obliczonej w sposob okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o Ofercie, do ktdrych nabycia
jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust.
1 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o
Ofercie, ktére nie sg wykonywane wylgcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych
instrumentow finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastgpi lub moze
nastgpi¢ nabycie akcji;

7) liczbie gloséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o Ofercie, do ktérych w sposob
posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy
o Ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentow finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentow
finansowych;

8) facznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie art. 69 ust 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o Ofercie i jej
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw.

W  przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w art. 69 ust. 4 pkt 2 i 3 Ustawy o Ofercie, odrebnie
dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.
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Obowigzek zawiadomienia KNF oraz spotki publicznej spoczywa réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub
przekroczyt okreslony prég ogdélnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1) zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;
2) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Obowigzek zawiadomienia KNF oraz spdtki publicznej powstaje rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane
z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego
prawa — w takim przypadku prawa glosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie.

Obowigzek zawiadomienia KNF oraz spotki publicznej spoczywa réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentow
finansowych, ktore:

(i) po uplywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowiazuja ich posiadacza do nabycia
akciji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

(ii) odnoszg sie do akcji emitenta w sposéb posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne
do skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w punkcie powyzej, niezaleznie od tego, czy instrumenty
te sg wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych okreslonych w akapicie powyzej, liczba gloséw posiadanych w spoétce
publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajacych z akcji, do ktoérych nabycia uprawniony lub zobowigzany jest
posiadacz tych instrumentow finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych okreslonych w punkcie (ii) powyzej, ktére sg wykonywane wytgcznie przez
rozliczenie pienigzne, liczba gloséw posiadanych w spotce publicznej, zwigzanych ztymi instrumentami
finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych w sposob posredni lub
bezposredni odnoszg sig¢ teinstrumenty finansowe, oraz wspotczynnika delta danego typu instrumentu
finansowego. Wartos¢ wspotczynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietdw akcji.

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wylacznie pozycje dtugie w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektow
dotyczacych swapow ryzyka kredytowego.

Obowigzki zawiadomienia KNF i spotki publicznej powstajg rowniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia
akcji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtosow
wynikajgcych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza okreslone powyzej progi ogolnej liczby gtoséw
w spéice publicznej.

Po otrzymaniu zawiadomienia spotka publiczna ma obowigzek niezwtocznego przekazania otrzymanej informacji
rownoczesnie do publicznej wiadomosci, KNF oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sg notowane
akcje tej spotki lub podmiotowi organizujgcemu alternatywny system obrotu, w ktérym sg notowane te akcje.

KNF moze zwolni¢ spotke publiczng z obowigzku przekazania informacji do publicznej wiadomosci, jezeli ujawnienie
takich informacji mogtoby:

— zaszkodzi¢ interesowi publicznemu lub

— spowodowac istotng szkode dla intereséw tej spétki — o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje
wprowadzenia w btgd ogoétu inwestoréw w zakresie oceny wartosci papierow wartosciowych.

18.3.2. Wezwania

Przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej

Przekroczenie 33% ogdlinej liczby glosow w spotce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie (z zastrzezeniem wyjatku, o
ktérym mowa ponizej) w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akc;ji tej spotki
w liczbie zapewniajacej osiggniecie 66% ogodlnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33%
ogolnej liczby gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku posredniego nabycia akcji,
objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spdtki jako
wkiadu niepienieznego, potgczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktory
posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogoinej liczby gtoséw,
do:
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— ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spétki w liczbie powodujgcej
osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw albo

— zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtosow,

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktory posrednio nabyt akcje, w ogdinej liczbie gtoséw
ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio, w wyniku podwyzszenia kapitatu
zakfadowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akciji.

Jezeli przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogolnej liczbie gtosdw ulegt dalszemu
zwigkszeniu; termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktorym nastapito zdarzenie powodujgce
zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej

Przekroczenie 66% ogdlnej liczby glosow w spotce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie (z zastrzezeniem wyjatku, o
ktorym mowa ponizej) w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akciji tej spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw nastapito w wyniku posredniego nabycia akcji,
objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spdtki jako
wkiadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktory
posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogolnej liczby gtosow,
do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akciji tej spotki, chyba
ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogodlnej liczbie gtosow ulegnie
zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio, w wyniku podwyzszenia kapitatu
zakfadowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania akcji.

Akcjonariusz, ktory w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie z art. 74 ust. 1 lub 2
Ustawy o Ofercie nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposéb
niz w ramach wezwan lub w wyniku wykonania obowigzku, o ktorym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie, jest
obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyty akcje
w tym wezwaniu, z wytgczeniem osob, od ktérych akcje zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym
w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie. Przepis art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie stosuje sie odpowiednio do podmiotu, ktory
posrednio nabyt akcje spotki publiczne;.

Jezeli przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktdrym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu
zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujgce
zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 73-74 Ustawy o Ofercie, nie powstaja w przypadku nabywania akcji:

1) spoiki, ktorej akcje wprowadzone sg wytgcznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sg przedmiotem
obrotu zorganizowanego;

2) od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowe;j;
3) w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego oraz w postepowaniu egzekucyjnym;

4) zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg na warunkach okreslonych w ustawie
z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych;

5) obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu;

6) w drodze dziedziczenia, z wytgczeniem przypadkow, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy
o Ofercie;

7) w przymusowe;j restrukturyzacii.

Przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjagtkiem jest
przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w
rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektérych zabezpieczeniach finansowych (do akcji tych stosuje
sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi).

W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane akcji, w przypadku wezwania, o
ktorym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie, moga by¢ nabywane wylacznie:

— zdematerializowane: (i) akcje innej spotki; (ii) kwity depozytowe; (iii) listy zastawne;

— obligacje emitowane przez Skarb Panstwa.
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W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane akcji, w przypadku wezwania, o
ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, mogg by¢ nabywane wytgcznie zdematerializowane akcje innej
spotki lub inne zdematerializowane zbywalne papiery wartosciowe dajgce prawo gtosu w spotce.

W przypadku, gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi przewidywac
mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonej zgodnie
z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie.

Zasady oglaszania wezwania

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerskg
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, obowigzanego — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow — do rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia tres¢
wezwania. Nastepnie tres¢ wezwania jest ogtaszana za posrednictwem agencji informacyjnej oraz w co najmniej
jednym dzienniku o zasiegu ogolnopolskim.

Ogloszenie wezwania moze nastgpi¢ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100%
wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego
udzieleniu.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczgce tych samych akcji. Odstapienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje spotki
publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej
spotki po cenie nie nizszej niz cena w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwania KNF moze, najpozniej na trzy dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow, zglosi¢ zgdanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zgdaniu, nie krétszym niz
dwa dni. Zadanie to doreczone podmiotowi prowadzacemu dziatalno$é maklerska, za posrednictwem ktérego
wezwanie jest ogfaszane, uwaza sie za doreczone podmiotowi obowigzanemu do ogtoszenia wezwania.
Rozpoczecie przyjmowania zapiséw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci wskazanych
w zgdaniu, o ktérym mowa powyzej, przez podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania.

Po ogtoszeniu wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spofki, ktorej akcji wezwanie
dotyczy, przekazujg informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescig, odpowiednio przedstawicielom zaktadowych
organizacji zrzeszajacych pracownikow spotki, a w przypadku braku takiej organizacji — bezposrednio pracownikom.

W przypadku, gdy akcje bedace przedmiotem wezwania sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium RP oraz w innym panstwie cztonkowskim, podmiot ogtaszajgcy wezwanie jest obowigzany zapewnic¢ na
terytorium tego panstwa szybki i tatwy dostep do wszelkich informacji i dokumentoéw, ktére sa przekazywane do
publicznej wiadomosci w zwigzku z wezwaniem, w sposob okreslony przepisami panstwa czionkowskiego.

Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktéry ogtosit wezwanie, jest obowigzany zawiadomi¢, w trybie, o ktérym mowa
w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogdinej
liczbie gtosow osiggnietym w wyniku wezwania.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia a zakoniczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia
wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami zawartego
z nim porozumienia dotyczacego (i) nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania w wyniku oferty
niebedacej ofertg publiczng przez podmioty bedace stronami takich porozumien lub przez osobe trzecig dziatajaca
w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz takich podmiotow; (ii) zgodnego gltosowania na walnym
zgromadzeniu spotki publicznej lub; (iii) realizacji dtugoterminowej polityki wobec spotki publicznej (porozumienia,
o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 5 i 6 Ustawy o Ofercie Publicznej, bedg nazywane ,Umowa o Dziataniu w
Porozumieniu”):

— moga nabywac akcje spotki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb w nim
okreslony,

— nie moga zbywac akcji spotki, ktérej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktorych mogtby wynikac
obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania, oraz

— nie mogg nabywac posrednio akcji spdtki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.

Cena akcji w wezwaniu

W przypadku, gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji
proponowana w wezwaniu nie moze byc¢ nizsza od:

— Sredniej ceny rynkowej z okresu szesciu miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych
dokonywany byt obrot tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo
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— $redniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym
przez okres krétszy niz okreslony powyzej.

W przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej, albo w przypadku
spotki, w stosunku do ktorej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtosciowe cena nie moze by¢ nizsza
od ich wartosci godziwe;j.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ rowniez nizsza od:

— najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami zawartej z nim
Umowy o Dziataniu w Porozumieniu, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania; albo

— najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty,
o ktérych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy
przed ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akc;ji
spotki publicznej nie moze by¢ réwniez nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesiecy obrotu tymi
akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 73 i 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze byc¢ nizsza
od ceny ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spotki, ktére bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajacej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku, gdy $rednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, znacznie odbiega
od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

— przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spotki przejmujacej
w zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majatkowych zwigzanych
z posiadaniem akcji spotki publicznej;

— znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majgtkowej spotki na skutek zdarzen lub okolicznosci, ktérych
spotka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec lub

— zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscia,

podmiot ogtaszajgcy wezwanie moze zwroci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie
w wezwaniu ceny niespetniajgcej kryteriéw, o ktérych mowa powyzej. KNF moze udzieli¢ zgody, o ile proponowana
cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogtoszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego
interesu akcjonariuszy. KNF moze w decyzji okresli¢ termin, w ciagu ktérego powinno nastgpic¢ ogtoszenie wezwania
po cenie wskazanej w decyzji.

Do wniosku zatgcza sie wycene akcji spotki sporzadzong wedtug wartosci godziwej, na dzien przypadajgcy nie
wczesniej niz 14 dni przed ztozeniem wniosku, przez firme audytorska. W razie powziecia watpliwosci co do
prawidtowosci wyceny zatgczonej do wniosku KNF moze zleci¢ sporzadzenie wyceny firmie audytorskiej. W
przypadku, gdy wycena sporzadzona na zlecenie KNF wykaze, ze watpliwosci byty uzasadnione, wnioskodawca
zwraca KNF koszty sporzgdzenia wyceny.

W przypadku wezwania, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 albo art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie, wniosek moze zostac
ztozony nie pdzniej niz w terminie miesigca od powstania obowigzku ogtoszenia wezwania. Zgodnie natomiast z art.
79 ust. 4e Ustawy o Ofercie, KNF podaje do publicznej wiadomosci tres¢ decyzji w sprawie wniosku, o ktérym mowa
w art. 79 ust. 4a Ustawy o Ofercie, wraz z jej uzasadnieniem.

18.3.3. Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spofki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec
niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami Umowy o Dziataniu w Porozumieniu zawartej z takim
akcjonariuszem osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spodice, przystuguje, w terminie trzech
miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup akcji).

Cene akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlegajacych przymusowemu wykupowi ustala sie
na zasadach okreslonych w art. 79 ust. 1 — 3 Ustawy o Ofercie Publicznej odnoszacych sie do ustalania ceny akc;ji
w wezwaniu z zastrzezeniem, ze jesli osiagniecie lub przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito
w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, cena przymusowego
wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Na podstawie art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie obowigzujg nastepujace zasady, dotyczace ustalania ceny przy
przymusowym wykupie. W przypadku, gdy ktoérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym, cena nie moze by¢ nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesigecy poprzedzajgcych ogtoszenie
wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo sredniej ceny rynkowej z
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krotszego okresu — jezeli obrét akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtdwnym przez okres krotszy niz okreslony
powyzej. W przypadku jednak, gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej albo w
przypadku spotki, w stosunku do ktorej otwarte zostato postepowanie restrukturyzacyjne lub upadto$ciowe — nie
moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwej. Cena przy przymusowym wykupie akcji nie moze by¢ takze nizsza od
najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania, podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, o
ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania,
albo najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o
ktérych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania. Cena akcji w przymusowym wykupie nie moze by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny
rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych przymusowy wykup.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest
zgdanie wykupu.

Ogloszenie zagdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.
Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowe;j
udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktdry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed
rozpoczeciem przymusowego wykupu — do rdwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz
spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktdrym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg na kilku
rynkach regulowanych — wszystkich spotek prowadzacych takie rynki regulowane. Podmiot ten zobowigzany jest
zatgczy¢ do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

18.3.4. Przymusowy odkup akciji (sell out)

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza,
ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spoice. Zadanie sktada sie na pismie w terminie
trzech miesigcy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.
W przypadku, gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nie zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej termin na ztozenie
zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spotki publicznej, ktéry moze zgda¢ wykupienia posiadanych przez
niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub
przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia, sg obowigzani zado$éuczynié solidarnie zaréwno
akcjonariusz, ktory osiagnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne
i dominujgce. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron Umowy o
Dziataniu w Porozumieniu o ile strony tej umowy posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi,
co najmniej 95% ogolnej liczby gtoséw.

Cene akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlegajgcych przymusowemu odkupowi ustala sie
na zasadach okreslonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej odnoszacych sie do ustalania ceny akcji
w wezwaniu, z zastrzezeniem, ze jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito
w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, akcjonariusz
zgdajgcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz cena proponowana w tym wezwaniu.

18.3.5. Przymusowy odkup akcji na skutek wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Akcjonariusz spotki publicznej, ktérej akcje zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym w przypadkach
wskazanych w art. 83a Ustawy o Ofercie Publicznej, posiadajgcy bezposrednio, posrednio lub na podstawie Umowy
o Dziataniu w Porozumieniu, mniej niz 5% ogadlnej liczby gtoséw odpowiednio na dzien: (i) wszczecia postepowania
zakonczonego wydaniem przez KNF decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym; (ii) wszczecia
postepowania w sprawie zadania, o ktorym mowa w art. 20 ust. 3, 4c lub 7d Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi; (iii) podjecia przez spétke prowadzaca rynek regulowany decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku
regulowanym — moze zgda¢ odkupu posiadanych przez siebie na ten dzien akgc;ji, ktdre zostaty wykluczone z obrotu
na rynku regulowanym.

Wspomniane wyzej zgdanie nie moze zosta¢ ztozone: (i) przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej spotki, ktérej
akcje zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym lub (ii) w przypadku ogtoszenia upadtosci spotki lub
wydania postanowienia o oddaleniu wniosku o ogtoszenie jej upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek spotki nie
wystarcza albo wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego.

Pisemne zadanie odkupu akcji musi zosta¢ ztozone spétce, akcje ktorej zostaty wykluczone z obrotu na rynku
regulowanym, w terminie trzech miesiecy od dnia ich wykluczenia. W przypadku ztozenia skargi do sadu
administracyjnego na decyzje, w ktorej KNF wyklucza lub zgda wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym,
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termin na ztozenie zadania biegnie od dnia uprawomocnienia sie wyroku oddalajgcego skarge. Spétka dokonuje
odkupu wszystkich akcji na rachunek wtasny lub na rachunek akcjonariuszy pozostajacych w spotce po trzech
miesigcach od dnia uptywu powyzszego terminu. W przypadku braku srodkéw na zaspokojenie wszystkich roszczen
odkup akcji nastepuje na zasadzie proporcjonalnosci.

Cena odkupu akcji nie moze byc¢ nizsza od ceny okreslonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej
na dzien wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym.

Odkupione akcje ulegaja umorzeniu. Umorzenia dokonuje zarzad emitenta bez zwotywania walnego zgromadzenia
akcjonariuszy (zgodnie z przepisami art. 359 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych, ktory stosuje sie odpowiednio).

18.3.6. Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowiazki okreslone w przepisach dotyczgcych zawiadomienia KNF o osiggnieciu/przekroczeniu okreslonego
progu liczby gtoséw w spétce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywaja, odpowiednio:

1) réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby glosow
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki
publicznej,

2) na funduszu inwestycyjnym —réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tagcznie przez inne
fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze
inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzgdzane przez ten sam podmiot,

3) na alternatywnej spotce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego
progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akc;ji tagcznie
przez: inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzgdzajgcego ASI
w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych lub inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

4) na funduszu emerytalnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji tagcznie przez inne
fundusze emertytalne zarzadzane przez to samo towarzystwo emerytalne,

5) réwniez na podmiocie, w przypadku ktdrego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtosow okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgciji:
(i) przez osobe trzecig w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytaczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia
maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie; (ii) wramach wykonywania
czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w skfad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba
instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzacych w skiad zarzadzanych portfeli
papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow
wykonywaé prawo glosu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez osobe trzecia, z ktérg ten podmiot zawart
umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu,

6) rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

7) rowniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére faczy Umowa o Dziataniu w Porozumieniu, chociazby tylko
jeden z tych podmiotoéw podijat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow
(ktore to obowigzki mogg takze powsta¢ w przypadku obnizenia udziatu w tacznej liczbie gtoséw w spoétce
publicznej w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o Dziataniu w Porozumieniu lub w zwigzku z obnizeniem udziatu
w facznej liczbie gloséw w spoétce publicznej stron takiej Umowy o Dziataniu w Porozumieniu),

8) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w punkcie powyzej, posiadajgce akcje spotki
publicznej w liczbie zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach; oraz

9) na petnomocniku innym niz firma inwestycyjna upowazniona do zbywania i nabywania papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych.

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczgcych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu okreslonego
progu gtoséw w spotce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg réwniez w przypadku:

(i) zmniejszenia udziatlu w ogolnej liczbie gtosdw w spofce publicznej w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o
Dziataniu w Porozumieniu;

(ii) w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tej Umowy o Dziataniu w Porozumieniu w ogdlnej liczbie gtosow;
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(iii) gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w
podmiocie, ktéry moze nimi rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

W przypadkach, o ktérych mowa w punktach: 7) i 8), a takze (i) i (ii) powyzej, obowigzki okreslone w przepisach
dotyczacych znacznych pakietdw akcji spétek publicznych moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron
porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Istnienie porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, domniemywa sie w przypadku
posiadania akcji spotki publicznej przez:

1) matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
réwniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;
3) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw opisanych powyze;j:
1) po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gloséw posiadanych przez jego podmioty zalezne;

2) po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art. 87 ust. 1 pkt
4 Ustawy o Ofercie — wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem;

3) wilicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone
lub wytaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;

4) po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza sie liczbe gtoséw
posiadanych przez mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych, w
zakresie ktorych petnomocnik ma umocowanie.

W art. 90 Ustawy o Ofercie wskazuje sie przypadki, w ktdrych obowigzkéw opisanych powyzej nie stosuje sie,
natomiast art. 90a Ustawy o Ofercie reguluje w sposéb szczegdlny obowigzki spotki publicznej z siedzibg w panstwie
cztonkowskim innym niz RP. W art. 90b Ustawy o Ofercie rozszerza sie zastosowanie obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 69-69b Ustawy o Ofercie, w ten sposdb, ze ilekroC jest mowa o papierach wartosciowych, nalezy przez to
rozumie¢ rowniez instrumenty finansowe.

18.3.1. Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ofercie

Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie
nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub posrednio nabywac lub obejmowac akcji spotki publicznej, w
ktorej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog ogolnej liczby gtosow.

Akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z:

1) akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gloséw, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 69 Ustawy
o Ofercie;

2) wszystkich akcji spdtki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogolnej liczby gtoséw nastapito z naruszeniem
obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie;

3) akcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie.

Podmiot, ktory przekroczyt prog ogoélnej liczby gtoséw, w przypadku, o ktérym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2
lub 3 Ustawy o Ofercie albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie, nie moze wykonywac prawa gtosu z wszystkich
akcji spotki publicznej, chyba ze wykona w terminie obowiazki okreslone w tych przepisach. Zakaz wykonywania
prawa gtosu, o ktorym mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 Ustawy o Ofercie, dotyczy takze wszystkich akcji spotki
publicznej posiadanych przez podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem
obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie albo nie wykonat obowigzkow
okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie. W przypadku nabycia lub objecia akciji
spoitki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4 pkt 3 albo art. 88a Ustawy o Ofercie, albo
niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie, podmiot, ktéry nabyt lub objat akcje, oraz podmioty od niego
zalezne nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akcji.

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew zakazowi, o ktorym mowa w art. 89 ust. 1-2b Ustawy o
Ofercie, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z
zastrzezeniem przepisoéw innych ustaw.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie, na kazdego kto:

1) przekracza okreslony prdg ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 73-74
Ustawy o Ofercie;

2) nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub art. 77 Ustawy o Ofercie;

180



3) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania - w przypadku, o ktérym mowa w art. 11a
ust. 9;

4) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie;

5) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 74
ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie;

6) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktorym mowa w art. 90a
ust. 1 Ustawy o Ofercie;

7) wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie, w okreslonym w nim terminie nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci;

8) nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 Ustawy o
Ofercie;

9) w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 11a ust. 9, art. 73, art. 74 lub art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie, proponuje
cene nizsza niz okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie, a w przypadku wezwania, o ktérym mowa
w art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie, dotyczacego akcji spétki publicznej, ktorej akcje zostaly wprowadzone
wylgcznie do alternatywnego systemu obrotu, proponuje cene nizszg niz okreslona zgodnie z art. 91 ust. 6-
8 Ustawy o Ofercie,

10) bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a
Ustawy o Ofercie;

11) nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, termindw i warunkéw okreslonych w art. 73, art. 74, art. 79 lub
art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie,

12) dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o Ofercie;
13) nie czyni zados¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie;

14) wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie nie udostepnia dokumentéw rewidentowi
do spraw szczegolnych lub nie udziela mu wyjasnien;

15) nie wykonuje obowigzku, o ktéorym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie;

16)dopuszcza sie jakiegokolwiek z wyzej przywotanych czyndw, dziatajagc w imieniu lub w interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej;

KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.000.000,00 ziotych.

Na kazdego, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie, lub
dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkoéw okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare
pieniezna: (i) w przypadku osob fizycznych — do wysokosci 1.000.000 ztotych; (ii) w przypadku innych podmiotow —
do wysokosci 5.000.000 ztotych albo kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5.000.000
ztotych.

W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, o
ktorym mowa powyzej, przez podmiot niedokonujgcy zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o
Ofercie, lub dokonujgcy takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach, zamiast
kary, o ktérej mowa powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci
lub uniknietej straty.

W przypadku gdy podmiot jest jednostkg dominujgca, ktora sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
catkowity roczny przychod, o ktéorym mowa w art. 97 ust. 1a pkt 2 Ustawy o Ofercie, stanowi kwota catkowitego
skonsolidowanego rocznego przychodu emitenta ujawniona w ostatnim zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy.

W przypadku gdy fundusz inwestycyjny lub alternatywna spotka inwestycyjna nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem
warunkéw okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ na:

1) towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace organem tego funduszu inwestycyjnego;
2) zewnetrznie zarzadzajgcego ASI w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych;

3) zarzadzajgcego z UE w rozumieniu Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, zarzgdzajgcego tg alternatywna
spotkg inwestycyjng;

kare pieniezng, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie.
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W przypadku gdy fundusz inwestycyjny, co do ktérego towarzystwo funduszy inwestycyjnych zawarto umowy, o
ktérych mowa w art. 4 ust. 1a albo 1b Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, nie dokonuje w terminie zawiadomienia,
o ktéorym mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkow
okreslonych w tych przepisach, KNF moze natozy¢ kare pieniezng, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o
Ofercie, odpowiednio na spotke zarzadzajgca albo na zarzadzajacego z UE.

W przypadku wydania decyzji naktadajacej kare, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1a, 1b, 6, 7 lub 8 Ustawy o Ofercie,
przepisy art. 96 ust. 10a-10c Ustawy o Ofercie stosuje sie odpowiednio.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1 lub 1a Ustawy o Ofercie, KNF bierze w
szczegolnosci pod uwage:

1) wage naruszenia oraz czas jego trwania;
2) przyczyny naruszenia;
3) sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

4) skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w
ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktory dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

5) straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;

6) gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z KNF podczas wyjasniania okolicznosci
naruszenia;

7) uprzednie naruszenia przepisow Ustawy o Ofercie popetnione przez podmiot, na ktéry naktadana jest kara.

W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia
obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1 pkt 1-12 Ustawy o Ofercie, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 97 ust.
1 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej
korzysci lub uniknietej straty.

Kara pieniezna w wysokosci, o ktorej mowa w art. 97 ust. 1 albo 1h Ustawy o Ofercie, moze zosta¢ natozona odrebnie
za kazdy z czynow okreslonych w art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie, natomiast kara pieniezna w wysokosci, o ktorej
mowa w art. 97 ust. 1a lub 1b Ustawy o Ofercie, moze zosta¢ natozona odrebnie za kazdy z czynéw okreslonych w
art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie.

Kara pieniezna, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1 albo 1h, 1a albo 1b Ustawy o Ofercie, moze by¢ natozona odrebnie
na kazdy z podmiotéw bedacych strong Umowy o Porozumieniu.

W decyzji, o ktérej mowa w art. 97 ust. 1, 1a, 1b, 1d, 1e lub 1h Ustawy o Ofercie, KNF moze zobowigza¢ podmiot
dopuszczajgcy sie naruszenia do zaniechania lub powstrzymania sie od podejmowania dziatari stanowigcych
naruszenie lub wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymagane;j
przepisami, ktérych naruszenie byto podstawg natozenia kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego
terminu KNF moze powtdérnie wydac decyzje o natozeniu kary pienieznej. Przepisy art. 97 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie
stosuje sie odpowiednio.

W przypadku razgcego naruszenia obowigzkow, o ktorych mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie, KNF moze
natozy¢ na osobe, ktéra petnita w tym okresie funkcje cztonka zarzadu lub cztonka organu zarzadzajacego podmiotu,
lub byta wspdlnikiem uprawnionym do reprezentowania podmiotu, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych.

W przypadku razacego naruszenia przez fundusz inwestycyjny lub alternatywng spotke inwestycyjng obowigzkow,
o ktorych mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie, KNF moze natozy¢ na czlonka organu zarzadzajgcego:

1) towarzystwa funduszy inwestycyjnych bedgcego organem tego funduszu inwestycyjnego;
2) zewnetrznie zarzagdzajacego ASI w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych;

3) zarzadzajgcego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych, zarzadzajacego tg alternatywna
spotka inwestycyjng

kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych.

W przypadku, gdy fundusz inwestycyjny, co do ktérego towarzystwo funduszy inwestycyjnych zawarto umowy, o
ktérych mowa w art. 4 ust. 1a albo 1b Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, razaco narusza obowiazki, o ktérych
mowa w art. 97 ust. 1a Ustawy o Ofercie, KNF moze natozy¢ odpowiednio na cztonka organu zarzgdzajgcego spotki
zarzgdzajgcej albo zarzadzajacego z UE kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych.

Kara, o ktérej mowa w art. 79 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie, nie moze by¢ natozona, jezeli od wydania decyzji, o ktérej
mowa w art. 79 ust. 1a, 1b, 1d lub 1e Ustawy o Ofercie, uptyneto wiecej niz 12 miesiecy.

18.4. Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi i Rozporzadzenie MAR

18.4.1. Manipulacja
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Art. 12 Rozporzadzenia MAR definiuje manipulacje na rynku, ktéra obejmuje nastepujgce dziatania:
(a) zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktore:

(i) dajg lub mogtyby dawac fatszywe lub wprowadzajgce w btgd sygnaty co do podazy lub popytu na
instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji
produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny; lub

(i) utrzymujg albo mogg utrzymywac¢ cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego
kontraktu towarowego narynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego
na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym poziomie,

chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne
zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powodow i sg
zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzgdzenia MAR;

(b) zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajace albo mogace wptywac
na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji, zwigzane z uzyciem
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

(c) rozpowszechnianie za posrednictwem medidw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkow, informacii,
ktore dajg lub mogtyby dawac fatszywe lub wprowadzajgce w btagd sygnaly co do podazy lub popytu na
instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt
oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub moga zapewni¢
utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentow finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na
rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba
rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty fatszywe lub
wprowadzajgce w btad;

(d) przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, lub dostarczanie fatszywych lub
wprowadzajgcych w btgd danych dotyczacych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba przekazujgca
informacje lub dostarczajgca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one falszywe lub
wprowadzajace w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie obliczaniem wskaznika
referencyjnego.

Zgodnie z art. 12 Rozporzadzenia MAR, za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujgce zachowania:

(a) postepowanie osoby lub osdb dziatajgcych wspdlnie, majace na celu utrzymanie dominujgcej pozycji
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe na rynku kasowym
lub sprzedawane na aukgcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, ktére skutkuje albo moze skutkowac,
bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze stwarzac
nieuczciwe warunki transakciji;

(b) nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére skutkuje albo
moze skutkowa¢ wprowadzeniem w biad inwestorow kierujacych sie cenami podanymi do wiadomosci
publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

(c) sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomoca wszelkich dostepnych
metod handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu wysokiej
czestotliwosci, iktore wywotuje jeden ze skutkow, o ktérych mowa wart. 12 ust. 1 lit. a) lub b)
Rozporzadzenia MAR poprzez:

(i) zaktocenia Ilub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji wdanym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

(i) utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu Iub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegolnosci poprzez skfadanie zlecen, ktére
skutkuja przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

(iii) tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia falszywego lub wprowadzajacego w btad sygnatu
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez sktadanie
zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu;

(d) wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do mediéw tradycyjnych lub elektronicznych
do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji (lub posrednio
na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, powigzanym
kontrakcie towarowym na rynku kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach
do emisji, a nastepnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu,
powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego
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na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejacego konfliktu
intereséw w sposob odpowiedni i skuteczny;

(e) nabywanie lub zbywanie na rynku wtérnym uprawnien do emisji lub powigzanych instrumentéw pochodnych
przed aukcjg zorganizowang zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia (UE) nr 1031/2010, ze skutkiem ustalenia
rozliczeniowej ceny aukcyjnej sprzedawanych na aukcji produktdéw na nienaturalnym lub sztucznym
poziomie lub wprowadzenie w btad oferentow sktadajacych oferty na aukcjach.

Rozporzadzenie MAR definiuje ,wskaznik referencyjny”, o ktérym mowa powyzej, jako dowolny opublikowany
wskaznik, indeks lub liczbe, udostepniane publicznie lub publikowane, okreslane okresowo lub regularnie przy
zastosowaniu wzoru lub na podstawie wartosci jednego lub wigkszej liczby aktywow lub cen bazowych, w tym cen
szacunkowych, rzeczywistych Ilub szacunkowych stép procentowych Ilub innych wartosci, lub danych
z przeprowadzonych badan, w odniesieniu do ktdrych okresla sie kwote do zaptaty ztytutu instrumentu
finansowego lub wartos¢ instrumentu finansowego.

Rozporzadzenie MAR przewiduje maksymalne administracyjne sankcje pieniezne dotyczace naruszen przepisow
o manipulacji na rynku, ktére wynosza: (i) 5min EUR (lub réwnowarto$¢ w walucie krajowej w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest EUR) w przypadku oséb fizycznych oraz (ii) 15 min EUR (lub réwnowartos¢
w walucie krajowej w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest EUR) lub 15% catkowitych rocznych obrotéow
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy
w przypadku osob prawnych, przy czym jezeli osoba prawna jest jednostkg dominujaca lub jednostka zalezna, ktora
ma obowigzek sporzadza¢ skonsolidowane sprawozdania finansowe, catkowity roczny obrét stanowi kwota
catkowitego rocznego obrotu lub odpowiadajagcy mu rodzaj dochodu zgodnie z odpowiednimi dyrektywami
o rachunkowosci na podstawie ostatniego dostepnego skonsolidowanego sprawozdania zatwierdzonego przez
organ zarzadzajacy najwyzszej jednostki dominujace;.

Jak wskazano w punkcie ,,Wprowadzenie” powyzej, Rozporzadzenie MAR jest stosowane bezposrednio na terenie
catej Unii Europejskiej, przy czym w zakresie sankcji administracyjnych okreslonych w Rozporzgdzeniu MAR,
Panstwa Czionkowskie same przyznajg wtasciwym organom uprawnienia do stosowania odpowiednich sankc;ji
administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych. Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi przewiduje
mozliwos¢ natozenia przez KNF kary pienieznej w wysokosci do 2.072.800 zt na osobe fizyczng albo 4.145.600 zt
lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt na inne podmioty za: (i) sporzadzanie
lub rozpowszechnienie rekomendacji inwestycyjnej lub innej informacji rekomendujacej lub sugerujacej strategie
inwestycyjng z naruszeniem Rozporzadzenia MAR, (ii) za nienalezyte lub nierzetelne wykonanie tych czynnosci,
(iii) nie ujawnienie swojego interesu lub konfliktu interesow istniejgcych w chwili wykonywania tych czynnosci lub
(iv) lub naruszenie obowigzkéw wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR, dotyczacych zawierania na wtasny rachunek
transakcji przez osoby zajmujgce funkcje zarzadcze. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiagnietej lub straty uniknionej przez podmiot w wyniku naruszen KNF zamiast kary pienieznej, o ktérej mowa
powyzej moze natozy¢ kare pieniezna do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknionej straty.
Za niewypetnianie poszczegolnych obowigzkdw wynikajacych z Rozporzadzenia MAR Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi przewiduje kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt w stosunku do o0soéb fizycznych
albo 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt w stosunku
do innych podmiotéw. Ponadto, implementujac Dyrektywe MAD, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi
ustanowita sankcje karng w wysokosci do 5.000.000 zt lub w postaci kary pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat
5, lub zastosowania obu tych kar tgcznie, za wykorzystanie informacji poufnych i dokonanie manipulacji. Ujawnienie
informacji poufnej, udzielenie rekomendacji lub nakfonienie do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktérych dotyczy informacja poufna jest zagrozone grzywng do 2.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci do lat
4, albo obu tym karom facznie. Ponadto, w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub
straty uniknietej przez dany podmiot w wyniku okreslonych naruszen, zamiast kary pienieznej, o ktérej mowa
powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

18.4.2. Informacje poufne

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia MAR informacje poufne obejmuja:

(i) okreslone w sposoéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wigkszej liczby
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentow finansowych;

(i) w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére
nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej
liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczace bezposrednio powigzanych kontraktow towarowych
na rynku kasowym, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie
znaczacy wpltyw na ceny takich instrumentow pochodnych lub powigzanych kontraktéw towarowych
na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwac, ze dane informacje zostang ujawnione lub ich
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ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub
krajowym, zasadami rynku, umowa, praktykg lub zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych
instrumentéw pochodnych lub rynkach kasowych;

(iii) w odniesieniu do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach,
okreslone w sposob precyzyjny informacje, ktdre nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wigkszej liczby takich instrumentow, a ktére w przypadku podania
ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wplyw na ceny tych instrumentéw lub
na ceny powigzanych pochodnych instrumentow finansowych;

(iv) w przypadku osob odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéw finansowych, oznacza
to takze informacje przekazane przez klienta izwigzane zjego zleceniami dotyczacymi instrumentow
finansowych bedacymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdb precyzyjny, dotyczace, bezposrednio lub
posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wigkszej liczby instrumentéw finansowych,
a ktore w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw
na ceny tych instrumentow finansowych, cene powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub
cene powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslone w sposdb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr okolicznosci, ktére istnieja lub
mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwac, ze
bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu szczegotowe, aby mozna byto wyciagnac
z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentow
finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym
lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnieniach do emisji. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktorego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub
szczegolnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposob precyzyjny mozna uznac¢ te przyszte okolicznosci lub
to przyszie wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych
przyszitych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia. Etap posredni rozciagnietego w czasie procesu jest uznany
za informacje poufna, jezeli sam w sobie spetnia kryteria informacji poufnych.

Ponadto, do celdow definicji informacji poufnych, informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej mialyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw finansowych, instrumentow
pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw
opartych na uprawnieniach do emisji, oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie
wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy podejmowaniu swych decyzji inwestycyjnych.

18.4.3. Obrot papierami wartosciowymi z wykorzystaniem informaciji poufnych

Wykorzystywanie informacji poufnych lub usitowanie wykorzystania informacji poufnych, rekomendowanie innej
osobie lub naktanianie jej do wykorzystywania informacji poufnych, a takze bezprawne ujawnianie informac;ji
poufnych jest zakazane. Kazdy, kto wchodzi w posiadanie informacji poufnej w zwigzku z: (i) petnieniem funkcji
w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych spétki lub innym podmiocie, (ii) posiadaniem
w spétce lub innym podmiocie akcji lub udziatéw, (iii) dostepem do informaciji z racji zatrudnienia, wykonywania
zawodu lub obowigzkéw lub (iv) przestepstwem oraz (v) okolicznosciami innymi niz wspomniane powyzej, jezeli
wiedziat lub powinien wiedzie¢, ze jest to informacja poufna nie moze wykorzystywac takiej informacji. W przypadku
osoby prawnej, regulacje majg zastosowanie réwniez do 0séb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji
o dokonaniu nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;.

Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informaciji
poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajgc lub zbywajgc, na wiasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej,
bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktdrych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji
poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja
ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez
uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne Ilub nakfanianie innej osoby
do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce woéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informac;ji
poufnych oraz: (i) udziela rekomendaciji, na podstawie tych informaciji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotycza, lub nakfania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub (ii) udziela
rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczace instrumentu
finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce woéwczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji
poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym
trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkow.

Emitent zobowigzany jest poda¢ do wiadomosci publicznej informacje poufne bezposrednio go dotyczace
niezwtocznie.

Jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki w zakresie podawania informacji poufnych
do wiadomosci publicznej, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
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regulowanym lub, jezeli papiery wartosciowe emitenta sg notowane w alternatywnym systemie obrotu — decyzje
o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w takim systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% wartosci obrotéw wykazanych w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli jest to kwota wyzsza od kwoty 10.364.000 zt albo zastosowac obie sankcje
tacznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez emitenta
w wyniku naruszenia wyzej okreslonych obowigzkow, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

W odniesieniu do regulacji dotyczacych sankcji administracyjnych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR zobacz
réwniez wyjasnienie zamieszczone w punkcie ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem
i zbywaniem Akcji — Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Rozporzadzenie MAR — Manipulacja”.

18.4.4. Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okreséw zamknietych

Osoba petnigca obowiazki zarzadcze u emitenta nie moze dokonywac zadnych transakcji na swoj rachunek ani
na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta,
lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych w okresie zamknietym.

Osoba petnigca obowigzki zarzadcze u emitenta oznacza osobe, ktéra: (i) jest cztonkiem organu administracyjnego,
zarzgdzajgcego lub nadzorczego emitenta; lub (ii) petni funkcje kierownicze, nie bedac czionkiem organdw,
o ktérych mowa w punkcie (i), przy czym ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub
bezposrednio tego emitenta oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzgdczych majacych wptyw na dalszy
rozwoj i perspektywy gospodarcze tego emitenta.

Osoba blisko zwigzana oznacza: (i) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym
za rownowaznego z matzonkiem; (ii) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym; (iii) cztonka
rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspélnym gospodarstwie domowym przez okres co najmniej
roku; lub (iv) osobe prawna, grupe przedsiebiorstw lub spotke osobowa, w ktdrej obowigzki zarzadcze petni osoba
petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa punktach (i) — (iii) nad ktérg osoba taka sprawuje posrednig
lub bezposrednig kontrole, ktdra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktorej interesy
gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby;

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR okres zamkniety stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem
srodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek
podac¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone
do obrotu; lub (ii) prawem krajowym.

Bez uszczerbku dla art. 14 i 15 emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowiagzki zarzgdcze na dokonywanie
transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego, o ktorym mowa w ust. 11:

1) na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjgtkowych okolicznosci, takich jak powazne
trudnosci finansowe, wymagajacych natychmiastowej sprzedazy akc;ji; albo

2) z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych, programow
oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akciji, lub tez transakcji, w ktérych korzys¢ zwigzana z
danym papierem warto$ciowym nie ulega zmianie lub cech transakcji z nimi zwigzanych.

Naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych podlega karze pienieznej do kwoty
2.072.800 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku
naruszenia, KNF moze zamiast wyzej wymienionej kary natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Jezeli emitent zezwolit osobie petnigcej obowigzki zarzagdcze na realizacje
transakcji w jakimkolwiek okresie zamknietym z naruszeniem przepisow prawa, KNF moze natozy¢ na emitenta kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt.

18.4.5. Zawiadomienia o transakcjach oséb petnigcych obowigzki zarzgdcze i 0séb blisko zwigzanych

Osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane powiadamiajg emitenta lub uczestnika rynku
uprawnien do emisji oraz KNF:

1) w odniesieniu do emitentéw - o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akgc;ji
lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentow pochodnych badz innych powigzanych z nimi
instrumentow finansowych;

2) w odniesieniu do uczestnikdw rynku uprawnien do emisji - o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny
rachunek w odniesieniu do uprawnien do emisji, opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukc;ji lub
powigzanych z nimi instrumentéw pochodnych.

Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po dniu transakc;ji.

Powyzsze obowigzki majg zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiagnieta tgczna kwota 5 tys.
EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prég w wysokosci 5 tys. EUR oblicza sie poprzez dodanie bez
kompensowania pozycji wszystkich transakcji, o ktérych mowa powyze;.
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W przypadku naruszenia obowigzkdw zwigzanych z zawiadamianiem o transakcjach realizowanych
z wykorzystaniem informacji poufnych KNF moze natozy¢ kare pieniezng w kwocie: (i) 2.072.800 zt w stosunku
do osob fizycznych; (ii) 4.145.600 zt w przypadku innych podmiotéw. KNF moze natozyé kare pieniezng
do trzykrotnej wartosci kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, jezeli ustalenie takiej
kwoty jest mozliwe.

W odniesieniu do regulacji dotyczacych sankcji administracyjnych wynikajacych z Rozporzadzenia MAR zobacz
~Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem izbywaniem Akcji — Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi i Rozporzgdzenie MAR — Manipulacja”.

18.5. Kodeks spétek handlowych

18.5.1. Obowigzek zawiadomienia spdtki o osiggnieciu stosunku dominacji

Spodtka dominujgca, w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spoétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spotke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatow spdtki dominujacej reprezentujgcych
wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej.

Za spotke dominujaca jest uwazana spétka handlowa:

1) ktdéra dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow albo na
walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badz w zarzadzie innej spotki kapitatowej
(spotki zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami; lub

2) ktéra jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkdw zarzadu innej spotki kapitatowej
(spotki zaleznej) albo spotdzielni (spotdzielni zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami; lub

3) ktora jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw rady nadzorczej innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni (spotdzielni zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami; lub

4) ktorej cztonkowie zarzadu stanowig wiecej niz potowe cztonkoéw zarzadu innej spotki kapitatowej (spotki
zaleznej) albo spoétdzielni (spotdzielni zaleznej); lub

5) ktéra dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gloséw w spoice osobowej zaleznej albo na
walnym zgromadzeniu spotdzielni zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi osobami; lub

6) ktora wywiera decydujacy wplyw na dziatalnos¢ spotki kapitatowej zaleznej albo spétdzielni zaleznej, w
szczegollnosci na podstawie umow okreslonych w art. 7 KSH, tj. umow zawartych pomiedzy spodtkg
dominujaca a spotka zalezng przewidujacych zarzagdzanie spdtkg zalezng lub przekazywanie zysku przez taka
spotke.

W przypadku, gdy dwie spdétki handlowe dysponujg wzajemnie wiekszoscig gtosdw obliczong zgodnie z pkt. 1
powyzej, za spotke dominujgcg uwaza sie spotke handlowa, ktora posiada wiekszy procent gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow albo walnym zgromadzeniu drugiej spotki (spotki zaleznej). W przypadku gdy kazda ze spotek
handlowych posiada réwny procent gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw albo walnym zgromadzeniu drugiej spotki,
za spotke dominujgca uwaza sie te spdtke, ktdra wywiera wptyw na spotke zalezng takze na podstawie powigzania
przewidzianego w pkt. 2-6.

W przypadku, gdy stosujac kryteria przewidziane powyzej nie mozna ustali¢ stosunku dominaciji i zaleznosci miedzy
dwiema spotkami handlowymi, za spotke dominujaca uwaza sie te spotke handlowa, ktéra moze wywiera¢ wptyw na
inng spdtke na podstawie wiekszej liczby powigzan, o ktérych w pkt. 2-6 powyzej. W przypadku niemoznosci
ustalenia na podstawie powyzszych zasad, ktora ze spodtek jest spotka dominujaca, obie spotki sg spotkami
wzajemnie dominujgcymi i zaleznymi.

Uchwata walnego zgromadzenia, powzieta z naruszeniem obowigzku zawiadomienia, jest niewazna, chyba ze
spetnia wymogi kworum oraz wiekszosci gtoséw bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

Wyzej wskazane obowigzki stosuje sie odpowiednio w przypadku ustania stosunku zaleznosci i sg wykonywane
przez spotke, ktora przestaje by¢ spotkg dominujgca.

18.6. Zobowiagzania informacyjne wynikajace z przepiséw antymonopolowych

18.6.1. Ustawa o ochronie konkurenciji i konsumentéw

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, planowana koncentracja podlega zgtoszeniu
Prezesowi UOKIK, jezeli spetnione zostang nastepujace warunki:

(a) taczny swiatowy obrét przedsiebiorcdw uczestniczgcych w transakcji w roku obrotowym poprzedzajgcym
rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1 mid EUR lub

(b) taczny obroét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych w transakcji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50 min EUR.
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Zgodnie z art. 13 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, koncentracje stanowi: (i) potgczenie dwdch
lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow; (ii) przejecie kontroli (bezposredniej lub posredniej) nad jednym lub
wiekszg liczbg przedsiebiorcoéw przez jednego lub wigcej przedsigbiorcdw; (iii) utworzenie przez przedsigbiorcéw
wspodlnego przedsiebiorcy (bez wzgledu na to czy bedzie petnit w sposob trwaty wszystkie funkcje samodzielnego
przedsigbiorcy lub (iv) nabycie przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsigbiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z poprzednich dwéch lat obrotowych
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10 min EUR.

Zgodnie z art. 16 ust. 1 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przedmiotowy obrot obejmuje obrot:
(i) przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczgcych w koncentracji, (ii) pozostatych przedsiebiorcow nalezacych
do grup kapitatowych, doktérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracii;
(iii) przedsiebiorcow, nad ktérymi przedsiebiorcy, o ktéorych mowa w punktach (i) i (ii) powyzej sprawujg, kontrole,
wspolnie z innym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami — proporcjonalnie do liczby przedsiebiorcow sprawujacych
kontrole oraz (iv) przedsiebiorcow, ktérzy sprawujg wspolnie kontrole nad grupa kapitalowa, do ktérej nalezy
przedsigbiorca bezposrednio uczestniczacy w koncentracji — proporcjonalnie do liczby przedsiebiorcow
sprawujacych kontrole, Jednakze w przypadku przejecia kontroli obrét po stronie sprzedajgcego obejmuje
wylgcznie obrét przejmowanego przedsiebiorcy (oraz podmiotéw podlegajgcych wytacznej lub wspdlnej kontroli
przejmowanego przedsiebiorcy), tj. nie obejmuje juz catej grupy sprzedajgcego. Ponadto, w przypadku przejecia
przez jednego przedsiebiorce mienia innego przedsiebiorcy, obroét po stronie sprzedajagcego obejmuje wytgcznie
obrot realizowany przez nabywang czesé mienia.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, Prezes UOKIK wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw majg zastosowanie nie tylko do przedsiebiorcow
zdefiniowanych w ustawie z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (,,Prawo Przedsiebiorcow”), lecz takze,
przyktadowo — zgodnie z przepisami art. 4 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw — do osob
fizycznych, ktére posiadajg kontrolg, w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, nad co najmniej
jednym przedsiebiorca, chocby nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepiséw Prawa
Przedsiebiorcow, jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajace kontroli koncentracji w znaczeniu przepisow Ustawy
0 Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

W Ustawie o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przejecie kontroli rozumiane jest jako wszelkie formy
bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére osobno albo facznie, przy
uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiaja wywieranie decydujacego wptywu
na innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow. Powyzsze uprawnienia wynikajg, w szczegodlnosci, z:

(a) dysponowania bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtosow na zgromadzeniu wspdélnikow albo na
walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badz w zarzadzie innego przedsiebiorcy
(przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

(b) uprawnienia do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkoéw zarzgdu lub rady nadzorczej innego
przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

(c) cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej jednego przedsigbiorcy stanowigcych wiecej niz potowe czionkow
zarzadu innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego),

(d) dysponowania bezposrednio lub posrednio wiekszoscia gtosdéw w spoétce osobowej zaleznej albo na walnym
zgromadzeniu spotdzielni zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

(e) posiadania praw do catego albo do czesci mienia innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego) oraz

(f) umowy przewidujacej zarzagdzanie innym przedsiebiorca (przedsiebiorca zaleznym) lub przekazywanie zysku
przez takiego przedsiebiorce.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, zamiar przejecia kontroli nad przedsiebiorca lub
przedsiebiorcami nie podlega zgtoszeniu, jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10 min EUR. Zamiar koncentracji w formie potgczenia przedsigbiorcow lub utworzenia przez
przedsiebiorcow wspolnego przedsiebiorcy nie podlega zgtoszeniu, jezeli obrét zadnej z grup kapitatowych stron
uczestniczacych w koncentracji nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat
obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 min EUR. Jezeli koncentracja obejmuje jednoczesnie
przejecie kontroli inabycie mienia od tego samego sprzedajacego, prég 10 min EUR ma zastosowanie
do pofaczonego obrotu podmiotu przejmowanego (i podmiotéw kontrolowanych przez podmiot przejmowany)
i nabywanego mienia. Jednakze, jezeli jednoczesnie lub w okresie nie przekraczajgcym dwaoch lat:

(a) nastepuje przejecie kontroli nad co najmniej dwoma przedsiebiorcami nalezagcymi do jednej grupy
kapitatowej, obrét, o ktérym mowa w art. 14 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
uwzglednia faczny obrét wszystkich tych przedsiebiorcéw oraz ich spotek zaleznych;
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(b) przedsigbiorca nabywa czes¢ mienia innego przedsigebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezgcych do tej same;j
grupy kapitatowej, obrot, o ktorym mowa wart. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow obejmuje taczny obroét realizowany przez wszystkie te czgsci mienia;

(c) nastepuje przejecie kontroli nad przedsigbiorca lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej grupy kapitatowej
i nabycie czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej,
obrét, o ktorym mowa w art. 14 pkt 1b Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, obejmuje facznie
obrot wszystkich przedsiebiorcéw oraz obrét realizowany przez wszystkie nabywane czesci mienia.

Ponadto zgodnie zart. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgtoszeniu zamiar
koncentracji: (a) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu
ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze: (i) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo
udziatdw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub (ii) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy
catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow; (b) polegajacej na czasowym nabyciu
lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie
bedzie on wykonywat praw z tych akc;ji lub udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy; (c) nastepujacej w toku
postepowania upadtosciowego, z wylgczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przeja¢ kontrole lub nabywajgcy
czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana oraz (d) przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowe;.

Art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw stanowi, ze dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce
zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsigbiorce dominujgcego.

Zgodnie z art. 94 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw strong postepowania antymonopolowego
w sprawach koncentracji jest kazdy, kto zgtasza, zgodnie z art. 94 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow, zamiar koncentracji. Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie tgczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku potgczenia dwoch lub wiecej samodzielnych
przedsiebiorcow;

2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole — w przypadku przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych
papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposdb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad
jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy — w przypadku
utworzenia przez przedsiebiorcow wspodlnego przedsiebiorcy;

4) przedsiebiorca nabywajgcy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy — w przypadku nabycia przez przedsiebiorce
czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to
mienie w ktorymkolwiek z dwoéch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium RP
réwnowarto$¢ 10 min EUR.

W przypadku, gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwoch
przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy. Postepowanie
antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone w terminie miesigca od dnia jego wszczecia.
Jednak w sprawach szczegdlnie skomplikowanych, co do ktérych, z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru
koncentracji lub innych informacji, w tym uzyskanych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w toku prowadzonych postepowan, wynika, ze istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia
konkurencji na rynku w wyniku dokonania koncentracji lub wymagajgcych przeprowadzenia badania rynku, termin
zakonczenia postepowania ulega przediuzeniu o 4 miesigce. Prezes Urzedu przedtuza termin zakonczenia
postepowania w drodze postanowienia, na ktére nie przystuguje zazalenie. Postanowienie wymaga uzasadnienia.

W sprawach, w ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w
wyniku dokonania koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przedstawia przedsiebiorcy
lub przedsiebiorcom uczestniczacym w koncentracji zastrzezenia wobec tej koncentracji. Przedstawienie zastrzezen
wymaga uzasadnienia.

Przedsiebiorca moze ustosunkowac sie do zastrzezen w terminie 14 dni od dnia ich doreczenia. Prezes Urzedu, na
uzasadniony wniosek przedsiebiorcy, przedtuza ten termin o nie wiecej niz 14 dni.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentraciji
podlega zgtoszeniu, sa obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa
UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Zgodnie z art. 98 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany
akgciji, zgtoszonej Prezesowi UOKIK na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nie
stanowi naruszenia obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentracji, jezeli nabywca nie korzysta z prawa
gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestyciji
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kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze powsta¢ u przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentraciji.

Czynnos¢ prawna, na podstawie ktorej ma nastgpi¢ koncentracja, moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w drodze decyzji, zgody na dokonanie koncentracji
lub uptywu termindw, o ktdrych mowa w art. 96 lub art. 96a Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy — po spetnieniu przez
przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji warunkow okreslonych w art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw — konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentéw moze na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonaé koncentracji natozyc
obowiazek lub przyja¢ ich zobowiazanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorca lub przedsigbiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatdw, lub odwofania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi
- okreslajgc w decyzji, o ktdrej mowa powyzej, termin spetnienia warunkow.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze przedstawi¢ przedsiebiorcy lub przedsiebiorcom
uczestniczagcym w koncentracji warunki, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow w toku postepowania w sprawie koncentracji, a przedsiebiorca moze ustosunkowac sie do warunkow
przedstawionych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie 14 dni od dnia ich
doreczenia. Warunki te moze réwniez przedstawi¢ przedsiebiorca uczestniczgcy w koncentracji i zobowigzac sie do
ich spetnienia. Brak stanowiska przedsiebiorcy, jego negatywne stanowisko co do warunkéw przedstawionych przez
Prezesa Urzedu lub niezaakceptowanie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw warunkéw
przedstawionych przez przedsigebiorce powodujg wydanie decyzji zakazujacej dokonanie koncentracji. W przypadku
warunkowej zgody na dokonanie koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w decyzji tej
naktada na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o
realizacji okreslonych w decyzji warunkow.

Zgodnie z art. 19 ust. 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, na wniosek przedsiebiorcy, na ktérego
natozono obowigzek spetnienia powyzszych warunkow, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw wydaje
postanowienie o nieudostepnianiu decyzji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow do dnia spetnienia tych warunkéw, jednak nie pdzniej niz do uptywu terminu do ich spetnienia, w
zakresie dotyczacym terminu spetnienia tych warunkow. W takim wypadku Prezes Urzedu Ochrony Konkurengciji i
Konsumentow nie publikuje i nie podaje w inny sposob do publicznej wiadomosci decyzji w zakresie okreslonym w
art. 19 ust. 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku
ktorej konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegoélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku, w przypadku, gdy odstgpienie od zakazu koncentraciji jest
uzasadnione, a w szczegolnosci:

1) przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego;
2) moze ona wywrze¢ pozytywny wplyw na gospodarke narodowa.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze uchyli¢ decyzje, o ktérych mowa w art. 18, art. 19 ust. 1
i w art. 20 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych
informacjach, za ktére sg odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentraciji lub jezeli przedsiebiorcy nie
spetniajg warunkéw, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow. W
przypadku uchylenia decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw orzeka co do istoty sprawy. Jezeli
w przypadkach, o ktérych mowa powyzej koncentracja zostata juz dokonana, a przywrocenie konkurencji na rynku
nie jest mozliwe w inny sposob, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji,
okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

1) podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyz;ji;
2) zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy;

3) zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie
spoiki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawujg wspodlng kontrole.
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Decyzja, o ktérej mowa powyzej, nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentraciji.

Przepisy art. 21 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw stosuje sie odpowiednio w przypadku
niezgtoszenia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zamiaru koncentracji, o ktdrym mowa w art.
13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw oraz w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji.

Decyzje, o ktérych mowa w art. 18 i art. 19 ust. 1 lub art. 20 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i Konsumentow
wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie zostata dokonana. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, na wniosek przedsiebiorcy uczestniczacego w koncentracji ztozony nie pozniej
niz 30 dni przed uptywem tego terminu, przedtuzy¢, w drodze postanowienia, termin ten o rok, jezeli przedsiebiorca
wykaze, ze nie nastgpita zmiana okolicznosci, w wyniku ktérej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie
konkurencji na rynku.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes UOKIK moze natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary (przez tego przedsiebiorce), jezeli przedsiebiorca ten, chocby
nieumysinie: (i) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw,
w zakresie niewytgczonym na podstawie art. 7 i art. 8 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, lub naruszenia
zakazu okreslonego w art. 9 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow; (ii) dopuscit sie naruszenia art. 101
lub art. 102 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej; (iii) dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa
UOKIK; (iv) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 23a Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw;
(v) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 24 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 106 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw Prezes UOKiK moze réwniez natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50 min EUR, jezeli
przedsigbiorca ten, chocby nieumysinie: (i) we wniosku, o ktdrym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurenciji i
Konsumentow, lub w zgtoszeniu, o ktérym mowa w art. 94 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurenc;ji i Konsumentow
(dotyczacego zgtoszenia zamiaru koncentracji), podat nieprawdziwe dane; (ii) nie udzielit informacji zgdanych przez
Prezesa UOKIK na podstawie art. 10 ust. 9, art. 12 ust. 3, art.19 ust. 3, art. 23c ust. 3, art. 28 ust. 3 lub art. 50 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw badz udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informaciji; (iii)
uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie kontroli na podstawie art. 105a lub art. 105i Ustawy o
Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w tym nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w art. 105d ust. 1 lub w art.
105e ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw; (iv) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub
przeprowadzenie przeszukania na podstawie art. 91 lub art. 105n Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow,
w tym nie wykonuje obowigzkow okreslonych w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurenc;ji
i Konsumentow.

Zgodnie z art. 107 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsigbiorcow,
w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10 tys. EUR za kazdy dzien opdznienia
w wykonaniu decyzji wydanych na podstawie art. 10, art. 12 ust. 1, art. 19 ust. 1, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 2i 4, art.
23b, art. 23c ust. 1, art. 26, art. 27 ust. 2, art. 28 ust. 1, art. 89 ust. 1i 3 oraz art. 101a ust. 1 i 3 Ustawy o Ochronie
Konkurenciji i Konsumentéw, postanowien wydanych na podstawie art. 105g ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurenciji
i Konsumentéw lub wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu praktyk ograniczajacych konkurencje, praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, niedozwolonych postanowien wzorcow umow oraz koncentracji.
Kare pieniezna nakfada sie, liczagc od daty wskazanej w decyz;ji.

Zgodnie z art. 108 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub wchodzaca w skiad
organu zarzgdzajacego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie:

1) nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107 Ustawy o Ochronie Konkurenciji
i Konsumentoéw;

2) nie zgtosita zamiaru koncentraciji, o ktérym mowa w art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 99 Ustawy o Ochronie Konkurenc;ji i Konsumentéw w przypadku niewykonania decyzji, o ktérej mowa
w art. 21 ust. 1 lub 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentow moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsigbiorcy. Do podziatu spotki stosuje sie
odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystuguja
kompetencje organéw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
moze ponadto wystgpi¢ do sagdu o stwierdzenie niewaznosci umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych
zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

18.6.2. Unijna kontrola koncentraciji przedsiebiorstw

Wymogi dotyczgce kontroli koncentracji wynikajg takze z Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia
2004 r. w sprawie koncentracji przedsiebiorstw (rozporzgdzenie WE w sprawie kontroli faczenia przedsiebiorstw)
(,Rozporzadzenie w sprawie kontroli koncentracji”). Rozporzadzenie to dotyczy koncentracji, ktore majg wymiar
wspolnotowy, a zatem ma zastosowanie do przedsiebiorcow i ich podmiotéw zaleznych, ktérzy przekraczajg
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okreslone progi sprzedazy towardw i ustug. Rozporzadzenie w sprawie kontroli koncentracji obejmuje wytgcznie
takie koncentracje, w ktérych trwata zmiana kontroli wynika z: (i) faczenia sie dwoch lub wiecej wczesniej
samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw; lub (ii) przejecia, przez jedng lub wiecej oséb juz
kontrolujgcych co najmniej jedno przedsigbiorstwo albo przez jedno lub wigcej przedsiebiorstw, bezposredniej lub
posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wiecej innych przedsiebiorstw, w drodze zakupu papierow
wartosciowych lub aktywéw, czy to w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposob.

Koncentracje w powyzszym rozumieniu stanowi rowniez utworzenie wspdélnego przedsiebiorstwa petnigcego w
sposob trwaty wszystkie funkcje samodzielnego podmiotu gospodarczego.

Koncentracja majgca wymiar wspolnotowy podlega zgtoszeniu do Komisji Europejskiej, ktorej zgoda na
koncentracje musi zostac¢ uzyskana przed ostatecznym dokonaniem takiej koncentraciji.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji, koncentracja ma wymiar wspolnotowy, jezeli:
— taczny swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mid EUR; oraz

— taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw,
wynosi wiecej niz 250 min EUR,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja, ktora nie spetnia powyzszych kryteriow, ma wymiar wspoélnotowy, w przypadku gdy:
— taczny swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2500 min EUR;

— w kazdym z co najmniej trzech panstw czlonkowskich faczny obrot wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR;

— w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich ujetych dla celéw powyzszego punktu tgczny obrot
kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min EUR; oraz

— taczny obrot przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wiecej niz 100 min EUR,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja nie wystepuje z kolei w przypadku, gdy:

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna
dziatalnos¢ obejmuje transakcje i obrot papierami wartosciowymi, prowadzone na witasny rachunek lub na
rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich
odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych
w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonuja te prawa
wylgcznie w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywow, badz
zbycia tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciagu jednego
roku od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje Europejskg dziatajacg na wniosek, w
przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnia, ze zbycie nie bylo w zasadzie mozliwe w ciagu tego
okresu;

2) kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wtadze publiczne zgodnie z prawem Panstwa Cztonkowskiego
dotyczacym likwidacji, upadtosci, niewypfacalnosci, umorzenia dtugéw, postepowania uktadowego lub
analogicznych postepowan;

3) dziatania okreslone w art. 3 ust. 1 lit. b) Rozporzgdzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji przeprowadzane sg
przez holdingi finansowe w rozumieniu odpowiednich przepisow prawa UE, jednakze pod warunkiem ze
prawa gtosu w odniesieniu do holdingu wykonywane sg, w szczegodlnosci w stosunku do mianowania
czlonkoéw organdw zarzadzajacych lub nadzorczych przedsiebiorstw, w ktérych maja one udziaty, wytgcznie
w celu zachowania peinej wartosci tych inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio lub posrednio, zachowania
konkurencyjnego tych przedsiebiorstw.

Koncentracje o wymiarze wspolnotowym podlegaja zgtoszeniu Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po
zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Ponadto zgtoszenia
mozna dokona¢, gdy przedsiebiorstwa uczestniczagce w koncentracji przedstawiajg Komisji Europejskiej szczerg
intencje zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar
wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem, ze zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby do koncentracji o
wymiarze wspoélnotowym.

W okreslonych przypadkach koncentracja, ktéra nie ma wymiaru wspoélnotowego moze zostac, zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji, odestana do Komisji Europejskiej w celu zbadania jej i uzyskania
zgody antymonopolowe;j.
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Koncentracja, o ktorej zawiadomiona zostanie Komisja Europejska i na ktérg zostanie wydana zgoda na podstawie
Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji nie podlega obowigzkowi uzyskania zgody Prezesa UOKIK.
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19. OPODATKOWANIE

Ponizej przedstawiono analize wybranych przepiséw polskiego prawa podatkowego istotnych z punktu widzenia
inwestorow majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w Polsce lub podlegajgcych polskim przepisom
podatkowym zinnego tytutu. Zawarte tutaj stwierdzenia nie stanowig porad podatkowych. Oparte sg one
na przepisach prawa podatkowego obowigzujacych w Polsce, ktére sg interpretowane na dzien sporzgdzenia
Prospektu, w zwigzku z czym moga ulec zmianie, w tym réwniez zmianie ze skutkiem wstecznym. Zmiany takie
moga mie¢ niekorzystny wptyw na opisane ponizej zasady opodatkowania. Ponizszy opis nie przedstawia
wyczerpujaco wszystkich informacji podatkowych, ktére mogg by¢ istotne dla inwestoréw w kontekscie ich
indywidualnej sytuacji. Potencjalnym nabywcom Akcji Oferowanych zaleca sie zasiegniecie u swoich
profesjonalnych doradcéw podatkowych informacji na temat skutkow podatkowych nabycia, posiadania, zbycia,
wykupu lub nieodpfatnego przeniesienia Akcji Oferowanych. Ponizsze informacje nie uwzgledniajg konsekwencji
podatkowych dotyczgcych przedmiotowych lub podmiotowych zwolnien z podatku dochodowego (np. krajowych
lub zagranicznych funduszy inwestycyjnych).

Zwraca sie uwage inwestoréw, ze przepisy prawa podatkowego obowigzujgce w kraju ich ustanowienia lub miejscu
zamieszkania oraz w Polsce jako kraju, w ktérym zostata zatozona Spétka, mogg wptywaé na dochody uzyskiwane
z Akcji, w tym Akcji Oferowanych.

Termin ,dywidenda” oraz wszelkie inne podobne terminy wystepujgce ponizej maja znaczenie przypisane
im na gruncie polskiego prawa podatkowego.

19.1. Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych

19.1.1. Osoby fizyczne podlegajgce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych, osoby fizyczne, ktére majg miejsce
zamieszkania w Polsce, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddw (przychoddéw) bez
wzgledu na miejsce potozenia zroédet przychoddw (nieograniczony obowigzek podatkowy). Za osobe majaca
miejsce zamieszkania w Polsce uwaza sie osobe fizyczng, ktéra: (i) posiada w Polsce centrum interesdw osobistych
lub gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych), lub (ii) przebywa w Polsce dtuzej niz 183 dni w roku
podatkowym. Powyzsze zasady stosuje sie z uwzglednieniem wiasciwych umoéw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Fizycznych). Umowy te moga w szczegolnosci inaczej definiowaé ,miejsce zamieszkania” osoby fizycznej oraz
precyzowac pojecie rezydencji podatkowej w przypadku konfliktu. Na Date Prospektu kwota wolna od podatku w
roku 2022 wynosi 30.000 zt. Opisywana kwota wolna od podatku nie bedzie miata jednak zastosowania do dochodow
z udziatu w zyskach oséb prawnych oraz z dochodéw ze zbycia papieréw wartosciowych.

Dochody (przychody) z dywidend oraz inne dochody (przychody) z udziatu w zyskach oséb prawnych

Zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochody (przychody) z udziatu
w zyskach osob prawnych nie podlegajg opodatkowaniu na zasadach ogdlnych z zastosowaniem progresywnej skali
podatkowej wskazanej w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych. Dochody z tytutu dywidend
oraz inne dochody z udziatu w zyskach oséb prawnych opodatkowane s3 zryczattowanym podatkiem dochodowym
w wysokosci 19% (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Dochodem
(przychodem) z udziatu w zyskach oséb prawnych jest dochdd (przychdd) faktycznie uzyskany z tego udziatu (art.
24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych).

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych do poboru podatku z tytutu dywidend
oraz innych dochodéw (przychodoéw) z udziatu w zyskach oséb prawnych zobowigzane sg podmioty dokonujgce ich
wyptat. Tym samym to nie podatnik, lecz osoba dokonujgca wyptaty, jako ptatnik, jest odpowiedzialna za rozliczenie
podatku. Zgodnie z art. 42 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, ptatnicy przekazuja
stosowne kwoty podatku na rachunek bankowy wiasciwego urzedu skarbowego w terminie do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek. Zgodnie z art. 45 ust. 3b w zwigzku z art. 45 ust. 1 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, jezeli podatek nie zostanie pobrany przez ptatnika, podatnik jest
zobowigzany do samodzielnego rozliczenia i wykazania naleznego podatku w zeznaniu rocznym, skfadanym
do konca kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym.

W sytuacji osiggania dochodu z tytutu papieréow wartosciowych zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych
lub rachunku zbiorczym, zgodnie z definicjg zawarta w Ustawie o Obrocie, zastosowanie majg szczegdlne zasady.
Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych do poboru podatku z tytutu dywidend
(i z tytutu umorzenia udziatéw/akcji, od majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja) zobowigzane sa, jako pfatnicy,
podmioty prowadzace rachunki papierow wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody (przychody) te zostaty
uzyskane w Polsce (a tak powinno by¢ w wypadku Akcji Oferowanych) i wigzg sie z papierami wartosciowymi
zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata Swiadczenia narzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych
podmiotow. Jednak w wypadku dywidend (i z tytutu umorzenia udziatoéw/akcji, od majagtku otrzymanego w zwigzku
z likwidacjg) w zakresie papierow wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ptatnikami podatku sg
podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych tytutdw sg wyptacane.
Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego
(art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych).
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Dodatkowo, zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, od dochodow
(przychoddw) z tytutu dywidend iinnych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych przekazanych
na rzecz podatnikdw uprawnionych z papierow wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych
tozsamos¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera podatek
wg stawki 19% od tgcznej wartosci dochoddw (przychoddw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatnikow za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Podatek pobiera sie w dniu, w ktérym kwota
dywidendy zostaje przekazana do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Zgodnie z art. 45 ust. 3c Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, podatnik jest zobowigzany ujawnia¢
w rocznym zeznaniu podatkowym kwote dochoddw (przychodéw) z tytutu dywidend oraz innych przychodow
z udziatu w zyskach oséb prawnych (w tym omawianych tutaj Akcji Oferowanych), gdy Akcje Oferowane zapisane
byly na rachunku zbiorczym, a tozsamos¢ podatnika nie zostata ptatnikowi ujawniona.

Przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych dotyczace pobierania zryczattowanego podatku
dochodowego z dywidend i innych przychodow z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych. Przepisy te naktadajg na
pfatnika dodatkowe obowigzki dotyczace poboru zryczattowanego podatku, w tym, przeprowadzenia weryfikacji
odbiorcy ptatnosci (statusu rzeczywistego wtasciciela) oraz, co do zasady, pobierania zryczattowanego podatku od
dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli kwota takiej ptatnosci dla danego
odbiorcy przekracza kwote 2.000.000 zt w danym roku podatkowym, z pominieciem przepisow uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania (Art. 41 ust. 12 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Jednakze, jezeli odbiorca ptatnosci jest uprawniony do zastosowania nizszej stawki podatkowej na podstawie
przepisow odpowiedniej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, odbiorca powinien by¢ uprawniony do
wnioskowania o zwrot pobranego podatku przez organy podatkowe. Zwrot podatku powinien nastgpi¢ w terminie 6
miesiecy od dnia wptywu wniosku do organu podatkowego o zwrot podatku, do ktérego dotgczona zostata
dodatkowa dokumentacja okreslona w art. 44f ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych.

Co do zasady, spotka nieruchomosciowa (w rozumieniu przepisow podatkowych), ktorej udziaty (akcje), ogot praw
i obowigzkéw, tytuty uczestnictwa lub prawa o podobnym charakterze sg zbywane, jest obowigzana wptaci¢ na
rachunek wiasciwego urzedu skarbowego, jako ptatnik, zaliczke na podatek od dochodu z tego tytutu w wysokosci
19%, w terminie do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktérym powstat dochdd, jezeli: (i) strong
dokonujaca zbycia jest podmiot niemajgcy siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub osoba
fizyczna niemajgca miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz (ii) przedmiotem transakgciji
zbycia sg udziaty (akcje) dajgce co najmniej 5% praw gtosu w spotce albo ogot praw i obowigzkéw dajgcy co najmniej
5% prawa do udziatlu w zysku spotki niebedacej osobg prawna, albo co najmniej 5% ogdlnej liczby tytutdow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze, w spétce nieruchomosciowe;.

Powyzszy obowigzek materializuje sie rowniez w przypadku dokonania przez jeden podmiot wiecej niz jedne;j
transakcji zbycia udziatow (akcji), ogotu praw i obowigzkow, tytutdw uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze
w spotce nieruchomosciowej, w okresie nieprzekraczajgcym 12 miesiecy liczonych poczawszy od ostatniego dnia
miesigca, w ktdrym nastgpito pierwsze ich zbycie, jezeli sg spetnione warunki okreslone w tym przepisie. W takim
przypadku spotka nieruchomosciowa jest obowigzana wptacic zaliczke na podatek w terminie do 20. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym suma praw gtosu w spotce, ktorej udziaty (akcje) zostaly zbyte, albo ogoétu
praw i obowiazkdw dajacych prawa do udziatu w zyskach w spoétce niebedacej osobg prawna, albo tytutdow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze, w okresie, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, wyniosta co
najmniej 5% (art. 41 ust. 4f i nastepne Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Dochody z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych

Zgodnie z art. 30b ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochdd z odptatnego zbycia
papierow wartosciowych nie podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych z zastosowaniem progresywnej skali
podatkowej, lecz zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych jest opodatkowany
zryczattowanym 19-procentowym podatkiem dochodowym. Zgodnie z art. 30b ust. 2 pkt 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Fizycznych, dochdd jest obliczany jako réznica migdzy sumg przychoddw uzyskanych
z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych (co do zasady ceng udziatow/akcji okreslong w umowie)
a kosztami uzyskania przychodéw, obliczonymi na podstawie stosownych przepiséw Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych (co do zasady wydatkami poniesionymi na ich nabycie). W wypadku zbycia
przez podatnika papieréw wartosciowych, ktdre zostaty nabyte po réznych cenach i nie ma mozliwosci ustalenia dla
nich jednolitej ceny zakupu, na potrzeby obliczenia dochodu z tytutu zbycia tych papieréow wartosciowych przyjmuje
sie, ze transakcja dotyczy tych papieréw wartosciowych, ktére zostaty nabyte w pierwszej kolejnosci (zgodnie
z regutg FIFO, tj. na zasadzie pierwsze weszio-pierwsze wyszio). Zatozenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim,
stosuje sie odrebnie dla kazdego rachunku papierow wartosciowych (art. 24 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych). Na podstawie art. 17 ust. 2 w zwigzku z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b
Fizycznych, jezeli cena okreslona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej,
kwote przychodu ze zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci wartosci rynkowe;.

Podatnik jest zobowigzany do samodzielnego rozliczenia podatku z tytutu zbycia papieréw wartosciowych, a osoba
dokonujaca wyptat nie pobiera podatku ani zaliczek na podatek (art. 30b ust. 6 w zwigzku z art. 45 ust. 1a pkt 1
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Podatnik jest zobowigzany do wykazania takiego dochodu
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w swoim zeznaniu rocznym i rozliczenia tego podatku do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym,
w ktérym dokonano zbycia udziatéw (akgciji) (art. 45 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papieréw warto$ciowych strata ta moze obnizy¢
dochdd uzyskany z tego zrodta (tj. z kapitatdw pienieznych i praw majatkowych): (i) w najblizszych kolejno po sobie
nastepujacych 5 (pieciu) latach podatkowych, z tym ze kwota obnizenia w ktorymkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty, albo: (ii) jednorazowo, o kwote nieprzekraczajgca 5.000.000 zt nieodliczona
kwota podlega rozliczeniu w pozostatych latach tego piecioletniego okresu, z tym ze kwota obnizenia w
ktorymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty. (art. 9 ust. 3 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osob Fizycznych). Strata poniesiona z tytutu zbycia papierow wartosciowych nie faczy sie ze
stratami poniesionymi przez podatnika z innych tytutéw (zrodet przychodow, np. ze stosunku pracy).

Powyzszych przepisdw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie udziatéw (akcji) nastepuje w wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej i sg one traktowane jako aktywa zwigzane z prowadzong dziatalnoscig (art. 30b ust. 4 Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). W takim przypadku przychody z odptatnego zbycia udziatéw (akcji)
powinny by¢ traktowane jako przychody z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i opodatkowane wg skali
progresywnej w wysokosci 17% - 32% lub podatkiem liniowym w wysokosci 19%, w zaleznosci od wyboru
dokonanego przez podatnika i spetnienia przez niego dodatkowych wymogow.

Jednakze bez wzgledu na sposob opodatkowania (skala progresywna/podatek liniowy/zryczattowany podatek od
zbyci papierow wartosciowych), zgodnie z przepisami art. 30h ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych, co do zasady osoby fizyczne sg obowigzane do zaptaty daniny solidarnosciowej w wysokosci 4% kwoty
stanowigcej nadwyzke ponad 1.000.000 zt sumy dochoddw podlegajacych opodatkowaniu na zasadach okreslonych
w art. 27 ust. 1 (1. skali progresywnej) art. 27 ust. 9i 9a (tj. dochoddw uzyskanych z tytutu dziatalnosci wykonywanej
poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, rozliczanych metodg proporcjonalnych odliczen), art. 30b (tj. dochodow z
odptatnego zbycia papieréw wartosciowych), art. 30c (dochodu z dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej
podatkiem liniowym) i art. 30f (tj. dochoddw zagranicznej jednostki kontrolowanej) Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

19.1.2. Osoby fizyczne podlegajgce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce

Zgodnie z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych osoby, ktére nie majg w Polsce miejsca
zamieszkania, zobowigzane sg odprowadzac podatek jedynie od dochodoéw (przychodéw) osigganych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowigzek podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym
od Os6b Fizycznych powyzszy przepis stosuje sie z uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska.

Zgodnie z art. 3 ust. 2b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych za dochody (przychody) osiagane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie w szczegdlnosci dochody (przychody) z (i) papierow
wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku
gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papierow albo instrumentéw oraz z realizacji praw z nich wynikajacych;
(ii) tytutu przeniesienia wlasnosci udziatéw (akcji) w spdtce, ogdtu praw i obowigzkéw w spoétce niebedacej osobg
prawng lub tytutdéw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspdlnego inwestowania lub innej osobie
prawnej lub z tytutu naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogotu praw i obowigzkow
lub tytutéw uczestnictwa — jezeli co najmniej 50% wartosci aktywdw takiej spotki, spotki niebedacej osoba prawna,
funduszu inwestycyjnego, instytucji wspolnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio,
stanowig nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci.

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dochody
z tytutu odptatnego zbycia papieréow wartosciowych podlegajg analogicznym, jak opisane wyzej, zasadom
dotyczagcym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, oile umowy o unikaniu
podwadjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej. W mysl art. 30b ust. 3
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, zastosowanie nizszej stawki podatku wynikajacej z wtasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydenciji podatkowe;.

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dochody
z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych oraz dywidendy podlegajg analogicznym, jak opisane wyzej, zasadom
dotyczgcym opodatkowania dochodéw z dywidendy oraz innych dochodoéw z udziatéw w zyskach osob prawnych,
o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej.
W mysl art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, zastosowanie nizszej stawki podatku
wynikajgcej z wlasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg
umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika
uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej (z uwzglednieniem zasad okreslonych w art. 41 ust. 9a —
9d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych dotyczacych waznosci certyfikatow rezydenciji podatkowej
oraz odpowiedzialnosci za pobranie podatku).

19.2. Podatek dochodowy od os6b prawnych
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19.2.1. Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajgcy w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu

Zgodnie z art. 1 ust. 1 i 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatnikami podatku dochodowego
od os6b prawnych sg osoby prawne, spotki kapitalowe w organizacji oraz jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej (z wyjatkiem spotek niemajacych osobowosci prawnej, z zastrzezeniem, ze przepisy Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych maja rowniez zastosowanie do spotek komandytowych i komandytowo-
akcyjnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz pod pewnymi warunkami do
spotek jawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wspolnikami spotki
jawnej nie sg wyfacznie osoby fizyczne oraz do spotek niemajacych osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub
zarzad w innym panstwie, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak
osoby prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodoéw bez wzgledu na miejsce ich
osiggania).

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych podatnicy, ktérzy maja siedzibe lub
zarzad w Polsce, podlegaja w Polsce obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu
na miejsce ich osiggania (nieograniczony obowigzek podatkowy). Podatnik ma zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej miedzy innymi, gdy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg prowadzone w sposéb
zorganizowany i ciggty biezace sprawy tego podatnika na podstawie w szczegdlnosci:

1.umowy, decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu regulujgcych zatozenie lub funkcjonowanie tego
podatnika, lub

2.udzielonych petnomocnictw, lub
3. relacji miedzy podmiotami powigzanymi.

Dochody (przychody) z dywidend oraz inne dochody (przychody) z udziatu w zyskach oséb prawnych

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych przychody z dywidend oraz inne
dochody (przychody) z udziatu w zyskach os6b prawnych majgcych siedzibe lub zarzad w Polsce okreslone w art.
7b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem
dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego dochodu (przychodu).

Zgodnie zart. 7b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych za przychody z zyskow
kapitatowych uwaza sie m.in. przychody z udziatu w zyskach os6b prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4b
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, stanowigce przychody faktycznie uzyskane z tego udziatu,
w tym: (a) dywidendy; (b) przychody z umorzenia udziatu (akcji) lub ze zmniejszenia ich wartosci; (c) wartos¢
majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej; (d) rownowarto$¢ zysku osoby prawnej
przeznaczonego na podwyzszenie jej kapitatu zakladowego oraz réwnowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat
z innych kapitatow takiej osoby prawnej. Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych
do poboru podatku od dywidend iinnych przychodéw z udzialu w zyskach oséb prawnych zobowigzane sg
podmioty dokonujace wyptat z tych tytutdw. Zatem osoba dokonujaca wyptaty dywidendy, jako ptatnik, jest
odpowiedzialna za pobranie naleznego podatku i przekazanie go na rachunek wiasciwego organu podatkowego.
Zgodnie z art. 26 ust. 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych wypfata naleznosci z tytutu dywidend
oraz innych naleznosci z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych oznacza wykonanie zobowigzania w jakiejkolwiek
formie, w tym poprzez zaptate, potrgcenie lub kapitalizacje odsetek. Jednak w wypadku dywidend i innych udziatow
w zyskach os6b prawnych z tytutu papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych lub
rachunkach zbiorczych, ptatnikami podatku sg podmioty prowadzace przedmiotowe rachunki papierow
wartosciowych lub rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktdrych naleznosci ztych tytutdw sa wyptacane
podatnikom (art. 26 ust. 2c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych).

Ptatnik jest zobowigzany do przekazania kwot pobranego podatku na rachunek bankowy wiasciwego organu
podatkowego do si6dmego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek (art. 26 ust. 3
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). W tym samym terminie ptatnicy sa zobligowani
do przekazania podatnikowi informacji dotyczacej kwoty pobranego podatku, sporzadzonej na odpowiednim
formularzu (art. 26 ust. 3a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych). Obowigzek przekazania
podatnikowi takiej informacji nie powstaje w wypadku podatnikéw uprawnionych z papierow wartosciowych
zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamosc nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym
w Ustawie o Obrocie (art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych).

Dodatkowo, zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, od dochodow
(przychoddw) z tytutu dywidend iinnych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych przekazanych
na rzecz podatnikdw uprawnionych z papierow wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych
tozsamos¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera podatek
wg stawki 19% od tgcznej wartosci dochodow (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatnikow za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Podatek pobiera sie w dniu, w ktérym kwota
dywidendy zostaje przekazana do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).
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Réwnoczesdnie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych stanowi, ze co do zasady
przychody z udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. a, f i j Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osd6b Prawnych sg zwolnione z podatku dochodowego, jezeli nastepujgce warunki sg spetnione
tacznie: (i) wyptacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych jest spotka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad w Polsce; (ii) uzyskujacym dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest spotka podlegajgca
w Polsce opodatkowaniu podatkiem dochodowym bez wzgledu na miejsce ich osiggania; (iii) spotka uzyskujgca
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych posiada
bezposrednio i nieprzerwanie przez co najmniej dwa lata nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spofki
dokonujgcej wskazanych swiadczen; (iv) spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody
z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na Zrddto ich osiggania, oraz pod warunkiem uzyskania przez podmiot
dokonujacy wypfat naleznosci pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci powyzszy
warunek zostat spetniony (art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw
(akciji) w okreslonej powyzej liczbie uptywa po dniu uzyskania dochodéw (przychodéw) z udziatu w zyskach osob
prawnych. W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji) we wskazanej liczbie nieprzerwanie
przez okres dwdch lat, spotka uzyskujagca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
zobowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki sg naliczane od dnia nastepujgcego po dniu, w ktérym spotka
skorzystata ze zwolnienia po raz pierwszy (art. 22 ust. 4a i art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych). Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie w odniesieniu do udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie
tytutu wiasnosci oraz w odniesieniu do dochodu osigganego z tytutu udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie
tytutu witasnosci badz jakiegokolwiek innego tytutu niz tytut wtasnosci, z tym zastrzezeniem, ze taki dochdd
(przychod) kwalifikowatby sie do zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatow (akcji) nie zostato przeniesione.

Zgodnie z art. 22c Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych zwolnienie, o ktérym mowa w art. 22 ust. 4
tej ustawy, nie znajduje zastosowania, jezeli skorzystanie ze zwolnienia okreslonego w tych przepisach byto:

— sprzeczne w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem tych przepiséw; lub

— gtéwnym lub jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej czynnosci albo wielu transakcji lub
innych czynnosci, a sposob dziatania byt sztuczny.

Sposdb dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie istniejacych okolicznosci nalezy przyja¢, ze podmiot
dziatajgcy rozsadnie i kierujacy sie zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposob dziatania w dominujace;j
mierze z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym, nie zalicza
sie celu skorzystania ze zwolnienia okreslonego w przepisach art. 22 ust. 4, sprzecznego z przedmiotem lub celem
tych przepiséw.

Zwolnienie stosuje sie rowniez do dochoddw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium
panstwa czionkowskiego UE lub innego panstwa nalezacego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego albo
Konfederacji Szwajcarskiej, zagranicznego zaktadu (w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych) spoétki podlegajgcej opodatkowaniu od catosci swoich dochoddéw (bez wzgledu na miejsce ich
osiggania) w Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli spotka ta spetnia warunki okreslone powyze;.

Dochody z odptatnego zbycia udziatéw (akcji)

Dochody ze zbycia udziatow (akcji) podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym w ramach zrodia
przychodow, jakim sg zyski kapitatowe. Dochodem z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych jest ré6znica miedzy
przychodem (co do zasady, ceng papierow wartosciowych okreslong w umowie) i kosztami uzyskania tego
przychodu (co do zasady, wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papieréw wartosciowych). Koszty
uzyskana przychodu sg rozpoznawane w dniu uzyskania przychodu (art. 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Prawnych). Jezeli cena okreslona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega
od wartosci rynkowej udziatow (akcji), kwote przychodu z tytutu ich odptatnego zbycia okresla organ podatkowy
w wysokosci wartosci rynkowej (art. 14 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Stawka podatku dochodowego od osdb prawnych wynosi 19%, a obowigzek uiszczenia podatku spoczywa
na podatniku, poniewaz podatek nie jest pobierany przez podmiot dokonujacy ptatnosci za udziaty (akcje). Podatnik
jest zobowigzany do wptaty zaliczek na poczet podatku w trakcie roku podatkowego oraz rozliczenia naleznego
podatku dochodowego w rocznym zeznaniu podatkowym (art. 27 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b
Prawnych). Terminem ztozenia zeznania podatkowego i zaptaty naleznego podatku wykazanego w zeznaniu jest
koniec trzeciego miesigca roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym zbyto udziaty (akcje).

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papieréw wartosciowych strata ta moze obnizy¢
dochod uzyskany z tego zrodta (tj. z zyskow kapitatowych): (i) w najblizszych kolejno po sobie nastepujacych 5
(pieciu) latach podatkowych, z tym ze kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50%
wysokosci tej straty, albo: (ii) jednorazowo, o kwote nieprzekraczajgcg 5.000.000 zt nieodliczona kwota podlega
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rozliczeniu w pozostatych latach tego piecioletniego okresu, z tym ze kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat
nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty.

Co do zasady, spotka nieruchomosciowa (w rozumieniu przepisow podatkowych), ktérej udziaty (akcje), ogét praw
i obowigzkdw, tytuty uczestnictwa lub prawa o podobnym charakterze sg zbywane, jest obowigzana wptaci¢ na
rachunek wtasciwego urzedu skarbowego, jako pfatnik, zaliczke na podatek od dochodu z tego tytutu w wysokosci
19%, w terminie do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym powstat dochdd, jezeli: (i) strong
dokonujgcg zbycia jest podmiot niemajacy siedziby lub zarzgdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub osoba
fizyczna niemajagca miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz (ii) przedmiotem transakciji
zbycia s udziaty (akcje) dajgce co najmniej 5% praw gtosu w spétce albo ogot praw i obowigzkéw dajacy co najmniej
5% prawa do udziatu w zysku spotki niebedacej osobg prawna, albo co najmniej 5% ogdinej liczby tytutow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze, w spétce nieruchomosciowej.

Powyzszy obowigzek materializuje sie rowniez w przypadku dokonania przez jeden podmiot wigcej niz jedne;j
transakcji zbycia udziatow (akcji), ogotu praw i obowigzkow, tytutdw uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze
w spotce nieruchomosciowej, w okresie nieprzekraczajacym 12 miesiecy liczonych poczawszy od ostatniego dnia
miesigca, w ktorym nastgpito pierwsze ich zbycie, jezeli sg spetnione warunki okreslone w tym przepisie. W takim
przypadku spotka nieruchomosciowa jest obowigzana wptacic zaliczke na podatek w terminie do 20. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym suma praw gtosu w spoice, ktorej udziaty (akcje) zostaty zbyte, albo ogotu
praw i obowigzkéw dajgcych prawa do udzialu w zyskach w spotce niebedacej osobg prawng, albo tytutow
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze, w okresie, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, wyniosta co
najmniej 5% (art. 26aa Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych).

19.2.2. Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajgcy w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu

Podatnicy, ktérzy nie majg w Polsce siedziby lub zarzagdu, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddw,
ktore osiggajg w Polsce (art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych za dochody (przychody) osiagane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie w szczegolnosci dochody (przychody) z: (i) papierow
wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego rynku
gieldowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw oraz zrealizacji praw z nich wynikajgcych; (i) tytutu
przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogotu praw i obowiazkdw w spotce niebedacej osobg prawng lub
tytutdw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji wspélnego inwestowania lub innej osobie prawnej lub z
tytutu naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatow (akcji), ogétu praw i obowigzkéw lub tytutéw
uczestnictwa - jezeli co najmniej 50% wartosci aktywow takiej spotki, spotki niebedacej osobg prawng, funduszu
inwestycyjnego, instytucji wspdlnego inwestowania lub osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig
nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci. Przepisy
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych maja réwniez zastosowanie do dochoddéw osigganych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez spotki niemajace osobowosci prawnej majgce siedzibe, lub zarzad
w innym panstwie, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby
prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochoddéw bez wzgledu na miejsce ich
osiggania (art. 1 ust. 3 pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych). Podatnicy podlegajgcy
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu osiggajacy dochody z tytutu zbycia papierow wartosciowych w Polsce
podlegajg podobnym do opisanych powyzej zasadom opodatkowania dochodéw z tytulu zbycia papierow
wartosciowych, chyba ze odpowiednie umowy w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest
Rzeczpospolita Polska, przewidujg inaczej.

Zasadniczo powyzsze zasady opodatkowania dochoddéw z dywidend iinnych dochodéw (przychodéw) z udziatu
w zyskach os6b prawnych majg zastosowanie rowniez w przypadku dochodéw uzyskiwanych w Polsce przez osoby
prawne podlegajagce w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, chyba ze odpowiednie umowy
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania przewidujg inaczej.

Jezeli podatek dochodowy jest pobierany przez ptatnika, moze on uzalezni¢ zastosowanie wtasciwej umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania od przedstawienia przez podatnika ptatnikowi waznego zaswiadczenia
0 miejscu siedziby dla celow podatkowych (z uwzglednieniem zasad okreslonych w art. 26 ust. 1i - 11 Ustawy
o0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dotyczgcych okresu waznosci certyfikatow rezydencji oraz
odpowiedzialnosci za pobranie podatku), wydanego przez wiasciwy organ podatkowy w jurysdykcji, w ktérej
podatnik jest rezydentem podatkowym (certyfikat rezydencji podatkowej). Jezeli podatnik podlega obowigzkowi
samodzielnego odprowadzenia podatku dochodowego, moze on zosta¢ zobowigzany do przedstawienia waznego
certyfikatu rezydencji podatkowej (z uwzglednieniem zasad okreslonych w art. 26 ust. 1i - 11 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych dotyczacych okresu waznosci certyfikatow rezydenciji oraz odpowiedzialnosci
za pobranie podatku) wiasciwemu organowi podatkowemu.

Roéwnoczesnie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych stanowi, ze przychody z udziatu
w zyskach osob prawnych, o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. a, f oraz j Ustawy o Podatku Dochodowym
od Os6b Prawnych sg zwolnione z podatku dochodowego, jezeli nastepujgce warunki sg spetnione fgcznie:
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(i) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad w Polsce; (ii) uzyskujacym dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest spotka podlegajgca w innym
Panstwie Cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich
osiggania; (iii) spotka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0so6b prawnych posiada bezposrednio i nieprzerwanie przez co najmniej dwa lata nie mniej niz 10% udziatéw (akcji)
w kapitale spotki dokonujgcej wskazanych swiadczen; (iv) spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz
inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddw bez wzgledu na zrddto ich osiggania, oraz pod warunkiem uzyskania
przez podmiot dokonujgcy wypfat naleznosci pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci
powyzszy warunek zostat spetniony (art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Miejsce
siedziby spotki zagranicznej uzyskujgcej dochody nalezy udokumentowac¢ dla celéw podatkowych certyfikatem
rezydencji wydanym przez wiasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw
(akciji) w liczbie okreslonej powyzej uptywa po dniu uzyskania dochoddéw (przychoddw) z tytutu udziatu w zyskach
0sOb prawnych. W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatdbw (akcji) we wskazanej liczbie
nieprzerwanie przez okres dwoch lat, spotka uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych jest zobowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, do 20 dnia miesigca nastepujacego
po miesigcu, w ktorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki sg naliczane od dnia nastepujacego po dniu, w ktérym
spotka skorzystata ze zwolnienia po raz pierwszy (art. 22 ust. 4a i art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych).

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie odpowiednio do spétdzielni zawigzanych na podstawie Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1435/2003 w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.U. WE nr L 207 z dnia 18 sierpnia
2003 r.), dochoddw (przychodow) zdywidend iinnych przychodéw z udziatu w zyskach oséb prawnych
wypftacanych spotkom podlegajgcym opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodoéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiagania, w Konfederacji Szwajcarskiej, z zastrzezeniem ze bezposredni procent udziatow
(akcji) w spoéice wyptacajgcej dochody (przychody) wynosi co najmniej 25%, oraz jest wyptacane na
rzecz podmiotéw wymienionych w Zataczniku 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych (art. 22 ust.
4c pkt 1 i 2 iart. 22 ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych). Réwniez w takim wypadku
konieczne jest przekazanie ptatnikowi certyfikatu rezydencji podatkowej wydanego przez wiasciwy organ
zagranicznej administracji podatkowe;.

Réwnoczesnie zwolnienie stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy prawnej wynikajgcej z umowy w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest
Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ podatkowy informacji podatkowych od organu podatkowego
innego niz Rzeczpospolita Polska panstwa, w ktorym podatnik ma swojg siedzibe lub w ktérym dochod zostat
uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zgodnie z art. 22c Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych zwolnienie, o ktérym mowa w art. 22 ust. 4
tej Ustawy, nie znajduje zastosowania, jezeli skorzystanie ze zwolnienia okreslonego w tych przepisach byto:

— sprzeczne w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem tych przepisow; lub

— gtdwnym lub jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej czynnosci albo wielu transakcji lub
innych czynnosci, a sposob dziatania byt sztuczny.

Sposob dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie istniejacych okolicznosci nalezy przyja¢, ze podmiot
dziatajgcy rozsadnie i kierujgcy sie zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposéb dziatania w dominujacej
mierze z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym, nie zalicza
sie celu skorzystania ze zwolnienia okreslonego w przepisach art. 22 ust. 4, sprzecznego z przedmiotem lub celem
tych przepiséw.

Jezeli spetnione sg powyzsze warunki, zwolnienie stosuje sie odpowiednio, jezeli uzyskujgcym dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest potozony na terytorium Panstwa
Czlonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezagcego do Europejskiego Obszaru Gospodarczego albo
w Konfederacji Szwajcarskiej zagraniczny zaktad (w rozumieniu art. 4a ust. 11 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Os6b Prawnych) spétki podlegajacej w Rzeczypospolitej Polskiej, innym Panstwie Cztonkowskim Unii
Europejskiej lub winnym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu
od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 22 ust. 4c pkt 3 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osob Prawnych). Istnienie zagranicznego zaktadu spotka korzystajgca ze zwolnienia dokumentuje
zaswiadczeniem wydanym przez witasciwy organ administracji podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie jej
siedziba lub zarzad, albo przez wtasciwy organ podatkowy panstwa, w ktdrym ten zagraniczny zaktad jest potozony
(art. 26 ust. 1c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych naktadajg na ptatnika obowigzek pobierania
zryczattowanego podatku od dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych, jezeli kwota
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takiej ptatnosci na rzecz podmiotu powigzanego (niebedgcego polskim rezydentem podatkowym), przekroczyta w
roku podatkowym obowigzujacym u wyptacajgcego te naleznosci tacznie 2.000.000 zt , z pominieciem zwolnien
wynikajacych z Dyrektyw UE lub postanowien uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania (art. 26 ust. 2e Ustawy
o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych).

Jednakze jezeli odbiorca ptatnosci jest uprawniony do zastosowania nizszej stawki podatkowej na podstawie
przepisow odpowiedniej umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania lub dyrektywy UE, odbiorca powinien by¢
uprawniony do wnioskowania o zwrot pobranego podatku. Zwrot podatku powinien nastgpi¢ w terminie 6 miesigecy
od dnia wplywu wniosku o zwrot podatku, do ktérego dotaczona zostata dodatkowa dokumentacja okreslona w art.
28b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych.

19.3. Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 w zwigzku z art. 2 Ustawy o Podatku od Spadkdéw i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne
miedzy innymi w drodze dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego lub darowizny praw
majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu
podatkiem od spadkow i darowizn, jezeli prawa majatkowe byly wykonywane na terytorium Polski lub, gdy prawa
majgtkowe byly wykonywane za granica, jezeli w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny
spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Polski.

W swietle art. 7 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn podstawg opodatkowania jest wartos¢ nabytych
rzeczy i praw majatkowych po potraceniu diugéw i ciezaréw (czysta wartosc¢), ustalona wg stanu rzeczy i praw
majgtkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowigzku podatkowego.

Stawki podatku od spadkoéw idarowizn sg rézne izalezg od osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca
i spadkodawcg albo pomigdzy darczyncg i obdarowanym. Stawka podatku rosnie progresywnie od 3% do 12%
podstawy opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do ktdrej zakwalifikowano nabywce. Dla kazdej grupy
podatkowej okreslono kwote wolng od podatku. Wystepuje takze 20% stawka podatku jezeli obowigzek podatkowy
powstat wskutek powofania sie podatnika przed organem podatkowym w toku czynnosci sprawdzajgcych,
postepowania podatkowego, kontroli podatkowej lub kontroli celno-skarbowej na okoliczno$¢ dokonania tej
darowizny, a nalezny podatek od tego nabycia nie zostat zaptacony.

Jezeli umowa zawierana jest w formie aktu notarialnego, podatek od spadkéw i darowizn jest pobierany
i odprowadzany przez notariusza. Podatnicy podatku sg obowiazani ztozy¢, w terminie miesigca od dnia powstania
obowigzku podatkowego, zeznanie podatkowe o nabyciu praw majatkowych, o ile podatek nie zostat odprowadzony
przez ptatnika (art. 17a ust. 1 oraz art. 17a ust. 2 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn).

Stosownie do art. 4a ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku od Spadkdéw i Darowizn zwalnia si¢ od podatku nabycie
wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych (w tym papieréow wartosciowych) przez matzonka, zstepnych, wstepnych,
pasierbéw, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli zgtoszg oni nabycie wtasnosci rzeczy lub praw majgtkowych
wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie szesciu miesiecy od dnia powstania obowigzku
podatkowego, aw przypadku nabycia w drodze dziedziczenia w terminie szesciu miesiecy od dnia
uprawomochienia sie orzeczenia sadu stwierdzajgcego nabycie spadku. Powyzsze zwolnienie stosuje sie, jezeli
w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo polskie lub obywatelstwo jednego z Panstw Cztonkowskich UE lub
panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy o EOG, lub miat
miejsce zamieszkania w Polsce lub takiego panstwa (art. 4 ust. 4 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn).

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, nabycie praw majgtkowych (w tym papieréow
wartosciowych) podlegajacych wykonaniu na terytorium Polski nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem, jezeli
w dniu nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca
statego pobytu lub siedziby na terytorium Polski.

19.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

W swietle art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych opodatkowaniu podatkiem
od czynnosci cywilnoprawnych podlegaja umowy sprzedazy lub zamiany rzeczy lub praw majgtkowych. Czynnosci
te podlegajg opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sa:

— rzeczy znajdujace sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa majgtkowe wykonywane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz

— rzeczy znajdujgce sie za granicg lub prawa majgtkowe wykonywane za granicg, w przypadku gdy nabywca
ma miejsce zamieszkania lub siedzibe na terytorium Polski i czynno$¢ cywilnoprawna zostata dokonana
na terytorium Polski.

Zasadniczo, sprzedaz udziatdw (akcji) spétek z siedzibg na terytorium Polski jest uznawana za sprzedaz praw
majatkowych wykonywanych na terytorium Polski iw zwigzku ztym podlega podatkowi od czynnosci
cywilnoprawnych w wysokosci 1%, ktory jest ptatny przez nabywce i powinien zostac¢ rozliczony w ciggu 14 dni
od dnia powstania obowigzku podatkowego (tj. od dnia zawarcia umowy sprzedazy). Podstawg opodatkowania jest
wartos¢ rynkowa rzeczy lub prawa majgtkowego. Jezeli umowa jest zawierana w formie aktu notarialnego, podatek
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jest odprowadzany przez notariusza. Co do zasady, obowigzek podatkowy cigzy na kupujgcym w przypadku umowy
sprzedazy oraz na stronach zamiany w przypadku umowy zamiany.

Jednak zgodnie z art. 9 pkt. 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych
bedacych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,
(i) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych oraz zagranicznych firm inwestycyjnych, (iii) dokonywana
w ramach obrotu zorganizowanego, (iv) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne,
z zastrzezeniem ze prawa zostaty nabyte przez te firmy wramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu
przepisow Ustawy o Obrocie, jest z tego podatku zwolniona.

19.5. Odpowiedzialnos¢ ptatnika

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej, ptatnik podatku, ktory nie wykonat obowiazku naliczenia, pobrania lub
wptaty podatku, odpowiada catym swoim majgtkiem za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Co
do zasady ptatnik nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli odrebne przepisy prawa stanowig inaczej lub jezeli podatek
nie zostat pobrany z winy podatnika. W tych przypadkach witasciwy organ administracji podatkowej lub skarbowe;j
wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatnika a nie ptatnika.

19.6. Zasady obowiazkowego raportowania schematéw podatkowych

Polska, jako pierwsze panstwo czionkowskie UE, transponowata Dyrektywe Rady (UE) 2018/822 z dnia 25 maja
2018 r. zmieniajgcg dyrektywe 2011/16/UE w zakresie obowigzkowej automatycznej wymiany informacji w
dziedzinie opodatkowania w odniesieniu do podlegajacych zgtoszeniu uzgodnien transgranicznych, ktéra weszta w
zycie 25 czerwca 2018 r. w ramach polskiego systemu podatkowego.

Polskie przepisy dotyczace zasad obowigzkowego raportowania schematéw podatkowych (mandatory disclosure
rules — MDR) majg znacznie szerszy zakres w poroéwnaniu do Dyrektywy MDR i obejmujg rozbudowana definicje
podlegajgcych raportowaniu schematéw podatkowych, tak aby obejmowata nie tylko transgraniczne schematy
podatkowe, lecz takze krajowe schematy podatkowe.

Nowe przepisy obowigzujg od 1 stycznia 2019 r., lecz z moca wsteczng na zasadzie praw nabytych (grandfathering
rules).

Generalnie, polskie przepisy dotyczgce zasad obowigzkowego raportowania schematéw podatkowych wymagaja
raportowania transgranicznych schematéw podatkowych, w stosunku do ktorych pierwsze kroki w celu ich
wdrozenia zostaty podjete po 25 czerwca 2018 roku

Co do zasady obowigzek przekazywania informaciji i zawiadomien oraz realizowania innych wymogoéw okreslonych
w przepisach dotyczacych schematéw podatkowych innych niz transgraniczne zostat zawieszony w okresie od 31
marca 2020 r. do 30 dnia po dniu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii ogtoszonego w
zwigzku z COVID-19.

Zastrzezenie:

Niniejsze komentarz sporzadzono w oparciu 0 nasza znajomos¢ przepisdOw prawa obowigzujacych na dzien jego
sporzgdzenia. Zwracamy uwage, ze obecnie trwajg prace legislacyjne nad projektem zmian w przepisach
podatkowych, ktéry moze w istotny sposéb zmieni¢ przedstawione wyzej zasady opodatkowania. Nie ponosimy
odpowiedzialnosci za aktualizacje przedstawionego komentarza w przypadku zmiany przepisow badz zmiany ich
interpretaciji.
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20. INFORMACJE DODATKOWE

20.1. Podstawa prawna ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW oraz o ich rejestracji w KDPW

Podstawe prawng ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW oraz
o ich rejestracji w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym przez KDPW stanowi uchwata NWZ Spéiki 6 z
dnia 20 wrzesnia 2021 r. (,Uchwala w sprawie Dopuszczenia”). Uchwata w sprawie Dopuszczenia zostata
zatgczona do Prospektu (zob. ,Zafgczniki — Uchwata w sprawie Dopuszczenia™).

20.2. Dokumenty udostepnione do wgladu

Nastepujgce dokumenty: (i) Statut oraz (ii) aktualny odpis z KRS Spétki beda publicznie dostepne w okresie
waznosci Prospektu na stronie internetowej Spotki (wwwl[.]3Ip[.]eu).

Od dnia opublikowania Prospektu, w okresie jego waznosci, Prospekt wraz z ewentualnymi zatwierdzonymi przez
KNF suplementami do Prospektu oraz komunikatami aktualizujgcymi, jak rowniez informacja bedzie dostepny na
stronie internetowej Spotki (wwwl[.]3Ip[.Jeu) w formie elektroniczne;j.

20.3. Niezalezny biegty rewident

Sprawozdania Finansowe zamieszczone w Prospekcie zostaly zbadane — w przypadku Historycznych Informacji
Finansowych — lub poddane przeglagdowi — w przypadku Srédrocznych Informacji Finansowych — przez Grant
Thorton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,GTP”), niezalezng firme audytorskg, w imieniu
ktorej badanie przeprowadzit niezalezny biegly rewident Justyna Komer-Fabi$ (numer 10964 w rejestrze biegtych
rewidentow prowadzonym przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow). GTP wydata opinie z badania Historycznych
Informacji Finansowych zatagczong do Prospektu (zob. rozdziat ,Historyczne Informacje Finansowe — Sprawozdanie
z badania Historycznych Informacji Finansowych”).

Adres GTP to ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131 Warszawa. GTP jest wpisany na liste firm audytorskich —
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w Polsce prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem identyfikacyjnym 4055.

W okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi nie miaty miejsca przypadki rezygnaciji lub zwolnienia biegtego
rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta. W okresie objetym Sprawozdaniami
Finansowymi nie miata miejsca sytuacja, w ktdrej biegly rewident nie zostat wybrany na kolejny rok obrotowy.

20.4. Podmioty zaangazowane w Oferte

Wskazane ponizej podmioty sg zaangazowane w Oferte. U podmiotow zaangazowanych w Oferte nie wystepuje
konflikt interesow.

20.4.1. Spotka

Emitentem jest 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach (adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice,
Polska).

20.4.2. Menedzer oferty

Role firmy inwestycyjnej posredniczacej w Ofercie w zwigzku z Ofertg petni Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w
Krakowie (adres: ul. Mogilska 65, 31-545 Krakéw, Polska) (,Menedzer Oferty”).

Menedzer Oferty swiadczy na rzecz Spétki ustugi w zwigzku z Oferta, w tym ustugi dotyczace przygotowania Oferty,
zarzadzania nig i jej przeprowadzenia. Menedzer Oferty odpowiada réwniez za koordynacje dziatan reklamowych
podejmowanych w odniesieniu do Oferty, koordynacje kontaktéw oraz umawianie spotkan z Inwestorami
Instytucjonalnymi, organizacje procesu budowania Ksiegi Popytu, jak rowniez za inne zadania, ktére sa zwykle
realizowane przez firmy inwestycyjne petnigce role menedzerdw oferty w zwigzku z publicznymi ofertami sprzedazy
akciji.

Ustugi Swiadczone przez Firme Inwestycyjng obejmujg wsparcie przy rozliczaniu Oferty, rejestracji Akcji w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonych przez KDPW oraz dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Menedzer Oferty nie posiada AKciji.

Wynagrodzenie Menedzera Oferty jest $cisle powiagzane z wptywami uzyskanymi ze sprzedazy Akcji Oferowanych
(zob. ,Informacje dodatkowe — Koszty Oferty — Prowizja Menedzera Oferty”).

20.4.3. Doradca Zarzadu

W zwigzku z Ofertg ustugi doradztwa biznesowego i finansowego w zakresie przygotowania i przeprowadzenia
Oferty, obejmujace w szczegodlnosci biezgce konsultacje ze Spodtka, Doradcg Prawnym i Menedzerem Oferty oraz
dziatania analityczne i komunikacyjne (public relations) swiadczy CC Group sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres:
ul. Marszatkowska 89, 00-693 Warszawa) (,,Doradca Zarzadu”).
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Doradca Zarzadu nie posiada Akgciji.

Wynagrodzenie Doradcy Zarzadu jest $cisle powigzane z wptywami uzyskanymi ze sprzedazy Akcji Oferowanych
(zob. ,,Informacje dodatkowe — Koszty Oferty — Pozostate koszty oferty”).

20.4.4. Doradca prawny Spotki

W zwigzku z Ofertg ustugi prawne na rzecz Spotki Swiadczy kancelaria prawna act Bieniak Smotuch Wielhorski
Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni i Doradcy Podatkowi spodtka partnerska z siedzibg w Warszawie
(adres: ul. Chmielna 72, 00-801 Warszawa, Polska) (,,Doradca prawny Spétki”).

Ponadto Doradca prawny Spotki moze swiadczyé w przysziosci ustugi prawne na rzecz Spoétki, Akcjonariusza
Kontrolujgcego lub Menedzera Oferty w zakresie prowadzonej przez Spotke, Akcjonariusza Kontrolujacego lub
Menedzera Oferty dziatalnosci na podstawie odpowiednich uméw o $wiadczenie ustug prawnych.

Wynagrodzenie Doradcy prawnego Spotki nie jest powigzane z wielkoscig wptywow uzyskanych z Oferty. Doradca
prawny Spoftki nie posiada istotnych intereséw w Spotce, w tym w szczegdlnosci na Date Prospektu nie posiada
AKcji.

20.4.5. Publiczne oferty przejecia

Do Daty Prospektu Akcje nie byly przedmiotem zadnej publicznej oferty przejecia.

20.4.6. Informacje pochodzgce od oséb trzecich

Z zastrzezeniem zbadania przez biegtego rewidenta Historycznych Informacji Finansowych, zadne inne informacje
nie zostaly sporzadzone na zlecenie Spdtki na potrzeby Oferty w celu ich zamieszczenia w Prospekcie oraz nie
wykorzystywano innych informacji stanowigcych oswiadczenia lub raporty ekspertow i Prospekt nie zawiera do nich
odniesien. Informacje te zostaty doktadnie powt6rzone oraz w stopniu, w jakim Spotka jest tego swiadoma i w jakim
moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych, Spoétka potwierdza, ze nie zostaty pominiete zadne fakty,
ktore sprawityby, ze powtérzone informacje bylyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

20.5. Koszty oferty

20.5.1. Prowizja Menedzera Oferty

Na Date Prospektu Spotka szacuje, ze kwota prowizji Menedzera Oferty z tytutu Swiadczonych przez nig ustug na
potrzeby Oferty, w tym za zarzgdzanie Ofertg i plasowanie Akcji Oferowanych, oraz, w przypadku podjecia takiej
decyzji przez Spotke, prowizji uznaniowej, wyniesie nie wiecej niz 3,2% wartosci Oferty rozumianej jako iloczyn
ostatecznie przydzielonych Akcji Oferowanych w Ofercie i Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych.

20.5.2. Pozostate koszty

Spotka szacuje, ze faczne koszty zwigzane z Oferta, ktore poniesie Spodtka, uksztattujg sie na poziomie okoto 4 min
zt netto i bedg obejmowaty, m. in.: (i) koszty sporzadzenia Prospektu, (ii) koszty i wydatki zwigzane z organizacjg
spotkan z inwestorami na réznych etapach transakcji, w tym w ramach roadshow, a takze koszty Menedzera Oferty
poniesione w zwigzku z Oferta, (iii) koszty druku i dystrybucji dokumentacji sporzadzonej w zwigzku z Ofertg (w tym
Prospektu), prezentacji lub innych dokumentéw ofertowych oraz reklam, (iv) wynagrodzenie, koszty i wydatki
Doradcy prawnego Spotki oraz prowizji Doradcy Zarzadu, (v) koszty ustug badania przez biegtego rewidenta
Historycznych Informacji Finansowych oraz innych ustug swiadczonych przez biegtego rewidenta w zwigzku z
Oferta, (vi) koszty ustug doradczych w zakresie PR i relacji inwestorskich w zwigzku z Ofertg oraz koszty zwigzane
z reklama i promocja Oferty, (vii) koszty przygotowania korporacyjnej strony internetowej Spotki w zwigzku z Oferta,
(viii) koszty rozliczenia Oferty ponoszone na rzecz KDPW, GPW, KDPW_CCP, oraz (ix) pozostate optaty na rzecz
KNF, KDPW, GPW i notarialne.

Wyzej wskazane koszty zostang pokryte przez Spotke.

Informacja o ostatecznych kosztach Oferty poniesionych przez Spoétke, w tym o wysokosci wynagrodzenia
prowizyjnego Menedzera Oferty, zostanie udostepniona do wiadomosci publicznej w raporcie biezacym Spoiki
zgodnie z Rozporzgdzeniem o Raportach.

Spotka nie bedzie pobierac¢ zadnych optat od inwestoréw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wptacona
przez inwestora przy skfadaniu zapisu na Akcje Oferowane moze zosta¢ powiekszona o ewentualng prowizje firmy
inwestycyjnej przyjmujacej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej/domu maklerskiego.

20.6. Umowa z animatorem Spotki
Emitent na Date Prospektu nie zawart z umowy o petnienie funkcji Animatora dla Emitenta na GPW.
20.7. Miejsce rejestracji Akcji

Akcje, w tym Akcje Oferowane, zostang zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa,
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Polska), ktory bedzie uczestniczyt w obstudze realizacji praw korporacyjnych akcjonariuszy Spétki na zasadach
okreslonych w stosownych regulacjach. Z chwilg rejestracji w KDPW Akcjom zostanie nadany kod ISIN.

Spotka nie przewiduje korzystania z ustug agentow ds. ptatnosci.
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21. OSWIADCZENIA PODMIOTOW ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W
PROSPEKCIE

Oswiadczenie Spéftki

Dziatajgc w imieniu 3 LP S.A. z siedzibg w Siechnicach, bedacej odpowiedzialng za wszystkie informacje zawarte
w Prospekcie, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg, informacje zawarte w Prospekcie sg
zgodne ze stanem faktycznym i ze Prospekt nie pomija niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Podpis:

Imie i nazwisko: Maciej Posadzy, Prezes Zarzadu
Podpis:

Imie i nazwisko: Damian Krzympiec, Cztonek Zarzadu
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22. OSWIADCZENIE MENEDZERA OFERTY

Dziatajac w imieniu Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z naszg
najlepszg wiedza, informacje zawarte w czeSciach Prospektu, za ktére Trigon Dom Maklerski S.A. jest
odpowiedzialna, sg zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze w czesciach tych nie pominieto niczego, co mogtoby
wpltywac na znaczenie Prospektu.

Odpowiedzialno$¢ Trigon Dom Maklerski S.A. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzadzenie informacji
zamieszczonych w niniejszym Prospekcie ograniczona jest do rozdziatu ,,Warunki Oferty”.

Podpis:

Imie i nazwisko: Przemystaw Kotodziej Cztonek Zarzadu
Podpis:

Imie i nazwisko: Ryszard Czerwinski Wiceprezes Zarzadu
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23. OSWIADCZENIE DORADCY PRAWNEGO SPOLKI

Dziatajac w imieniu kancelarii prawnej act Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie
Prawni i Doradcy Podatkowi spotka partnerska z siedzibg w Warszawie, niniejszym o$wiadczam, ze zgodnie z moja
najlepszg wiedza, informacje zawarte w czesciach Prospektu, za ktore kancelaria act Bieniak Smotuch Wielhorski
Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni i Doradcy Podatkowi sp. p. jest odpowiedzialna, sg zgodne ze
stanem faktycznym oraz, ze w czgsciach tych nie pominieto niczego, co mogtoby wpltywac na znaczenie Prospektu.

Odpowiedzialno$¢ act Bieniak Smotuch Wielhorski Wojnar i Partnerzy. Adwokaci, Radcowie Prawni i Doradcy
Podatkowi sp. p. jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzadzenie informacji zamieszczonych w niniejszym
Prospekcie ograniczona jest do nastepujacych czesci Prospektu: (i) rozdziat ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz
obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem AKcji” z wytgczeniem punktu ,,Gietda Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A.”; oraz (ii) rozdziat ,,Opodatkowanie”.

Podpis:

Imie i nazwisko: adw. Piotr Wojnar, Wspélnik Zarzadzajacy
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24. SKROTY I DEFINICJE

Terminy pisane wielka literg, ktore nie zostaty zdefiniowane w Prospekcie, maja znaczenie nadane im ponizej, o ile

z kontekstu nie wynika inaczej:

Akcje

Akcje Istniejace

Akcje Oferowane, Nowe Akcje

Akcjonariusz Kontrolujacy, TIM

Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych

APM, Alternatywne Pomiary Wynikéw

Asset light

Cash Pooling

Cena Maksymalna

CSR

cPPA

Data Notowania

Data Prospektu

Data Przydziatu

Data Ustalenia Ceny
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Akcje Istniejgce i Nowe Akcje.

100.000 akcji zwyktych serii A,

35.000.000 akciji zwyktych serii B,

24.000.000 akcji zwyktych serii C,

o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

nie wiecej niz 15.900.000 akcji zwyklych serii E Spodtki o

wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oferowanych przez
Spotke w ramach Oferty.

TIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych z 1933
roku (ang. The United States Securities Act of 1933), ze
zm.

Alternatywne  Pomiary  Wynikbw w  rozumieniu
Wytycznych  ESMA  dotyczacych  Alternatywnych
Pomiaréow Wynikow (ang. Alternative Performance
Measures).

model polegajacy na leasingu powierzchni
magazynowych

ustuga finansowa pozwalajgca na wzajemne bilansowanie
sald rachunkéw spotek nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej. Nadwyzki finansowe wypracowane przez
jedng ze spotek z grupy trafia na wspolne konto z ktorego
moze korzysta¢ druga spotka, wymagajgca w danym
okresie dofinansowania. Pozwala to ograniczy¢
finansowanie bankowe wymagane do funkcjonowania
spotek

Maksymalna cena za jedng Akcje Oferowang, po ktorej
sktadane bedg zapisy na Akcje Oferowane w ramach
Oferty przez Inwestoréw Indywidualnych.

spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate
Social Responsibility).

(ang. corporate  Power Purchase Agreement),
dtugoterminowy kontrakt na zakup energii elektrycznej

bezposrednio od producenta energii ze Zrédet
odnawialnych
pierwszy dzien notowan Akcji Spdtki na rynku

regulowanym (rynku podstawowym) Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

dzien zatwierdzenia Prospektu przez KNF.
dzien przydziatu inwestorom Akcji Oferowanych.

dzien ustalenia Ostatecznej Ceny Akcji Oferowanych,
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oferowanych w



Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, DPSN
2021

Dopuszczenie, Dopuszczenie do Obrotu na GPW

EOG

ESG

ESMA

Euro, EUR

Eurostat

Fulfillment

GAAR

GPW

Grupa Kapitatowa TIM

Historyczne Informacje Finansowe

Inwestorzy Indywidualni

Inwestorzy Instytucjonalni
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ramach Oferty oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych
oferowanych poszczegoélnym kategoriom inwestorow.

»,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021”
stanowigce zbior zasad i rekomendacji dotyczacych tadu
korporacyjnego obowigzujgcych Spdtki notowane na
GPW.

dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez
GPW.

Europejski Obszar Gospodarczy, strefa wolnego handlu
obejmujgca kraje Unii Europejskiej i Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (z wyjatkiem Szwajcarii).

czynniki, w oparciu o ktére tworzone sg ratingi i oceny
pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw i innych
organizacji; E — srodowisko (z ang. environmental), S —
spofeczna odpowiedzialnos$¢ (z ang. social responsibility)
i G — tad korporacyjny (z ang. corporate governance).

Europejski  Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych (ang. European Securities and Market
Authority).

jednostka walutowa wprowadzona na poczatku trzeciego
etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na
mocy Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska.

Europejski Urzad Statystyczny.

peten outsourcing logistyki sklepu internetowego; Spdtka
zajmuje sie kompleksowg obstugg zamowien lub jej
wybranymi elementami: od magazynowania, przez
pakowanie i wysytke, az po obstuge zwrotéw i reklamacii.

ogolne zasady zwalczania naduzy¢ (ang. General Anti-
Avoidance Rules).

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz, o
ile z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany
prowadzony przez te spotke.

spotka TIM S.A. i Spotka.

Zbadane jednostkowe historyczne informacje finansowe
Spéiki na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone w dniu
31 grudnia 2018 r., 2019 r.i 2020 r.

osoby fizyczne posiadajgce petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, zaréwno rezydenci, jak i nierezydenci w
rozumieniu polskich regulacji dewizowych, ktére s3g
uprawnione do ztozenia zapisu na Akcje Oferowane na
zasadach okreslonych w Prospekcie, jak rowniez majgce
siedzibe w Polsce osoby prawne i jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawna.

inwestorzy kwalifikowani w rozumieniu art. 2 lit. e)
Rozporzgdzenia Prospektowego Ilub inne osoby, do
ktérych przez Menadzera Oferty zostang wystane
zaproszenia do wziecia udziatu w procesie budowania
Ksiegi Popytu.



KDPW

KNF
Kodeks Cywilny

Kodeks Postepowania Cywilnego

Kodeks Spotek Handlowych, KSH

Komisja Europejska

Konsorcjum Detaliczne

KPI

KRS

Menedzer Oferty

MiFID Il

MSR

NBP

Oferta

Ostateczna Cena Akcji Oferowanych

Ordynacja Podatkowa

Panstwo Cztonkowskie

Parlament Europejski

PDA, Prawa do Akgcji

PLN, zi, zioty
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Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oraz, o ile
z kontekstu nie wynika inaczej, system depozytowy
prowadzony przez te spotke.

Komisja Nadzoru Finansowego.
ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, ze zm.

ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania
cywilnego, ze zm.

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych, ze zm.

Komisja Europejska jest organem wykonawczym UE i
reprezentuje interesy UE jako catosci.

konsorcjum firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy
Inwestorow Indywidualnych na Akcje Oferowane w
ramach Oferty.

kluczowe wskazniki efektywnosci (ang. Key Performance
Indicators).

Krajowy Rejestr Sgdowy.

Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie,
prowadzaca ksiege popytu oraz bedaca firmag
inwestycyjng posredniczacg w Ofercie.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE
z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow
finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i
dyrektywe 2011/61/UE.
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Narodowy Bank Polski.

oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przeprowadzana na podstawie
Prospektu.

Ostateczna Cena Akcji Oferowanych dla Inwestorow
Indywidualnych oraz Ostateczna Cena Akcji dla
Inwestoréw Instytucjonalnych.

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa,
ze zm.

panstwo cztonkowskie UE.

organ przedstawicielski UE, bedacy odpowiednikiem
jednoizbowego parlamentu, ktérego czlonkowie s3g
wybierani przez obywateli panstw nalezacych do UE na 5-
letnig kadencje.

prawa do nie wiecej niz 15.900.000 akcji zwyktych serii E
Spotki o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oferowanych
przez Spotke w ramach Oferty.

ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce.



PMI

PSR
Prezes UOKiK

Prospekt

Rada Nadzorcza

Regulamin GPW

Regulamin KDPW

Rozporzadzenie 2019/980

Rozporzadzenie delegowane komisji (UE) 2017/568

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach

Rozporzadzenie Prospektowe
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wskaznik aktywnosci
Managers' Index).

finansowej (ang. Purchasing

Polskie Standardy Rachunkowosci.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

prospekt Spotki, stanowigcy prospekt w formie jednolitego
dokumentu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego
oraz Ustawy o Ofercie, na podstawie ktérego, po jego
zatwierdzeniu przez KNF i publikacji, Spétka bedzie
przeprowadza¢ Oferte oraz ubiegac sie o Dopuszczenie.

Rada Nadzorcza Spofki.

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., w brzmieniu obowigzujgcym na Date Prospektu.

regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie w wersji obowigzujgcej na Date
Prospektu.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia
14 marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w
odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym i uchylajace
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/568 z dnia
24 maja 2016 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych w zakresie
dopuszczania instrumentéw finansowych do obrotu na
rynkach regulowanych.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE.

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, ze zm.

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 2019
r. w sprawie szczegotowych warunkow, jakie musi
spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz
emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na tym rynku.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE.



Rozporzadzenie RODO

Shuttle

Spotka, Emitent

Sprawozdania Finansowe

Statut

Szczegoétowe Zasady Dziatania KDPW

Uchwata Emisyjna

Uchwata w sprawie Dopuszczenia

Uchwata w sprawie Programu

Uchwata o Zmianach

UE
UOKIK

Ustawa o Biegtych Rewidentach

Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych

Ustawa o Kontroli Niektérych Inwestycji

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym
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Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Ogolne
Rozporzgdzenie o Ochronie Danych).

Rozwigzanie z zakresu automatyki zwiekszajace
wydajnos¢ pracy i system magazynowy wykorzystujacy
optymalnie przestrzen magazynowg do skfadowania
towaru.

3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach.

tacznie Historyczne Informacje Finansowe oraz
Srodroczne Informacje Finansowe.

statut Spotki.

szczegbtowe zasady dziatania Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych obowigzujgce na Date
Prospektu.

Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii E,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akcji serii E oraz zmiany Statutu Spotki.

Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie rejestracji akcji Spotki
w KDPW i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie ustanowienia w Spoétce
programu motywacyjnego).

Uchwata nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Spotki podjeta w zwigzku z uchwatami o
zmianach Statutu podjetymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki z dnia 20 wrzesnia 2021 r. oraz
Ofertg i Dopuszczeniem.

Unia Europejska.
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze. zm.

ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych i zarzagdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, ze. zm.

ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych
inwestycji, ze zm.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym, ze zm.



Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Ochronie Danych Osobowych

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od Spadkéw i Darowizn

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o Zasadach Zarzadzania  Mieniem
Panstwowym
VAT

Walne Zgromadzenie

Zalecenie KE

Zarzad
Zarzad GPW

Zarzad KDPW

Zatwierdzenie Prospektu

214

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, ze zm.

ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych
osobowych ze zm.

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw, ze zm.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, ze zm.

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0sob fizycznych, ze zm.

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych, ze zm.

ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, ze zm.

ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i
darowizn, ze zm.

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ze
zm.

ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, ze zm.

podatek od towaréw i ustug okreslony w Ustawie o
Podatku od Towarow i Ustug.

zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki.

Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczace roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spodtek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Zarzad Spotki.
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie.

Wydanie przez KNF decyzji administracyjnej o
zatwierdzeniu Prospektu, wytacznie jako spetniajgcy
standardy kompletnosci, zrozumiatosci i spdéjnosci
natozone Rozporzgdzeniem Prospektowym.
Zatwierdzajac prospekt, Komisja nie weryfikuje ani nie
zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sposobu jej
finansowania. W postepowaniu w sprawie zatwierdzenia
prospektu ocenie nie podlega prawdziwosé zawartych w
tym prospekcie informacji, ani poziom ryzyka zwigzanego
z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscig, oraz ryzyka
inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem tych papierow
wartosciowych.



25. ZALACZNIKI
Numer Nazwa

Zalacznik 1 Statut Emitenta

Zalacznik 2 Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu z rejestru przedsigbiorcéw KRS dla Emitenta
Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie

Zatacznik 3 podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii E oraz zmiany Statutu Spoétki
Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie

. rejestracji akcji Spotki w KDPW i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do

Zatacznik 4 . S
obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zatacznik 5 Historyczne Informacje Finansowe

Zatacznik 6 Sprawozdanie z badania Historycznych Informacji Finansowych

Zatacznik 7 Srodfocl:zne informacje finansowe obejmujgce okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30
wrzesnia 2021 r.

Zatacznik 8 Raport z przegladu srédrocznych informacji finansowych obejmujacych okres dziewieciu

miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 r.
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