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1. Wprowadzenie

Spotka 3LP SA rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. Aktualnie kapitat zakladowy 3LP SA wynosi
59.100.000 PLN (piecdziesiat dziewie¢ miliondw sto tysiecy ztotych) i dzieli sie na 59.100.000 (piecdziesiat
dziewie¢ milionéw sto tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 PLN (jeden zioty) kazda. 100 % akcji 3LP SA
objeta i posiada TIM SA.

3LP SA przejeta od TIM SA majgtek zwigzany z Dziatem Logistyki i Dziatem Zarzadzania Nieruchomosciami.
Przejecie majatku i pracownikow nastgpito na zasadzie przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa —
Dziatu Logistyki i Dziatu Zarzgdzania Nieruchomosciami TIM SA.

Przedmiotem dziatalnosci 3LP S.A. jest Swiadczenie ustug logistycznych, a przede wszystkim
przechowywanie i magazynowanie towaréw oraz wynajem nieruchomosci.

Spotka Swiadczy ustugi logistyczne dla TIM SA, pozostatych podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy
Kapitatowej TIM oraz podmiotow trzecich.

1.1 Dane ogodlne o Spoéice:

Firma Spofki: 3LP Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: 3LPSA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spotki: ulica E. Kwiatkowskiego 24

55-011 Siechnice
Tel: +48 71 3761618

Adres internetowy: www.3lp.eu
e-mail: zarzad@3lp.eu
REGON: 364411238

NIP: 8961551225
KRS: 0000616228
Kapitat zaktadowy 59.100.000 PLN

3LP Spdtka Akcyjna (zwana dalej Spoétkg) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 marca 2016
roku.Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000616228.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow.
Skfad osobowy Zarzadu na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r.:

— Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
— Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r.:

—  Krzysztof Folta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Robert Lubandy — Czionek Rady Nadzorczej,
— Anna Stobodzian - Puta — Czionek Rady Nadzorczej,
— Piotr Tokarczuk — Czionek Rady Nadzorczej,
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— Piotr Nosal — Czionek Rady Nadzorczej,

2. Dziatalnosc¢ 3LP SA w 2020 roku

2.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
3LP SA, aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2020 roku 3LP SA osiggneta poziom przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 114 740 tys. PLN, natomiast
w 2019 roku 86 592 tys. PLN, co oznacza wzrost sprzedazy o 32%. Spoétka odnotowata w roku 2020
nastepujgce wyniki finansowe: zysk ze sprzedazy ponad 9,3min PLN; zysk z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 9,3 min PLN, strate netto 3,3 min PLN. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosty ponad 22 min PLN.

Na koniec roku 2020 roku wartos¢ aktywoéw Spétki wyniosta 164 min PLN. Kapitaly wtasne Spdtki maja
wartos¢ 48 min PLN.

Zobowigzania 3LP SA regulowane sg na biezgco. Terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan finansowych
oraz ciggta optymalizacja zarzgdzania ptynnoscig nalezg do podstawowych celéw Spdiki.

Spotka zaklada, ze jej sytuacja finansowa w przysziosci, podobnie jak w roku 2020, bedzie sie polepsza¢, co
pozwoli na jej stabilny rozwdj i realizacje zaktadanych planéw inwestycyjnych. Zaktadamy dwucyfrowy wzrost
przychodéw w roku 2021 oraz wzrost rentownosci operacyjnej jak i EBITDA. Jednocze$nie zaktadamy
generowanie dodatnich przeptywéw z dziatalno$ci operacyjnej umozliwiajgcych biezace regulowanie
wszelkich zobowigzan.

2.2. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ 3LP SA w 2020
r.

Wybuch pandemii COVID-19 miat istotny wptyw na wyniki finansowe 2020. Spétka odnotowata znaczacy
wzrost zamowien od poszczegdlnych klientow w szczegdlnosci klientdw z branzy e-commerce. W gtéwnej
mierze wzrosty zwigzane byty z czeSciowym i petnym lockdownem w gospodarce.

2.3. Sprzedaz i portfel zaméwien 3LP SA, przewidywany rozwdéj
jednostki

Gtéwne rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez 3LP SA:
- petna logistyka kontraktowa,
- logistyka kontraktowa czesciowa (magazynowanie, obstuga zwrotéw),

- doradztwo w zakresie logistyki,
- zarzgdzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi.
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W roku 2020 gtéwnymi rodzajami ustug Swiadczonymi na rzecz klientéw sg ustugi magazynowania i wysytki
towarow oraz ustugi transportowe na rzecz podmiotéw Grupy Kapitatowej TIM. Dominujgcym klientem
obecnie jest TIM SA, aczkolwiek Spotka podejmuje intensywne dziatania marketingowe i handlowe w celu
zwiekszenia udziatu sprzedazy do podmiotéw zewnetrznych. Na koniec 2020 roku portfel zamdwien na rzecz
klientow zewnetrznych osiggngt wartos¢ okoto 4 300 tys. PLN miesiecznie co oznacza wzrost 60% w
stosunku do roku 2019. Do gtéwnych klientéw zewnetrznych nalezg m.in. takie firmy jak:

- Swiatowy lider w zakresie produkcji i sprzedazy mebli i akcesoriow wyposazenia wnetrz,
- jeden z najwiekszych internetowych sprzedawcow opon i akcesoriow samochodowych w Polsce i Europie,

- koncern produkujgcy akcesoria higieniczne dla dzieci i dorostych.

W ramach przewidywanego rozwoju Spoétka zamierza uzyska¢ pozycje liczgcego sie gracza rynku ustug
logistycznych, szczegdlnie dla branzy e-commerce, w Polsce oraz Europie.

2.4. Istotne umowy zawarte przez 3LP SA w roku 2020

Do istotnych uméw zawartych w roku 2020 zalicza sie:
- umowy najmu powierzchni magazynowych podpisane z spétkami z grupy Hillwood.

- umowe przedtuzajgcg wspétprace o kolejne 12 miesiecy ze Swiatowym liderem w zakresie produkcji i
sprzedazy mebli i akcesoriow wyposazenia wnetrz

- umowe przedtuzajgcg wspotprace o kolejny rok z koncernem produkujgcym akcesoria higieniczne dla dzieci
i dorostych.

2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spdétka ma zabezpieczone s$rodki finansowe na realizacje zamierzen inwestycyjnych. Sg to gtéwnie Srodki
finansowe pochodzace z biezgcej dziatalnosci spoétki oraz leasingu finansowego.

2.6.0godlna informacja na temat przyjetego w spoéice systemu
wynagrodzen

Wynagrodzenie nalezne czionkom Zarzadu 3LP SA ustalane jest przez Rade Nadzorczg 3LP SA.
Wynagrodzenie Zarzgdu sktada sie z wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z umowy o prace, uchwaty
0 powotaniu oraz premii przyznawanych na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg 3LP
SA. W skiad swiadczen pozaptacowych cztonkéw Zarzgdu wchodzg takie elementy jak mozliwos¢ korzystania
z samochodu stuzbowego oraz pakiet motywacyjny, czyli m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych
dodatkow jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych.
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Obowigzujagcy w 3LP SA system wynagrodzen w duzej mierze powigzany jest z celami strategicznymi Spotki.
W 3LP SA w 2020 r. nie wystepowaly szczegolne prawa do swiadczen wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o0 podobnym charakterze.

2.7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej

W roku 2020 do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych postepowan przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji panstwowej dotyczgcych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi powyzej 10% wartosci kapitatdéw wtasnych Spofki.

2.8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2020 r. w 3LP SA nie bylo zadnych aktywnych programoéw akcji pracowniczych.

2.9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Aktualnie Spotka nie prowadzi zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

2.10 Informacja o posiadanych akcjach wtasnych, oddziatach

Spotka nie posiada zadnych akcji wkasnych. Obecnie réwniez nie posiada oddziatow.

2.11. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przepltywéw srodkéow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Aktualnie Spdétka wykorzystuje, w zakresie finasowania dziatalnosci inwestycyjnej, leasing finansowy oraz
leasing finansowy zwrotny, gdzie w ramach podpisanych uméw nie ma ryzyka zmiany marzy instytuciji
finansujgcych natomiast istnieje ryzyko zmiany parametru WIBOR, co moze mie¢ wplyw na sytuacje
finansowag Spotki w zakresie kosztow finansowych.

Ryzyko w zakresie utraty ptynnosci finansowej oraz istotnych zaktdcen przeptywow pienigznych obecnie nie
wystepuije.
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Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym, zwigzanym
z ryzykiem kursowym dotyczacym pfatnosci czynszu najmu, Spodtka czesciowo wykorzystuje typowe
transakcje terminowe zakupu EUR tzw. forward.

Docelowo Spotka zamierza w umowach podpisywanych z klientami rozlicza¢ sie, przynajmniej w czesci
dotyczgcej magazynowania, w EUR. Obecnie w najwazniejszych umowach spdtka zawarta klauzule
waloryzacji cen w przypadku duzego wzrostu kursu EUR/PLN. W roku 2020 Spoétka zawarta jedna umowe z
rozliczeniami w EUR co pokrywa ca 20% ekspozycji EUR.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalno$¢ 3LP SA narazona jest na oddziatywanie wielu ryzyk i zagrozen. Najistotniejsze ryzyka i
zagrozenia, ktére w ocenie Zarzadu 3LP S.A. mogg mie¢ potencjalne najwigekszy wptyw na sytuacje Spotki
zostaty opisane ponize;j.

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ 3LP SA jest Scisle skorelowana z ogolng sytuacjg gospodarczg Polski i swiata. Na wyniki
finansowe najwigkszy wptyw wywierajg: poziom inwestycji w przedsigbiorstwach, koniunktura w sektorze débr
konsumpcyjnych, koniunktura w sektorze e-commerce oraz przemystowym, dynamika konsumpcji, sprzedazy
detalicznej i itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikow moga negatywnie wptywaé na dziatalno$c
Spoiki i osiggane wyniki finansowe.

3.2. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spofce w roku 2020 wystepowato w zakresie ptatnosci czynszu najmu  ( ca 250
tys. EUR miesiecznie). Sposéb zarzgdzania tym ryzykiem jest opisany w punkcie 2.11.

3.3. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i
plynnoscia finansowg

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz zabezpieczenia $srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz inwestycyjnej. W celu
utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spotki na biezgco analizowana jest struktura oraz terminy
zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadluzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy
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podejmowane sg odpowiednie dziatania majgce na celu zabezpieczenia dostepnosci srodkéw w oparciu o
posiadane wtasne zasoby finansowe lub z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania np. leasingu.

3.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spdtka jest przedsigbiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzaciji. Istnieje ryzyko nieprawidtowego
dziatania systemoéw informatycznych, ktére moze narazi¢ przedsiebiorstwo na nizej wymienione zdarzenia:

e utrate kluczowych danych,
e brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci $wiadczenia ustug dla klientow),
e zakidcenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum ryzyka zwigzane z
awarig systemoéw informatycznych poprzez:

1) system kontroli dostepu pracownikbw do systemow informatycznych, oraz do pomieszczen
informatycznych,

2) systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za pomocg systemu IBM
Tivoli Storage Manager,

3) wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na zabezpieczenie
krytycznych zasobow przez ich redundancje ( klastry, zdublowane macierze dyskowe ),

4) wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware,

5) stosowanie szczegodlnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczeh serwerowni w postaci
rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego,

6) wykorzystywanie programoéw zabezpieczajgcych przed ziosliwym dziataniem innych programéw
informatycznych,

7) zawieraniu kontrakiow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujacych wymagany poziom
SLA.

Dziatalno$c¢ operacyjna oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny pracujgcy w trybie on-line.
Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznacza¢ zaktdcenia w dziataniu Spofki
lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji Spotka korzysta z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o
niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje sprzetowg i software.

Przytaczenie do sieci Internet systemoéw informatycznych stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z
przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu
komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Spétka nie
lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespodt oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc
odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatann i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii systeméw
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.
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3.5. Ryzyko 2zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spétke 3LP SA sg realizowane w Centrum
Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci ww. Spotki sktadniki majatku oraz infrastruktury
rowniez znajdujg sie na terenie Centrum Logistycznego w Siechnicach. Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z
brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, kiére moze wynika¢ w szczegdlnosci z podanych nizej
przyczyn:

e pozaru,

e powodzi,

o dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
e utraty bgdZ uszkodzenia sktadnikéw majatku,

e Zzniszczenia,

e kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych zdarzen o charakterze
losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidzieé.

Majac na uwadze powyzsze fakty, Spotka 3LP SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do minimum
mozliwos¢ wystapienia ryzyka poprzez:

1) stosowanie specjalistycznych systemdw przeciwpozarowych w budynku Centrum Logistycznego,

2) umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikéw wyposazenia,
systemoéw zasilania itp. na wysokosci 1. kondygnacji (ochrona przed zalaniem w wyniku powodzi),

3) ciagly monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania Centrum
Logistycznego,

4) ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,

5) wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy, w tym
agregatow pragdotwdrczych

6) biezaca konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania ich w najwyzszej
niezawodnosci,

7) posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow systeméw
logistycznych w Centrum Logistycznym,

8) utrzymywanie zapasow w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spétka 3LP SA ma opracowang i wdrozong procedure ,Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Magazynie
Centralnym Siechnice”, ktora opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w przypadku ich wystgpienia
jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich ryzyk.

3.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow w Spoifce dotyczy najwigkszego klienta tj. TIM
SA. Realizowane przez TIM SA przychody majg bezposredni wptyw na poziom przychodéw z ustug
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logistycznych $wiadczonych przez 3LP SA na rzecz TIM SA. Spodtka podejmuje intensywne dziatania
marketingowe i handlowe w celu pozyskiwania jak najwiekszej grupy klientéw zewnetrznych co spowoduje
zmniejszenie tego ryzyka.

3.7. Ryzyko zwigzane z konkurencja

3LP SA jest stosunkowo mtodym podmiotem jesli chodzi o rynek ustug logistycznych i istnieje ryzyko
podejmowania przez konkurencje zaréwno niekorzystnych dziatarn marketingowych jak i wojny cenowej co
moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Spotka podejmuje aktywnosci majgce na celu
ochrone przed niekorzystnym wptywem dziatan konkurencyjnych, w szczegolnosci oferujac:

e kompleksowosc¢ swoich ustug,
o skalowalno$c¢ i konkurencyjno$é cenowg ustug poprzez inwestycje w nowoczesne technologie.
e utrzymywanie wskaznikéw jakos$ciowych na bardzo wysokim poziomie

3.8. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesiji, licencji, lub zezwolenia. Z
uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentaciji
jest niewielkie. Spotka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczaco wplyngé na wynik finansowy. Jednakze czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak
jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim
Spotka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepisow
podatkowych.  Zaréwno  praktyka organéw  skarbowych, jak i  orzecznictwo  sgdowe
w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spodtka
interpretacji przepiséw, a w szczegodlnosci przepisow podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane wyniki finansowe.

3.9. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséow
podatkowych iréznicami w ich interpretaciji

Jednymi z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wplyw na dziatalnosé Spotki mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spoétke i przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku Spétki z obszaru Polski zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
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3.10. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

Spotka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je zminimalizowac¢ poprzez rozwazne
wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie
mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci naleznego wynagrodzenia z tytutu wykonywania
postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwioki Spétki (przyczyny
zawinione przez Spoétke), a nie od opdznienia Spotki (przyczyny zawinione przez Spétki i osoby trzecie).

Oproécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spoétke kar umownych spotka dostrzega ryzyko z
tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien
umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w
postanowieniach uméw, ktére ograniczajg odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg Spétki do strat rzeczywistych.
Ponadto Spétka stara sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”.
Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spdtki.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zapfata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez
odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

3.11. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

W przypadku Spotki jednym z bardzo wartosciowych aktywéw sg pracownicy. Spotka dziata w oparciu o
wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spétka regularnie
monitoruje poziom wynagrodzeh poszczegdlnych grup zawodowych, prowadzi polityke personalng, majgca
na celu budowanie dtugoterminowych wiezi pracownikébw z pracodawcg, efektywne motywowanie
pracownikéw poprzez dostosowywane do celéw strategicznych systemdéw premiowych oraz zapewnienie
rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.

3.12. Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania pracownikéw

Spétka pozyskujac kolejne kontrakty oraz realizujgc zwigkszony wolumen ustug logistycznych, zwigksza
zapotrzebowanie na pracownikéw magazynowych. Obecna sytuacja na rynku pracy jest bardzo trudna
(niski poziom bezrobocia), w konsekwencji brak mozliwosci zwiekszenia zatrudnienia moze utrudniaé
realizacje ustug dla klientéw, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki. Spédtka podejmuje dziatania
zmierzajgce do poprawy warunkéw pracy i podniesienia satysfakcji pracownikow poprzez budowanie
diugotrwatych relacji z pracownikami, motywacyjny system wynagrodzen i benefitbw pozaptacowych. Stale
monitorowane sg nastroje pracownicze, retencja pracownicza i budowany jest wizerunek wartosciowego
lokalnego pracodawcy. Spoétka prowadzi rowniez rekrutacje obcokrajowcow spokrewnionych kulturowo, jak
rowniez analizuje mozliwosci pozyskania pracownikéw z dalszych regionow swiata.
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3.13. Ryzyko zwigzane z wystepowaniem choréb zakaznych np. typu
koronawirus

Spotka, w przypadku wystepowania tego typu ryzyka, podejmuje stosowne, zalecane przez odpowiednie
stuzby dziatania prewencyjne polegajgce m.in. na:

- wyposazeniu pracownikéw w odpowiednie srodki ochrony osobistej oraz srodki dezynfekcyjne,

- ograniczeniu do niezbednego minimum podrézy stuzbowych jak i liczby osob odwiedzajgcych Centrum
Logistyczne w Siechnicach,

- monitorowaniu na biezgco komunikatéw odpowiednich stuzb i wprowadzaniu zalecanych $rodkéw
zaradczych.

W Spétce funkcjonuije tez staty Zespdt Kryzysowy, ktory w sytuacji wystgpienia tego typu ryzyka podejmuje
odpowiednie zarzgdzenia i wdraza scenariusze dziatania.
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