SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI 3LP SA W ROKU
2016



3LP

a—

1. WPTOWAAZENIE ...t e e 3
y 5 Dane 0goINe 0 SPOICE: .....c.oiiiiiiii it 3
2. Dziatalnos$e 3LP SA W 20716 TOKU  ...ovnirie et 4
2.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych 3LP SA. ..... 4
2.2. Opis czynnikoéw i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na dziatalno$é 3LP SA. w2016 1. ... 4
2.3. Sprzedaz i portfel zamoéwien 3LP SA, przewidywany rozwoj jednostki ...... 7
24. Istotne umowy zawarte przez 3LP SAw roku 2016 ... 8
2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych ... 11
2.6. Ogodlna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen...... 11
2.7, Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. ........... 12
2.8 Informacje o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych .................. 12
2.9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju...................co.oooeeee 12
2.10. Informacja o posiadanych akcjach wtasnych, oddziatach.......................... 12
2.11. Informacja o instrumentach finansowych.................. 12
3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i ZagroZen ..o 13
3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji
FYNKOWYCR. L. ..ot et e 13
3.2. Ryzyko KUrsu WalUtOWEQO .........ooiniiiiiii it 13
3.3. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i ptynnoscig
FIMBINSOWE. ... ..t eet oot ettt e e e e 14
3.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemow INfOrMAatyEZNYEH .......cosssmmmummiresss ons wns 14
2.9. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwoéci pracy Centrum Logistycznego
W STBCTIMICAEH o ven e v« s o mmsmnn v e no 4 58 AEEREE & § 33 8 BEBHES 5§ & 3o 8 wsomiasn « o x ws it £ 454535 15
3.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcoOw ... 16
3.7. Ryzyko zwigzane z KONKUIENGjg ...........uvvriieiiiiiiini 16
3.8. Ryzyko zwigzane z otoczeniem Prawnym ... 17
3.9. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych i
roznicami W ich interpretacji ...... ..o 17
3.10. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
FUBEBIT  cosarssssmmmmnsmns s sn s smmmammns so s o mnsEO £ 55 5 SHBEEN £1¥ P81 Tren s 1 0 wn o wmmiacns 17
3.11.  Ryzyko utraty kluczowych pracownikOw ... 18
3.12.  Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania pracownikOw ....................ooooeeins 18



=4
1. Wprowadzenie

Spotka 3LP SA rozpoczeta dziatalnos¢ 01 lipca 2016 r. Aktualnie kapitat zaktadowy 3LP
SA wynosi 59.100.000 PLN (pigédziesiat dziewie¢ milionow sto tysigcy ztotych) i dzieli sie na
59.100.000 (piecdziesigt dziewie¢ miliondw sto tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 PLN
(jeden ztoty) kazda. 100 % akcji 3LP SA objeta i posiada TIM SA.
3LP SA przejeta od TIM SA majatek zwigzany z Dziatem Logistyki i Dziatem Zarzadzania
Nieruchomosciami. Przejecie majatku i pracownikdw nastgpito na zasadzie przejecia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa —  Dziatu Logistyki i Dziatu Zarzadzania
Nieruchomosciami TIM SA.
Przedmiotem dziatalnoéci 3LP S.A. jest Swiadczenie ustug logistycznych, a przede wszystkim
przechowywanie i magazynowanie towaréw oraz wynajem nieruchomosci.
Spétka swiadczy ustugi logistyczne dla TIM SA, pozostatych podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej TIM oraz podmiotéw trzecich.

1.1 Dane ogodlne o Spéice:

Firma Spofki: 3LP Spoétka Akcyjna

Spotka moze uzywac skrotu: 3LPSA

Siedziba Spofki: Siechnice

Adres Spotki: ulica E. Kwiatkowskiego 24

55-011 Siechnice
Tel: +48 71 3761618

Adres internetowy: www.3lp.eu
e-mail zarzad@3lp.eu
REGON: 364411238

NIP: 8961551225

KRS: 0000616228
Kapitat zakfadowy 59.100.000 PLN

3LP Spébtka Akcyjna (zwana dalej Sp6tka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 marca 2016
roku.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000616228.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest magazynowanie i przechowywanie pozostatych

towarow.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r.:

— Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
— Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri bilansowy 31 grudnia 2016 r.:
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—  Krzysztof Folta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Jarostaw Jatczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Robert Lubandy — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Dzialalno$¢ 3LP SA w 2016 roku

21. Omowienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-
finansowych 3LP SA, aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

W 2016 roku, ktéry byt pierwszym rokiem dziatalnosci Spotki, 3LP SA osiggneta poziom przychoddéw
ze sprzedazy w wysokosci 24 016 tys. PLN. Spotka poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
4 607 tys. PLN oraz strate netto 3 967 tys. PLN. Réwnolegle przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty —4 642 tys. PLN.

W 2016 roku wartoé¢ aktywdw Spotki wyniosta 84 390 tys. PLN. Kapitaty wtasne Spotki majg wartosc¢
58 532 tys. PLN.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wskaznik ptynnosci biezacej CR (CR = aktywa
obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) pozostaje stabilnie na bardzo dobrym poziomie 1,36.

Zobowiazania 3LP SA regulowane sg na biezgco. Terminowe wywigzywanie si¢ ze zobowigzan
finansowych oraz ciagta optymalizacja zarzadzania ptynnoscig nalezg do podstawowych celéw Spotki.

Spotka zaktada, ze jej sytuacja finansowa w przysztosci bedzie sie polepszac i w roku 2017 osiaggnie
dodatni wynik na poziomie EBITDA ( zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje ) oraz bedzie
generowal dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej umozliwiajace biezace regulowanie

wszelkich zobowigzan.

2.2. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ 3LP SAw

2016 r.

Najistotniejszym wydarzeniem, ktére zapoczatkowato dziatalno$é Spétki w 2016 roku jest zawigzanie
w dniu 25 marca 2016 r. przez TIM S.A. spétki 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach. Kapitat zaktadowy
spotki 3LP S.A. wynosi 100.000,00 zt i dzieli sig na 100.000 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
TIM S.A. objeta w sp6tce 100% akgji. Rejestracja spotki nastapita w dniu 10 maja 2016 r.
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Celem powotania 3LP SA jest: zwigkszenie przejrzystosci, jak rowniez efektywnosci zarzadzania
poprzez uproszczenie struktur i koncentracje na bardziej homogenicznych przedmiotach dziatalnosci,
wykorzystanie know-how zwigzanego z prowadzeniem obstugi logistycznej TIM SA i budowa
profesjonalnego podmiotu $wiadczacego ustugi logistyki kontraktowej na rzecz klientow
zewnetrznych, jak réwniez realizacja projektéw podnoszacych warto$¢ posiadanych nieruchomosci

inwestycyjnych.

W zwigzku z wykonaniem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. z dnia

28 stycznia 2016 r., w sprawie zgody na zbycie zorganizowane;j czeéci przedsiebiorstwa w postaci
Dziatu Logistyki, TIM S.A. zawarta w dniu 30 czerwca 2016 roku ze spotka 3LP S.A. umowe
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostki okreslonej jako Dziat
Logistyki, wchodzacej w sktad TIM S.A., na rzecz 3LP S.A.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku
kapitat zaktadowy 3LP S.A. zostat podwyzszony z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 35.100.000,00 zt, tj. o
kwote 35.000.000,00 zt poprzez emisje 35.000.000 nowych akji imiennych serii B, o wartosci
nominalnej po 1 ztoty kazda. Nowo wyemitowane akcje 3LP S.A., 0 ktérych mowa powyzej, zostaty
objete na mocy umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2016 r. pomiedzy TIMS.A.i3LPS.A. w
drodze subskrypcji prywatnej przez jedynego akcjonariusza spotki 3LP S.A., tj. spotke TIM S.A., w
zamian za wktad niepieniezny o wartosci 37.322.996,59 zt w postaci jednostki okreslonej jako Dziat
Logistyki stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt. 4 ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych, a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku od towarow i
ustug, wchodzacej w skfad przedsigbiorstwa prowadzonego pod firma TIM S.A., majacej cechy
niezaleznego przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego, na ktory skfada sie
organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejagcym przedsigbiorstwie zesp6t sktadnikow
materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do realizacji dziatalnosci logistycznej (obejmujacej
m.in. przyjecie towaru na magazyn, weryfikacje danych dotyczacych towaru, przygotowanie przesytki
na podstawle zamoéwien klientéw wprowadzonych do systemu informatycznego, konfekcjonowanie
grup towarowych, kompletacje zaméwien, organizowanie wysytki za posrednictwem firm
kurierskich), w szczegdlnosci:

1. Wiasnoéé wszelkich ruchomosci zwigzanych funkcjonalnie i organizacyjnie z jednostka Dziat
Logistyki, w tym m.in.:
- érodki trwate, w tym sprzet komputerowy,
- zapasy czeéci zamiennych i opakowan.

2. Prawa do innych niz znak towarowy wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych
funkcjonalnie i organizacyjnie z dziatalnoscig jednostki Dziat Logistyki.

3. Wierzytelnosci pienigzne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig jednostki
Dziat Logistyki.

4. Srodki pieniezne z rachunku bankowego nr 94 1030 1289 0000 0000 9272 3003, inne srodki
pieniezne przypisane do Dziatu Logistyki, funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo zwigzane
z dziatalnoécia jednostki Dziat Logistyki w kwocie 2.010.320,57 zt.

5. Prawa i wierzytelnoéci wynikajace z wszelkich umoéw zwigzanych funkcjonalnie, organizacyjnie
i finansowo z jednostka Dziat Logistyki w zakresie, w jakim pozostajg w zwigzku z tg jednostka,

6. Dokumentacja rozliczen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki Dziat Logistyki.

www.3ip.eu
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Wartoé¢ wkitadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy postanowienia
z dnia 10 czerwca 2016 r. Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS
biegtego rewidenta pana Marka Dobka.

W zwigzku z wykonaniem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. z dnia

28 stycznia 2016 r., w sprawie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Dziatu Zarzadzania Nieruchomosciami, TIM S.A. zawarfa w dniu 1 grudnia 2016 roku ze spotka 3LP
S.A. umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostki okreslonej jako
Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami, wchodzacej w sktad TIM S.A., na rzecz 3LP S.A.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP S.A. z dnia 1 grudnia 2016 roku
kapitat zaktadowy 3LP S.A. zostat podwyzszony z kwoty 35.100.000,00 zt do kwoty 59.100.000,00 zt,
tj. o kwote 24.000.000,00 zt poprzez emisje 24.000.000 nowych akcji imiennych serii C o wartosci
nominalnej po 1 ztoty kazda. Wszystkie akcje serii C zostaty objete przez jedynego akcjonariusza
spotki 3LP S.A., tj. TIM S.A. w ramach subskrypcji prywatnej i pokryte zostaty w catosci wktadem
niepienieznym o wartoséci w wysokosci 25.347.380,58 ztf w postaci jednostki okreslonej jako Dziat
Zarzadzania Nieruchomosciami, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa w rozumieniu art.
4a pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku
od towardw i ustug, wchodzacej w sktad przedsigbiorstwa prowadzonego pod firma TIM S.A., majace;j
cechy niezaleznego przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego, na ktéry sktada sie
organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym przedsigbiorstwie zespdt sktadnikow
materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do realizacji dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu

i administrowaniu nieruchomosciami (w tym przede wszystkim na biezacej obstudze wynajmu
powierzchni uzytkowych na rzecz podmiotdw trzecich, zapewnieniu dostaw mediow, pozyskiwaniu
nowych najemcéw, prowadzeniu ewentualnych proceséw sprzedazy nieruchomosci, zarzgdzaniu
inwestycjami prowadzonymi na nieruchomosciach), w szczegdlnosci:

1. Prawo wiasnoéci nieruchomosci oraz prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz
z prawem wiasnosci budynkow i innych urzadzen potozonych na gruncie, a mianowicie:

a. Prawo uzytkowania wieczystego potozonej w Siechnicach przy
ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24 nieruchomosci gruntowej o facznej powierzchni 2,6579 ha,
stanowiacej dziatke ewidencyjng o numerze 544/74, objetej ksiega wieczysta prowadzong
przez Sad Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych o numerze WR10/00061572/9,
wraz z prawem wiasnoéci pofozonego na gruncie, stanowigcego odrebna nieruchomos¢
budynku biurowego oraz prawem wiasnosci innych urzadzen potozonych na gruncie.

b. Prawo uzytkowania wieczystego potozonej we Wroctawiu przy
ul. Stargardzkiej nieruchomosci gruntowej o tacznej powierzchni 2,1484 ha, stanowigcej dziatki
ewidencyjne o numerach 4/121, 4/138, 4/139, 4/140, 4/141, objetej ksiega wieczysta
prowadzong przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykow we Wroctawiu, IV Wydziat Ksiag
Wieczystych o numerze WR1K/00095155/3, wraz z prawem wtasnosci potozonych na gruncie,
stanowigcych odrebng nieruchomos$é budynkéw oraz prawem wtiasnosci innych urzadzen
potozonych na gruncie.

c. Prawo wiasnoséci potozonej w Siechnicach nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,8359 ha,
stanowiacej dziatki ewidencyjne o numerach: 544/76, 544/81, objetej ksiegg wieczystg
prowadzong przez Sad Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksiag Wieczystych o numerze
WR10/00062691/6.
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d. Prawo uzytkowania wieczystego potozonej w Siechnicach nieruchomosci gruntowej o tacznej
powierzchni 6,3657 ha, stanowigcej dziatki ewidencyjne o numerach: 544/58, 544/54, 544/55,
544/59, 544/83, 544/85, objetej ksiega wieczystg prowadzong przez Sad Rejonowy w Ofawie,
IV Wydziat Ksiag Wieczystych o numerze WR10/00062692/3, wraz z prawem wiasnosci
potozonego na gruncie, stanowigcego odrebng nieruchomos¢ budynku przemystowego oraz
prawem wtasnosci urzadzen potozonych na gruncie.

2. Wiasnosé wszelkich ruchomosci stanowigcych:
- srodki trwate,
- a takze wszelkie inne ruchomosci zwigzane funkcjonalnie i organizacyjnie z jednostka Dziat
Zarzadzania Nieruchomosciami,

3. Niematerialne sktadniki majatku (np. know-how, obejmujgce w szczegdlnosci baze klientéw Dziatu
itp.).

4. Wierzytelnosci pieniezne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscia jednostki
Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami.

5. Wierzytelnosci oraz érodki pieniezne z rachunku bankowego nr 28 1030 1289 0000 0000 9232
4004 oraz w kasie, funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo zwigzane z dziatalnoscia jednostki
Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami w kwocie 7.293,52 zt.

6. Prawa i wierzytelnoéci wynikajace z wszelkich uméw zwigzanych funkcjonalnie, organizacyjnie
i finansowo z jednostka Dziat Zarzadzania Nieruchomosciami w zakresie, w jakim pozostaja
w zwigzku z tg jednostka.

7. Dokumentacja rozliczen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki Dziat Zarzadzania
Nieruchomosciami.

Warto$é¢ wktadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy postanowienia
z dnia 26 pazdziernika 2016 r. Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy
KRS biegtego rewidenta pana Marka Dobka.

Spétka 3LP S.A. zamierza kontynuowac dotychczasowy sposéb wykorzystania nabytych aktywow.

2.3. Sprzedaz i portfel zaméwien 3LP SA, przewidywany rozwoj
jednostki.

Gtéwne rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez 3LP SA:

- petna logistyka kontraktowa,

- logistyka kontraktowa cze$ciowa (magazynowanie, obstuga zwrotéw),
- doradztwo w zakresie logistyki i realizacji inwestycji budowlanych,

- zarzadzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi.

W pierwszym roku dziatalnosci gtéwnymi rodzajami ustug swiadczonymi na rzecz klientow sg ustugi
magazynowania i wysytki towaréw oraz ustugi transportowe na rzecz podmiotow Gruopy Kapitatowej
TIM. Poczawszy od grudnia 2016 roku Spotka $wiadczy tez ustugi wynajmu pomieszczen.
Dominujacym klientem obecnie jest TIM SA, aczkolwiek Spétka podejmuje intensywne dziatania
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marketingowe i handlowe w celu zwiekszenia udziatu sprzedazy podmiotéw zewngtrznych. Na koniec
2016 roku portfel zamoéwien na rzecz klientéw zewnetrznych osiggnat wartos¢ ponad 200 tys. PLN
miesiecznie i nadal bedzie rést. Do gtéwnych klientow zewnetrznych nalezg m.in. takie firmy jak:
Panalpina, Raben, Cloudpack.

W ramach przewidywanego rozwoju Spétka zamierza uzyskac pozycje liczacego sig gracza rynku ustug
logistycznych, szczegdlnie dla branzy e-commerce, w Polsce oraz dla klientéw z rynku niemieckiego.

2.4. Istotne umowy zawarte przez 3LP SA w roku 2016.

1. W dniu 12.07.2016r spétka 3LP SA z siedzibg w Siechnicach podpisata umowe z firma SSI Schaffer
Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie, datowang na dzien 08.07.2016r.

Przedmiotem umowy, o ktérej mowa powyzej, jest wytworzenie, dostarczenie do miejsca dostawy —
Centrum Logistycznego w Siechnicach oraz montaz i instalacja w miejscu dostawy przez SSI Schaffer
Sp. z 0.0. na rzecz 3LP SA urzgdzen: automatycznego magazynu pojemnikowego z systemem
przenosnikéw i stacjami kompletacji ,goods to man”.

Z tytutu wykonania przedmiotu umowy firmie SSI Schaffer Sp. z 0.0. przystugiwato bedzie
wynagrodzenie ryczattowe netto w wysokosci 3 221 180 Eur stownie : trzy miliony dwiescie

dwadziescia jeden tysiecy sto osiemdziesigt EUR.

2. W dniu 18 lipca 2016r sp6tki TIM SA z siedzibg we Wroctawiu i 3LP SA z siedzibg w Siechnicach,
otrzymaly informacje o podpisaniu przez mLeasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umow, ktérych
stronami sg : TIM SA, spotka zalezna od TIM SA tj.— 3LP SA _dalej” 3LP SA _ oraz mLeasing Sp.z 0.0,
datowanych na dzien 14.07.2016r, skfadajacych sie na transakcje leasingu zwrotnego, ktorych
przedmiotem jest nabycie przez mLeasing sp. z 0.0. od 3LP SA aktywow _ wyposazenia Centrum
Logistycznego w Siechnicach, w tym m.in. automatycznych regatéw Lean Lift, automatycznego
systemu przenoénikéw magazynowych marki SSI SCHAEFER, maszyny do cigcia kabli marki Kabelmat
typ CM7, systemu przenoénikéw wejscia i wyjscia marki LOGZACT, o tacznej wartosci 15 717 281,62
ztotych _ stownie: pietnascie milionéw siedemset siedemnascie tysiecy dwiescie osiemdziesiat jeden
ztotych i 62/100 _ brutto oraz oddanie ich 3LP SA do uzywania, przy czym umowy leasingu zawarte
zostaty na okres 72 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowiazan wynikajacych z wyzej wymienionych uméw
leasingu s3:

a_umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkédw z uméw leasingu zawarte pomigdzy TIM SA,

3LP SA oraz mlLeasing sp. z 0.0., datowane na dzieri 14.07.2016r, na mocy ktorych TIM SA
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zobowiazata sie do przejecie praw i obowigzkédw wynikajacych z ww. uméw leasingu w przypadku,
gdy spotka 3LP SA zalegata bedzie z zaptata co najmniej dwoch rat leasingowych i pomimo pisemnego
wezwania do zaptaty od mLeasing Sp. z 0.0. _ dalej : ” Wezwanie”_ nie ureguluje naleznosci w
wyznaczonym w tym Wezwaniu terminie, pod warunkiem otrzymania przez TIM SA od mLeasing Sp. z
0.0. zawiadomienia o wejéciu w prawa i obowigzki oraz poczawszy od dnia jego otrzymania —
przejmie automatycznie prawa i obowigzki 3LP SA wynikajace z ww umoéw leasingu, z zastrzezeniem,
iz taczna odpowiedzialno$¢ TIM SA wynikajgca z ww. umdw ograniczona zostata do kwoty 14.
405.307,80 PLN _ stownie: czternascie miliondw czterysta piec tysigcy trzysta siedem ztotych i 80/100
b_ weksle wtasne in blanco poreczone przez TIM SA, z zastrzezeniem, iz taczna kwota poreczenia
przez TIM SA ograniczona zostata do kwoty 14. 405.307, 80 PLN _ stownie: czternascie miliondw

czterysta piec tysiecy trzysta siedem ztotych i 80/100 _.

3. W dniu 09.08.2016r spo6tka 3LP SA z siedzibg w Siechnicach podpisata umowe z firmg SSI Schaffer
Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy, o ktérej mowa powyzej, jest wytworzenie, dostarczenie do miejsca dostawy —
Centrum Logistycznego w Siechnicach oraz montaz i instalacja w miejscu dostawy przez SSI Schaffer
Sp.z 0.0. na rzecz 3LP SA urzadzeri: systemu przeno$nikow, stacji pakowni i sortera wysytkowego.

Z tytutu wykonania przedmiotu umowy firmie SSI Schaffer Sp. z o.o. przystugiwato bedzie
wynagrodzenie ryczattowe netto w wysokosci 660 950 Eur _stownie : sze$céset szescdziesiat tysiecy

dziewiecset piecdziesigt EUR_.

4. W dniu 2 listopada 2016 r. zawarte zostato porozumienie pomigdzy TIM S.A., 3LP S.A. oraz HE
Wroclaw 3 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia (poprzednia nazwa HE Enterprises Sp.z0.0.z
siedzibg w Warszawie) do umowy Najmu zawartej w dniu 3 listopada 2015 r. pomigdzy TIM S.A.
a HE Enterprises Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (aktualna nazwa HE Wroclaw 3 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig), przedmiotem ktorej jest najem budynkéw magazynowych
znajdujacych sie w Siechnicach, przy ul. Kwiatkowskiego 24. Na mocy porozumienia z dnia 2
listopada 2016 r., o ktérym mowa powyzej, spotka 3LP przystapita do Umowy Najmu i
oéwiadczyta, iz to ona wykonywata bedzie wszelkie prawa i zobowigzania wynikajgce
z Umowy Najmu. Jednym z obowigzkdw wynikajacych z Umowy Najmu jest przekazanie do
Wynajmujgcego gwarancji bankowej na zabezpieczenie terminowej platnoéci zobowigzan
pienieznych wynikajacych z Umowy Najmu na warunkach okreélonych w Umowie Najmu. W dniu
10 listopada 2016 r. wystawiona zostata przez Bank Handlowy, dziatajgcy na zlecenie 3LPS.A,,
nieodwotalna, przenoszalna i bezwarunkowa gwarancja dokonania ptatnosci do kwoty 2 min EUR
(stownie: dwa miliony euro), na rzecz HE Wroclaw 3 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
celu zabezpieczenia terminowych ptatnosci zobowigzan pienieznych wynikajacych z Umowy
Najmu. Gwarancja jest wazna od dnia 10 listopada 2016 r. do dnia 8 listopada 2017 r.
Zabezpieczeniem zobowigzan wynikajgcych z gwarancji jest poreczenie TIM S.A. do kwoty
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2.400.000 EUR (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy EUR ) do dnia 31 maja 2018 r., hipoteka
ustanowiona na rzecz Banku Handlowego na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci
potozonej we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8, opisanej w ksiedze wieczystej KW Nr WR 1
K/00095155/3, ktérej uzytkownikiem wieczystym i wiascicielem budynkow i budowli jest 3LP S.A,,
do kwoty 2.400.000 EUR (dwa miliony czterysta tysigcy euro) oraz oswiadczenia ztozone przez TIM
S.A. oraz 3LP S.A.

o poddaniu sie egzekucji.

5. w dniu 24 listopada 2016r spétki TIM SA i 3LP SA z siedziba w Siechnicach otrzymaty informacje o
podpisaniu przez mLeasing sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie umoéw, ktorych stronami sg : TIM SA,
spotka zalezna od TIM SA tj.— 3LP SA _dalej” 3LP SA _oraz mLeasing Sp. z 0.0., datowanych na dzien
24.11.2016r, sktadajacych sie na transakcje leasingu zwrotnego, ktérych przedmiotem jest nabycie
przez mLeasing sp. z 0.0. od 3LP SA aktywow _ wyposazenia Centrum Logistycznego w Siechnicach —
regatéw Mecalux, o tacznej wartosci 1.053.500 zfotych brutto _ stownie: jeden milion pigédziesigt
trzy tysigce piecset ztotych _ oraz oddanie ich 3LP SA do uzywania, przy czym umowy leasingu
zawarte zostaty na okres 72 miesigcy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z wyzej wymienionej umowy
leasingu sa:

a) umowa warunkowego przejecia praw i obowigzkow z umow leasingu zawarta pomiedzy TIM SA,
3LP SA oraz mLeasing sp. z 0.0., datowana na dzien 24.11.2016r, na mocy ktérej TIM SA zobowigzata
sie do przejecie praw i obowigzkéw wynikajacych z ww. umoéw leasingu w przypadku, gdy spotka 3LP
SA zalegata bedzie z zaptata co najmniej dwoch rat leasingowych i pomimo pisemnego wezwania do
zapfaty od mLeasing Sp. z 0.0. _dalej:” Wezwanie”_ nie ureguluje naleznosci w wyznaczonym w tym
Wezwaniu terminie, pod warunkiem otrzymania przez TIM SA od mLeasing Sp. z 0.0. zawiadomienia
o wejsciu w prawa i obowigzki oraz poczgwszy od dnia jego otrzymania — przejmie automatycznie
prawa i obowigzki 3LP SA wynikajace z ww umowy leasingu, z zastrzezeniem, iz taczna
odpowiedzialnoé¢ TIM SA wynikajaca z ww. umowy ograniczona zostata do kwoty 594.692,16 PLN _
stownie: pieéset dziewigédziesiat cztery tysigce szescset dziewiecdziesigt dwa ztote i 16/100 _.

b) weksel wiasny in blanco poreczony przez TIM SA, z zastrzezeniem, iz kwota poreczenia przez TIM
SA ograniczona zostata do kwoty 594.692,16 PLN _ stownie: pieéset dziewiecdziesiat cztery tysigce

szeééset dziewiecdziesigt dwa ztote i 16/100.

6. Dnia 24 listopada 2016 r. TIM S.A., PKO LEASING SA oraz 3LP S.A. zawarty umowy, na mocy ktérych
3LP S.A. wstapit w prawa korzystajacego z leasingu, natomiast TIM S.A. solidarnie odpowiada za
zobowigzania z tytutu leasingu na mocy weksli in blanco ztozonych u leasingodawcy. tgczna
wartoé¢ leasingowanych $rodkéw trwatych na podstawie uméw z PKO Leasing SA to 6 min PLN.
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7. Dnia 24 lutego 2017 r. pomiedzy TIM S.A. i 3LP S.A. oraz mLeasing sp. z 0.0. przeprowadzono
transakcje leasingu zwrotnego, polegajacego na nabyciu przez mLeasing sp. z 0.0. od 3LP S.A.
aktywoéw wyposazenia Centrum Logistycznego w Siechnicach, w tym 3 przewijarek Kabelmat,
systemu przeno$nikéw do wymienionych przewijarek oraz komputeréw Dell i wag przemystowych
o tacznej wartosci 3.425 tys. PLN oraz oddanie ich 3LP S.A. do uzywania.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z wyzej wymienionych uméw
leasingu s3: a) umowy warunkowego przejecia praw i obowigzkéw z umoéw leasingu zawarte
pomiedzy TIM S.A., 3LP S.A. oraz mlLeasing sp. z 0.0., na mocy ktorych TIM S.A. zobowigzata sig do
przejecie praw i obowigzkéw wynikajacych z ww. umow leasingu w przypadku, gdy spétka 3LP S.A.
zalegata bedzie z zaptata co najmniej dwdch rat leasingowych, z zastrzezeniem, iz faczna
odpowiedzialno$¢ TIM S.A. wynikajgca z ww. umow ograniczona zostata do kwoty 3.141 tys. PLN, b)
weksle wtasne in blanco poreczone przez TIM S.A., z zastrzezeniem, iz taczna kwota poreczenia przez
TIM S.A. ograniczona zostata do kwoty 3.141 tys. PLN.

8. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 3LP SA nr 1/RN/20.12.2016 z dnia 20.12.2016 roku,
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza Spétki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok 2016 jest firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp6tka komandytowa z siedziba w Poznaniu ul. Abpa Antoniego
Baraniaka 88 E, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3654. Firma audytorska otrzyma po wykonaniu badania wynagrodzenie w wysokosci 9 900 PLN
netto. Umowa z firma audytorska w przedmiotowym zakresie zawarta zostata w dniu 16.12.2016r.

2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka ma zabezpieczone $rodki finansowe na realizacje zamierzen inwestycyjnych. Sa to gtéwnie
érodki finansowe pochodzace z biezgcej dziatalnosci spétki oraz leasingu finansowego.

2.6.0golna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzadu 3LP SA ustalane jest przez Rade Nadzorcza 3LP SA. Zarzad
3LP SA wynagradzany jest na podstawie umowy o prace oraz uchwaty o powotaniu. Dodatkowo
cztonkom Zarzadu 3LP SA przyznane jest prawo do premii. Podstawg wyptaty premii jest umowa o
prace oraz regulamin wynagradzania cztonkéw zarzadu. Wynagrodzenie zarzadu sktada sig z
wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z umowy o prace, uchwaty o powotaniu oraz premii
przyznawanych na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg 3LP SA . W skfad
éwiadczen pozaptacowych cztonkéw zarzadu wchodzg takie elementy jak mozliwos¢ korzystania z
samochodu stuzbowego oraz pakiet motywacyjny czyli m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do
innych dodatkéw jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych.

Obowiazujacy w 3LP SA system wynagrodzen w duzej mierze powigzany jest z celami strategicznymi
Spotki. W 3LP SA w 2016r nie wystepowaty szczeg6lne prawa do $wiadczen wynikajgcych z emerytur
i éwiadczen o podobnym charakterze.
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2.7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;j.

W roku 2016 do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych postepowan przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji
panstwowej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowi 10% wartosci
kapitatow witasnych Spétki.

2.8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

W 2016 r. w 3LP SA nie byto zadnych aktywnych programéw akcji pracowniczych.

2.9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualnie Spétka nie prowadzi zadnych dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

2.10 Informacja o posiadanych akcjach wtasnych, oddziatach.

Spétka nie posiada zadnych akcji wiasnych. Obecnie rowniez nie posiada oddziatow.

2.11. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow
érodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakgji, dla ktorych stosowana jest

rachunkowos$¢ zabezpieczen;
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Aktualnie Spétka wykorzystuje, w zakresie finasowania dziatalnoéci inwestycyjnej, leasing finansowy
zwrotny, gdzie w ramach podpisanych uméw nie ma ryzyka zmiany marzy instytucji finansujacych
natomiast istnieje ryzyko zmiany parametru WIBOR, co moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowg
Spotki w zakresie kosztow finansowych.

Ryzyko w zakresie utraty ptynnosci finansowej oraz istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych
obecnie nie wystepuje.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym
zwigzanym z ryzykiem kursowym dotyczacym ptatnosci czynszu najmu oraz podpisanych umoéw
dotyczacych realizacji inwestycji w automatyke magazynowa rozliczanych w Eur Spotka wykorzystuje
tzw. hedging naturalny na poziomie Grupy Kapitatowej TIM tzn. stosujac transakcje nabycia waluty
Eur od spotki Rotopino.pl SA za posrednictwem Banku Handlowego SA na indywidulanie

wynegocjowanych warunkach.

3 . Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnoé¢ 3LP SA narazona jest na oddziatywanie wielu ryzyk i zagrozen. Najistotniejsze ryzyka i
zagrozenia, ktére w ocenie Zarzadu 3LP S.A. mogg mie¢ potencjalne najwiekszy wplyw na sytuacje
Spotki zostaty opisane ponizej.

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang
tendencji rynkowych

Dziatalnoé¢ 3LP SA jest ciéle skorelowana z og6lng sytuacja gospodarcza Polski i $wiata. Na wyniki
finansowe najwiekszy wptyw wywierajg: poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, koniunktura w
sektorze débr konsumpcyjnych, koniunktura w sektorze e-commerce oraz przemystowym, dynamika
konsumpcji, sprzedazy detalicznej i itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikéw moga
negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

3.2. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spétce w roku 2016 wystepowato w zakresie ptatnosci czynszu najmu
(128 tys. Eur m-cznie ) oraz podpisanych umow dotyczacych realizacji inwestycji w automatyke
magazynowa rozliczanych w Eur. Sposob zarzadzania tym ryzykiem jest opisany w punkcie 2.11.
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3.3. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i
ptynnoscia finansowa.

Spotka aktywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako zdolnosé do terminowego
regulowania zobowigzari oraz zabezpieczenia srodkow na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz
inwestycyjnej. W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spotki na biezaco analizowana
jest struktura oraz terminy zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o
przeprowadzone analizy podejmowane sg odpowiednie dziatania majace na celu zabezpieczenia
dostepnosci srodkéw w oparciu o posiadane wiasne zasoby finansowe lub z wykorzystaniem
zewnetrznych zrédet finansowania np leasingu.

3.4. Ryzyko zwigzane z awaria systemow informatycznych

Spotka jest przedsigbiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systeméw informatycznych, ktére moze narazi¢ przedsiebiorstwo na nizej

wymienione zdarzenia:

utrate kluczowych danych,
brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci $wiadczenia ustug dla

klientow),
zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsigbiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum ryzyka,
zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:

system kontroli dostgpu pracownikéw do systemow informatycznych, oraz do pomieszczen

informatycznych,
systematyczne wykonywanie kopii bezpieczerstwa kluczowych danych za pomocg systemu

IBM Tivoli Storage Manager,

wykorzystywanie  nowoczesnych  technologii informatycznych, pozwalajagcych  na
zabezpieczenie krytycznych zasobow przez ich redundancje ( klastry, zdublowane macierze
dyskowe ),

wdrozenie technik wirtualizacji serwerdw w oparciu o oprogramowanie Ymware,

stosowanie szczegdlnych systeméw bezpieczeristwa dla pomieszczen serwerowni w postaci
rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego,

wykorzystywanie programow zabezpieczajacych przed ztodliwym dziataniem innych
programéw informatycznych,

zawieraniu kontraktéw serwisowych z zewnegtrznymi firmami, gwarantujacych wymagany
poziom SLA.
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Dziatalno$¢ operacyjna oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny pracujacy w trybie
on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem moglyby oznaczac zakiocenia w
dziataniu Spotki lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezacej dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstapieniu takiej sytuacji Spétka korzysta z wysokie] jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajq sig poprzez petng multiplikacje sprzetowq i
software.

Przytaczenie do sieci Internet systemow informatycznych stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z
przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do
systemu komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service).
Spétka nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujac zespot osob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz
stosujac odpowiednie systemy zabezpieczajace (na przyktad typu firewall) i procedury
bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystapienia awarii systemow
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Spotki i moze mieé wplyw na wyniki
finansowe.

3.5. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spo6tke 3LP SA s3 realizowane w
Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci ww. Spotki sktadniki majatku oraz
infrastruktury réwniez znajdujg sie na terenie Centrum Logistycznego w Siechnicach. Spotka
dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktére moze wynikac
w szczegdlnosci z podanych nizej przyczyn:

pozaru,

powodzi,

dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
utraty badz uszkodzenia sktadnikéw majatku,
zniszczenia,

kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastgpstwem innych zdarzen o
charakterze losowym, wystepujacych nagle i nie dajacych sie przewidziec.

Majac na uwadze powyzsze fakty, Spétka 3LP SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwo$¢ wystapienia ryzyka poprzez:

stosowanie specjalistycznych  systeméw  przeciwpozarowych —w budynku Centrum
Logistycznego,
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umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci 1. kondygnacji (ochrona przed zalaniem w
wyniku powodzi),

ciggly monitoring systemdw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania Centrum
Logistycznego,

ciagta ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,
wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy,
w tym agregatow pradotwdrczych

biezacg konserwacje wszelkich systeméw i infrastruktury w celu utrzymania ich
W najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikéw systemow
logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,

utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spotka 3LP SA ma opracowang i wdrozong procedurg ,Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w
Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w
przypadku ich wystapienia jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatart mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich ryzyk.

3.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow w Spoéfce dotyczy najwigkszego klienta
tj. TIM SA. Realizowane przez TIM SA przychody maja bezposredni wplyw na poziom przychoddéw z
ustug logistycznych $wiadczonych przez 3LP SA na rzecz TIM SA. Spotka podejmuje intensywne
dziatania marketingowe i handlowe w celu pozyskiwania jak najwigkszej grupy klientow
zewnetrznych co spowoduje zmniejszenie tego ryzyka.

3.7. Ryzyko zwiazane z konkurencja.

3LP SA jest bardzo mtodym podmiotem jesli chodzi o rynek ustug logistycznych i istnieje ryzyko
podejmowania przez konkurencje zaréwno niekorzystnych dziatan marketingowych jak i wojny
cenowej co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke.
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3.8. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania koncesji, licencji, lub
zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong
forma reglamentacji jest niewielkie. Spétka nie jest uzalezniona od okreélonych ulg lub zwolnien
podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczaco wptynaé na wynik finansowy. Jednakze czgste
nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagaja za soba ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢. Szczegdinie czgstym zmianom
ulegaja przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organow skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe

w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz
Spétka interpretacji przepiséw, a w szczegdInosci przepiséw podatkowych, Spétka moze liczy¢ sie z
negatywnymi konsekwencjami, wptywajacymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg i osiggane
wyniki finansowe.

3.9. Ryzyko zwiazane z potencjalnymi zmianami przepisow
podatkowych i réznicami w ich interpretacji

Jednymi z istotniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnoé¢ Spétki moga by¢ zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujacych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jesl ich jednoznacznej wykladni, co moze powodowac sytuacje odmicnncj ich
interpretacji przez Spotke i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku Spotki z obszaru Polski zachodzi wigksze ryzyko niz
w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

3.10. Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

Spotka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptata kar umownych, stara sie je zminimalizowac poprzez
rozwazne wprowadzanie zapisdw dotyczacych kar umownych do zawieranych umow, w tym m.in.
poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci naleznego
wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zapfaty
kary umownej od zwtoki spétki (przyczyny zawinione przez spoiki), a nie od opdinienia spotki
(przyczyny zawinione przez spétki i osoby trzecie).

Oproécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez sp6tke kar umownych spotka dostrzega
ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnoéci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym
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wykonaniem postanowieri umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. poprzez
wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach uméw, ktére ograniczaja odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza sp6tki do strat rzeczywistych. Ponadto spotka stara sie wprowadzac w zawieranych
przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest réwniez minimalizowane
poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez spotki.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez
odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

3.11. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

W przypadku Spétki jednym z bardzo warto$ciowych aktywéw sg pracownicy. Spotka dziata w oparciu
o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Odejécie kluczowych pracownikow mogfoby
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. W celu zapobiegania w/w ryzyku
Spétka regularnie monitoruje poziom wynagrodzeri poszczegoélnych grup zawodowych, prowadzi
polityke personalng, majaca na celu budowanie dfugoterminowych wiezi pracownikéw z pracodawca,
efektywne motywowanie pracownikéw poprzez dostosowywane do celow strategicznych systemow
premiowych oraz zapewnienie rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.

3.12. Ryzyko braku mozliwosci pozyskiwania pracownikow

Spétka pozyskujac kolejne kontrakty oraz realizujac zwigkszony wolumen ustug logistycznych
zwieksza zapotrzebowanie na pracownikéw magazynowych. Obecna sytuacja na rynku pracy jest
bardzo trudna ( niski poziom bezrobocia ), w konsekwencji brak mozliwosci zatrudnienia
pracownikéw moze utrudnia¢ realizacje ustug dla klientéw co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spotki.
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